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 تقــديـم المجـلــة

مجلة بحثية دولية تصدر عن المركز الجهوي لمهن  المجلة العلمية الدولية للتربية والتكوينإن 

 . سطات -التربية والتكوين الدار البيضاء

 تروم المجلة بلوغ جملة من الأهداف، وتتحدد كالآتي:

  إثارة النقاش العلمي الرصين حول أسئلة وإشكالات متصلة بالتربية والتعليم والتكوين الأساس

 والمستمر لأطر التدريس والإدارة والتقنيين؛

 تعرف نتائج أبحاث الفرق والمختبرات البحثية في مجال التربية والتكوين؛ 

 تجارب والممارسات التعليمية والتكوينية؛تقاسم ال 

 .استكشاف خطوات نوعية، بغرض تطوير الممارسات التعليمية والتكوينية وتجويدها 

 وتنشر المجلة موادها باللغتين العربية والفرنسية، وتصدر مرتين في السنة.   

 رــد النشــواعــق

 أو الفرنسية، ويجب أن تتقيد بالشروط الآتية:تصُاغ المواد المقدمة للنشر في المجلة باللغة العربية 

 كتابة عنوان الدراسة، واسم الباحث، ولقبه العلمي، وتخصصه، وبريده الالكتروني؛ 

  الى  011كلمة، ويكون مصحوبا بملخص من  01111على مستوى حجم النص يجب ألا يتعدى

 كلمة، مع تحديد أربع أو خمس كلمات مفاتيح؛  300

 لة من الضوابط، كالإشارة إلى الإطار النظري، والإشكالية، والمنهجية، وعرض استيفاء البحث لجم

 النتائج المتوصل إليها، وتوثيق الإحالات المرجعية؛   

، ويجب أن ترُسل إلى Word يشُترط في الإسهامات المُقترحة أن تكون مطبوعة بمعالج الكلمات

المجلة ، وتحترم القواعد المنصوص عليها في  rsief.crmef@gmail.comالبريد الالكتروني: 

 العلمية الدولية للتربية والتكوين، الواردة في العنوان الآتي:

https://www.crmefcasablancasettat.ma 
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 تأثير التكوين عن بعد في اكتساب الكفايات المهنية للمدرسين

 

 محمد الذهبي ،جمال بندحمان، توبي التغزاز، لحسنجواد ، يونس بطيويبن 
 ، تحليل وتحسين ممارسات التدريس في العلومفريق 

 ، بالمغربسطات – البيضاء الدار بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين

 

 الملخص:

عن بعد بالمراكز  تروم هذه الدراسةةةةةةةةةةةة وكةةةةةةةةةةةف واقع الت وين 

الجهوية لمهن التربية والت وين خلال فترة جائحة كورونا، بركةةةةةةةةةد أثره 

في اكتسةةةةةةةةةةةةةةاا المدرسةةةةةةةةةةةةةين لالمفاياا المهنية، وتحديد نوع الممارسةةةةةةةةةةةةةةاا 

الت وينيةةة ال ي هيمنةةن أثنةةار سةةةةةةةةةةةةةيرورة ت وينيي، ودرجةةة  لمةةام المعنيين 

 ابةةةةةالت وين بةةةةةمدواتةةةةة ، ونمل الت وين المتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةة ، ونوع المنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

جري 
ُ
والتطبيقاا المعتمدة، والصعوباا ال ي اعترضن جريان . وقد أ

البحةةةل ععي عينةةةة من جهةةةاا موتافةةةة، متوسةةةةةةةةةةةةةلا بةةةمدا ي ا سةةةةةةةةةةةةةتمةةةارة 

والمقاباة. وانتين الدراسةةةةةةةةةةةةةة  أي أن أيابية أفراد عينة البحل مؤهاون 

لاتفاع  الإيجابي مع الت وين عن بعد. كما سجان الدراسة أن نمل 

، في حين 0202عي المتزامن ظ  مهيمنا ععي ت وين فوج الت وين التفاع

. فضةةةةةةةةةةةةةلا عن 0202اسةةةةةةةةةةةةةتحلمي نمل الت وين يير التفةةةاععي ععي فوج 

ذلك بينن الدراسةةةةةةةةة ضةةةةةةةةعف ا طلاع ععي المسةةةةةةةةاقاا الموضةةةةةةةةوعة ععي 

.كما ركةةدا جماة من الصةةعوباا ال ي اعترضةةن  E-Takwineمنصةةة 

 ياا.المستفيدين من الت وين، وقدمن مجموعة من التوك

 –التعايي عن بعةةةد  –الت وين عن بعةةةد الكلماااات المفااااتي : 

منصةةةةةةةةةةةةةةةاا  –أنمةةاا الت وين   -البيةةدايوجيةةا المع وسةةةةةةةةةةةةةةةة  –المسةةةةةةةةةةةةةةةا  

 .الت وين

 مقدمة:

تجزم اللمثير من الأعمال في مجال سةةةةةةةةةوسةةةةةةةةةيولوجية ال ةةةةةةةةةغ  

بةةةمن جةةة  المهن المرتبطةةةة بةةةالإنسةةةةةةةةةةةةةةةةان عرفةةةن تحو  م حوظةةةا،   يملمن 

ة، ال ي شةةةةةةةةةةةةةهةةد يةةا ااجتمعةةاا في جوان يةةا فصةةةةةةةةةةةةةاةة  عن التحو ا العةةامةة

المعرفية والمطابية وا ضةةةةةةةةةةةةةطرارية، ولع  ما يؤكد ذلك هو ما عاشةةةةةةةةةةةةةة  

العةةالي بعةةد جةةائحةةة كورونةةا، ال ي طرحةةن تحةةديةةاا ك ر  ذاا كةةةةةةةةةةةةةاةةة 

                                                 
( الثقافة العربية وعصر المعاومياا. ساساة عالي 0222نبي  ععي ) 1 

  923. ال وين. ص.  072المعرفة. العدد 
2 Ahmed Chabchoub (2007) Les technologies de l’information et 

de la communication transforment-elles la professionnalité des 

enseignants? Le cas des assistants universitaires tunisiens. Dans 

بةةةةاسةةةةةةةةةةةةةتمرار العيت الب ةةةةةةةةةةةةةري، وكيفيةةةةة تلمييفةةةة  مع  كراهةةةةاا قةةةةاهرة 

ة بعد ر، خاكةةوشةةاماة. لي لسةةاي عالي التربية والت وين من هذا التمثي

ا سةةةةةةةةةاع دائرة المطالب ااجتمعية، ال ي ما فتعن تراهن ععي مُدر )ة( 

مهني يقو  ععي مواجهة المواقف والوضةةةعياا المركبة ال ي  عترضةةة  في 

 Virtual  حيةةةةةاتةةةةة  المهنيةةةةةة، وا نوراا بةةةةةخيجةةةةةابيةةةةةة في الواقع ال ةةةةةائعي 

reality "1أو عصر المعاومياا، وما لزم عن  من "انفجار معرفي . 

كةةةةةةةان من الطبيوي أن تواجةةةةةةة  منمومةةةةةةةة الت وين جماةةةةةةةة من 

الأسةةةةةةةتاة، المتعاقة بعدة ت وينية، تتي  تمهين المدرسةةةةةةةين والمدرسةةةةةةةاا، 

و سةةتحضةةر فضةةارين مت اماين  الأول يتي داخ  مؤسةةسةةاا الت وين، 

وي ون مةةةةةةداره حول جماةةةةةةة من المعةةةةةةارف التوصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة، والمعةةةةةةارف 

بلميفيةةةةةةةة تنميي ظروف البيةةةةةةةدايوجيةةةةةةةة والةةةةةةةديةةةةةةةدكتيلميةةةةةةةة، )المتعاقةةةةةةةة 

التعاي(؛ والثاني يحصةةةةةةةةةة  داخ  الفصةةةةةةةةةة ، و سةةةةةةةةةةتيدف بالدرجة الأوأي 

، انطلاقةةةةةةا من قةةةةةةاعةةةةةةدة من Savoir-agirتطوير "معرفةةةةةةة التصةةةةةةةةةةةةةرف" 

المعارف العقلانية سةةةةةوار تاك المسةةةةةتمدة من العاي أو الممارسةةةةةاا. يير 

أن تحدي الواقع الجديد خاكةةة بعد الجائحة، جع  الفع  الت ويني 

سةةةةةةةةةوار ععي  (Délocaliser أي ال روج من منطق البعد ااحعي ) مدعوا

ومطالبا بالتوسةةةةع  2(0227مسةةةةتو  الزمن أو الم ان )أحمد شةةةةب ةةةةوا 

في اسةةةةةةةةةةةةةتودام تلمنولوجيا المعاوماا، باعتماد الت وين عن بعد. وهو 

كةةةةةةةةةنيع وفر  م انية التعاي والت وين بمراعاة  يقاعاا المسةةةةةةةةةتفيد من 

تقلالية عن القيود ال ي تفرضةةةةةها الفضةةةةةاراا الت وين وقدرات ، في اسةةةةة

التقايدية، ب   ن  اختيار يزيد من فعالية التعاي، "ويُقا  من الوقن 

 .3(Guckel et Ziemer2002ومن ت افت  ) اللازم لاتدريب

 ذن، أن تتجةةافي مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاا الت وين عن  لي يلمن مملمنةةا،

 يالإم ةةةةةانةةةةةاا ال ي يوفرهةةةةةا الت وين عن بعةةةةةد، وأن تمةةةةة  منحصةةةةةةةةةةةةةرة ف

L’agir innovationnel Entre créativité et formation. Erancois cros. 

DE boeck. p:47 

( معوقاا التعاي ا للمتروني 0222نقلا عن حسن دومي وقسيي ال نا  ) 3   

في مادة الفيزيار من وجهة نمر المعامين والطابة. مجاة العاوم التربوية 

 221. ص  0222يونيو  0العدد 3والنفسية ااجاد 
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الصةةةةةةيل التقايدية ال ي دأبن المؤسةةةةةةسةةةةةةاا الت وينية ععي اجترارها ع ر 

الزمن. من هذا المنطاق سةةةةعن اللمثير من مؤسةةةةسةةةةاا الت وين العايا، 

من بينيةةا المراكز الجهويةةة لمهن التربيةةة والت وين،  أي اسةةةةةةةةةةةةةتثمةةار  ليةةاا 

والمنصةةةةةةةةةةةةةةةاا  Webالت وين عن بعةةد، خةةاكةةةةةةةةةةةةةةةة ععي مسةةةةةةةةةةةةةتو  المواقع 

 اعية. وال ب اا ا جتم

من هذا المنطاق تتحدد أهمية هذا البحل، فهو يوفر  

مؤشراا،  سم  بخكدار أح ام موضوعية حول جودة الت وين عن 

بعد بمراكز الت وين، في علاقت  باللمفاياا المهنية، كما يُوول 

الوقوف عند موتاف العوائق ال ي قد تحول دون ا ستودام الأمث  

 ل .

 السياق 

 وين عن بعد باعتباره ممارسة معزولة يصعب النمر  أي الت

عن سيا  تاريخي، حيل  ن بدايت  ارتبطن بممارسة ت وينية، سادا 

يربية، وهي ممارسةةةةةةاا لي تبتعد كثيرا في مؤسةةةةةةسةةةةةةاا جامعية أو عايا 

قةةةدم، في Mooc عن جوهر الت وين بواسةةةةةةةةةةةةةطةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةةا 
ُ
ةةانةةةن ت ،  ذ كة

 ا الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةة البةةدايةةة، دروسةةةةةةةةةةةةةةةا ع ر المةةذيةةاع لفةةائةةدة الطابةةة، ثي  غير 

توسةةةةةةةةةةةةةة  فيا ليصةةةةةةةةةةةةةب  التافاز الأداة الرئيسةةةةةةةةةةةةةةة في تبايل المعرفة. كما 
ُ
الم

رسةةةةةةةةةةةةةةةةة  بموجبةةةة  
ُ
ةةةانةةةةن ت اعتُمةةةةدا المراسةةةةةةةةةةةةةاةةةةة ع ر ال ريةةةةد العةةةةادي،  ذ كة

التسةجيلاا المسةموعة أو المرئية  أي الطابة المسةجاين. للمن تبقى أهي 

ميز الت وين خلال هذه ااحطة هي افتقاده  أي مبدأ التفاع 
ُ
 سةةةةةةةةةةةةةمة ت

بين طرفي العماية الت وينية)المرسةةةةةةةةةةةةةة  والمسةةةةةةةةةةةةةتقب (،  ذ يُحصةةةةةةةةةةةةةر دور 

 (  0ص  0222الطالب في ا ستقبال السابي. )بوميرول وأخرين 

ومع تطور الأنترنيةةةةةن، وشةةةةةةةةةةةةةيوع اسةةةةةةةةةةةةةتوةةةةةدامةةةةة  وظهور عةةةةةدة  

مسةةةةةطحاا وتطبيقاا، تي اسةةةةةتثمار المسةةةةةا  في مجال الت وين، سةةةةةنة 

(، وتحديدا في الو ياا المتحدة الأمريلمية، مع جورج سةةةةةةةةةةةةةمنس 0222)

(Georges Siemens et Stephen Downes  للمن مفهوم المسةةةةةةةةةةةةةةةةا .)

عةةةةةةةة الةةجةةمةةهةةور تةةنةةوع بةةةةةةةالةةنةةمةةر  أةةي مةةجةةمةةوعةةةةةةةة مةةن ااةةحةةةةةةةدداا، كةةطةةبةةيةة

. فةةةمتةةةاا هةةةذا الأمر انتمةةةام  Formatالمسةةةةةةةةةةةةةتيةةةدف، والصةةةةةةةةةةةةةيغةةةة المتبنةةةاة 

الةةةةةدرو  الرقميةةةةةة في  طةةةةةار، جعاهةةةةةا مفتوحةةةةةة أمةةةةةام الجميع، وبةةةةةدون 

حةةةدود فيزيةةةائيةةةة، أو حواجز، حيةةةل أكةةةةةةةةةةةةةب  ا طلاع عا يةةةا متةةةاحةةةا من 

خلال أي حاسةةةةةةةةةوا أو تاباين... للمن ب ةةةةةةةةةرا  سةةةةةةةةةجي  المسةةةةةةةةةتفيد من 

 و  المطروحة في التافاز.الت وين، خلافا لادر 

                                                 
هو  2.0قائلا "الويب  2.0الويب  Tim O’Reilly(0221لعرف تيي أوريعي ) 4 

عم  ععي كنمام أساس ي )منصة( يمتد ع ر جميع الأجهزة ال بلمة ال ي  

هي تاك ال ي ين م عنيا معمي المزايا الجوهرية  2.0المتصاة؛ تطبيقاا الويب 

قدم برمجياا كودمة دائمة التحديل، وتتحسن 
ُ
لهذا النمام الأساس ي  ت

كاما استودمها مزيد من النا ، لستودمون و غيرون و عيدون خال 

ستَودِمين، بينما يقدمون  بياناا من مصادر
ُ
متعددة، بما في ذلك فراد  الم

ثي ازداد التطور بةةةاسةةةةةةةةةةةةةتثمةةةار الطفرة التلمناوجيةةةة ووسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة  

التطوراا التقنية ال ي واكبن ا سةةةةةةةةةةةةةةاع الأنترنين، و  الإعلام الحديثة،

من خلال شةةةةةةةةةةةةةةب ةةةةةةةاا التواكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا جتمةةةةةةةا ي والمواقع الإللمترونيةةةةةةةة 

والمسةةةةةطحاا المتوصةةةةةصةةةةةة، مما سةةةةةم  با نفتاا ععي فتاا عريضةةةةةة، 

ادئ  عميي المعرفةةة، والإنصةةةةةةةةةةةةةةةاف في توز عهةةا، ف جز تحققةةن معةة  مبةة

 مع  الت وين الحضوري عن باويها. 

هلمةةةةذا وفر التعايي عن بعةةةةد  فةةةةاقةةةةا عةةةةدة وجةةةةديةةةةدة في مجةةةةال 

التعاي، وأكةةةةةةةةةةةةةب  يتي  لافرد  م ةةةةةانةةةةةاا التعاي في أي وقةةةةةن، ومن أي 

موقع، وفي أي م ان. يير أن الباراديلمي البيدايوجي الذي اسةةةةةةةةةةةةةتحلمي 

التعايي لي يبتعةةةةةةةد، في بعض الممةةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا، عن النموذج في هةةةةةةةذا 

التقايةةةةدي القةةةةائي ععي تبايل المعرفةةةةة من دون توفير أسةةةةةةةةةةةةةبةةةةاا جعةةةة  

المسةةةةةةةةةةةةةتفيد من الت وين عنصةةةةةةةةةةةةةرا فاعلا ومسةةةةةةةةةةةةةةاهما في بنا يا، ولي ُ ييم 

دَر . وفيذا أحةةة ي الحديل 
ُ
شةةةروا حصةةةول التفاع  بين الطالب والم

 (.Top downأو طريقة ) (One wayواردا عن "طريقة أحادية" )

، 4(Web2.0الويب ور ال بلمة العنلمبوتية العالمية )وبمه

أكب  مملمنا جع  التعايي عن بعد يقوم ععي مبدأ التفاع  بين طرفي 

( بين Forumsالعماية الت وينية، وذلك من خلال تفعي  الماتقياا )

ادل بالطابة فيما بينيي، أو بين الأساتذة والطابة، الأمر الذي أتاا ت

التعايقاا والآرار والإضافاا، كما وفر  م انية  جرار التمارين عن 

بعد، وتاقي حاول لها. يتميز هذا النمام الت ويني بجماة من 

ال صائص من أهمها أن  يرتلمز ععي مبدأ التسجي ،  ذ   لُسم  لغير 

المسجاين با طلاع وتصف  الدرو ، كما توصصن مؤسساا 

ن الت وين ح ى عُرفن باسي يُميزها عن ييرها، جامعية في هذا النوع م

(، واعتمدا نماما Open University)أي الجامعاا المفتوحة 

 0222 شهاديا قائما ععي منطق الت وين عن بعد )بوميرول وأخرين 

 (. 9ص 

لي تبتعةةةةةد مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا الت وين في بلادنةةةةةا عن هةةةةةذا الواقع 

مسةةةةةةةةةةةةةتو  الجةةديةةد، بةة  انورطةةن في سةةةةةةةةةةةةةيرورة التجةةديةةد خةةاكةةةةةةةةةةةةةةةة ععي 

التوسةةةةةةةةةةع في اسةةةةةةةةةةتودام تلمنولوجيا المعاوماا، ففي هذا الإطار، عم  

المركز الوطني لاتجةديةد التربوي والتجريةب، قسةةةةةةةةةةةةةي التعايي عن بعةد، 

ععي  طلا  منصةةةةةةةةةةةةةةةةة الت وين عن بعةةةد،  سةةةةةةةةةةةةةتيةةةدف تطوير اللمفةةةايةةةاا 

المهنية للأساتذة المتدربين، تملمنيي من "التدر س باحترافية من جهة، 

تيي الطبيعيةةةةة كمربين وفةةةةاعاين اجتمةةةةاعيين من جهةةةةة ومن تبوؤ م ةةةةان

بياناا وخدماا خاكة فيي، في ش   لسم  بخعادة ال ال والتعدي  

بواسطة الآخرين/ مُن تين بذلك تمثيراا شبلمية ع ر "بنية   اركية"، 

لتقديي خ راا  2.2ومتجاوزين التعبير ااجازي ل امة كفحة في ويب 

( الثورة الرابعة  كيف لعيد 0222نو فاوريدي )مستودم ينية". لو  يا

الغلاف المعاوما ي   لمي  الواقع الإنساني. ترجمة لؤي عبد ااجيد. عالي 

 022المعرفة. ال وين.  ص 
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أخر ، أخةةةذا بعين ا عتبةةةار خصةةةةةةةةةةةةةوكةةةةةةةةةةةةةيةةةة كةةة  سةةةةةةةةةةةةةاةةةك من أسةةةةةةةةةةةةةلا  

 5التعايي".

أعةةةدا الوزارة مسةةةةةةةةةةةةةةةةاقةةةاا ت وينيةةةة، بةةةاعتبةةةارهةةةا موارد تربويةةةة 

، تةةةروم تةةةطةةةويةةةر أربةةةع (Open Educational Resources) مةةةفةةةتةةةوحةةةةةةةة

كفةةةةايةةةةاا مهنيةةةةة لةةةةد  الأسةةةةةةةةةةةةةتةةةةاذ)ة( المتةةةةدرا هي  التوطيل والتةةةةدبير 

والتقويي والبحةةةل والتجةةةديةةةد. حيةةةل رو ي في المسةةةةةةةةةةةةةةةةاقةةةاا، من جهةةةة، 

تقةةةاطعهةةةا مع الت وين الحضةةةةةةةةةةةةةوري، الةةةذي يتي داخةةة  فضةةةةةةةةةةةةةةةةار المراكز 

ددا لةةةةةة  مجموعةةةةةةة من  الجهويةةةةةةة لمهن التربيةةةةةةة والت وين، والةةةةةةذي حةةةةةةُ

هةةةة أخر ، تمفصةةةةةةةةةةةةةاةةة  مع الت وين الميةةةداني، الةةةذي ااحطةةةاا؛ ومن ج

 لستند  أي  لية المرافقة. 

وتي الحرص داخ  هذا النمام الت ويني ععي جع  المستفيد 

من الت وين يضةةةةةطاع بجماة من الأدوار المركزية، تجعا  مسةةةةةؤو  عن 

ت وين ،  ذ توك   لي  مهمة تدبير ت وين  الشةةةةةةةةة اةةةةةةةةة ي، والمسةةةةةةةةةاهمة في 

ولية تحديد مسةةةةةةةةةةةةةاره المهني و نجاح ، ويمخذ ععي بنائ ، وتحم  مسةةةةةةةةةةةةةؤ 

عاتق  مسةةؤولية ت وين  مسةةتعينا بالعدة ال ي وُضةةعن رهن  شةةارت  في 

المسةةةةةةةةةةةةةطحةةةة، وي ون كةةةذلةةةك مةةةدعوا  أي التطوير الةةةذا ي لأدائةةة  المهني، 

. أمةةا ععي 6وتحمةة  مسةةةةةةةةةةةةةؤوليتةة  في كةة   خلال أو تقصةةةةةةةةةةةةةير أثنةةار ت وينةة 

 ي المسةةةةةةةةةةةةةتفيد من الت وين مسةةةةةةةةةةةةةتو  التدابير والإجراراا، فقد أحةةةةةةةةةةةةة

مُطالبا بالتسةةةةةةةةةجي  في منصةةةةةةةةةة الت وين عن بعد؛ وا هتدار بمجموعة 

من الإرشةةةةةاداا المبسةةةةةوطة في المنصةةةةةة حول مضةةةةةامين الت وين وكيفية 

 الإبحار وكيفية التقويي الذا ي. 

للمن مع جةةةةةةائحةةةةةةة كورونةةةةةةا، ازدادا الحةةةةةةاجةةةةةةة  أي التوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 ل ي يتيحهةةا، فتي الرهةةانبةةالت وين عن بعةةد، و اسةةةةةةةةةةةةةتثمةةار الإم ةةانةةاا ا

فيةةذا ععي م ون)ة( يقو  ععي توظيف فعةةال لاوسةةةةةةةةةةةةةةةائةة  التلمنولوجيةةة 

الحديثة، سةةةةةةةةةةةةةعيا من   أي تطوير اللمفاياا المهنية للأسةةةةةةةةةةةةةتاذ المتدرا. 

، نقطة تحول ععي المسةةةةةةةةةةةةتو  التربوي، خاكةةةةةةةةةةةةة بعد شةةةةةةةةةةةة ان الجائحة

ي و هنقرار توقيف الدراسةةةةةة من قب  وزارة التربية الوطنية والت وين الم

، ذ عجةةةةةة  هةةةةةةذا التوقيف 7(0202مةةةةةةار  22التعايي العةةةةةةاأي )ا ثنين 

بخعادة ا عتبار لاتلمنولوجيا الحديثة ذاا الصةةةاة بال طاا التربوي، 

الت وين  البدياة عنأحد الحاول فتي سةةةةةن الت وين عن بعد باعتباره 

الحضةةةةةةةةةةةةةوري لامدرسةةةةةةةةةةةةةين داخ  مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا ت وين الأطر، من أج  

الم رمجةةةةة خلال فترة الاجر الاةةةةةةةةةةةةة ي ال ي اسةةةةةةةةةةةةةتلممةةةةال عةةةةدة الت وين 

أقر يةةةةا الح ومةةةةة المغربيةةةةة. ولضةةةةةةةةةةةةةمةةةةان نجةةةةاا هةةةةذه المقةةةةاربةةةةة ونجةةةةاعتيةةةةا 

اتوذا الوزارة عدة تدابير توص طريقة  عداد ااحتوياا وتقديمها 

لامدرسةةةين؛ من أهمها الت وين ع ر  عداد مضةةةامين رقمية ومسةةةاقاا 

                                                 
 22ص  0227-0222دلي  ت وين الأساتذة الموظفين بموجب عقود 5 

 دلي  حول  جراراا تدبير الت وين بمساك التعايي الثانوي بالمراكز 6 

،الوحدة المركزية لت وين الأطر، 0202-0202الجهوية لمهن التربية و الت وين

  2ص 

MOOC ((Massive online open courses ت وين بمنصة خاكة بال

e-Takwine الأقسةةةةةةةةةةةةةةام ا فتراضةةةةةةةةةةةةةية من  الت وين ع ر بالإضةةةةةةةةةةةةةةافة  أي

... كما اعتمدا الوزارة كةةةةةةةةةةةةةيغة   Teamsالمنصةةةةةةةةةةةةةة ا للمترونية   خلال

الت وين عن بعد كصةةيغة من كةةيل الت وين الأسةةا  والمسةةتمر فيدف 

 تنمية وتطوير اللمفاياا المهنية لامدرسين.

التربيةةةةةةة والت وين، في هةةةةةةذه انورطةةةةةةن المراكز الجهويةةةةةةة لمهن 

السةةةةيرورة الت وينية، وفي ك  العماياا ال ي تان التوقف ا ضةةةةطراري 

لات وين التةةةةمهيعي لهيتةةةةة التةةةةدر س وت وين أطر الإدارة التربويةةةةة، من 

خلال برمجة جماة من التدابير البيدايوجية و التربوية، الهادفة اأي 

 ر الت وين عن بعد، عضةةمان ا سةةتمرارية البيدايوجية المرتلمزة ععي 

المتةةاحةةة، ععي الريي من عةةدة  كراهةةاا، كغيةةاا  الوسةةةةةةةةةةةةةةةائل الرقميةةة

ت وين مسةةةةةةةةةةةةةبق لام ونين والمسةةةةةةةةةةةةةتفيةةدين من الت وين لسةةةةةةةةةةةةةم  بتماةةك 

 لياا الت وين عن بعد، وعدم توفر الإطار المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ي الذي لسةةةةةةةةةم  

 بتتبع نجاعة الإنجاز وفعاليت .

 إشكالية البحث

ا، تتحةةةةةدد أهمهةةةةةا في ييةةةةةاا في ظةةةةة  مجموعةةةةةة من الإكراهةةةةةا

ت وين مسةةةبق لام ونين في  لياا الت وين عن بعد وخضةةةوع المدرسةةةين 

الجةةةدد لأول مرة لهةةةذا النوع من الت وين، يُطرا  سةةةةةةةةةةةةةةةةاؤل حول مةةةد  

 الأسةةةةةةةةةةةةةةةاتةةذة المتةةدربين لالمفةةايةةاا اكتسةةةةةةةةةةةةةةةاا في تةةمثير الت وين عن بعةةد

 االمهنيةةةة، ومةةةد  توافقةةة  مع انتمةةةارا يي. وهي  شةةةةةةةةةةةةة ةةةاليةةةة تجعةةة  بحثنةةة

يتوذ طابعا اسةةةةةةةةتلم ةةةةةةةةافيا، ل ون ان ةةةةةةةةغالنا الأسةةةةةةةةا  يتج   أي ركةةةةةةةةد  

تجربة الت وين عن بعد بمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاا ت وين الأطر لإبراز مد  قدر يا 

المهنية و عرف  اللمفاياا تملمين الأسةةةةةاتذة المتدربين من اكتسةةةةةاا ععي

اعترضةةةةةةةتيي. وهذه الإشةةةةةةة الية تتفرع عنيا  التحدياا والصةةةةةةةعوباا ال ي

 تتحدد أهمها فيما يم ي  جماة من الأستاة،

 المهنية اللمفاياا اكتسةةةةةةةةةةاا في  أي أي حد أثر الت وين عن بعد (2

 المدرسين؟ لد 

 المدرسين؟ لد  المهنية اللمفاياا اكتساا ما مؤشراا (0

ما نوع الممارسةةةةةةةةةةةةةةاا الت وينية عن بعد ال ي هيمنن أثنار ت وين  (9

 المدرسين؟

 ول؟مقب ه  يتماك الم ونون أدواا الت وين عن بعد ععي نحو  (2

مةةةةةةةا سةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة  تجويةةةةةةةد المضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامين الرقميةةةةةةةة وتطوير الأدار المهني  (1

 لام ونين؟

 

والمذكرة رقي  0202مار   22بتاريخ  092/02الرسالة الوزارية رقي  7 

 .0202ماي  22بتاريخ  02/097
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 فرضيات البحث

لات وين عن بعد أثر  يجابي ععي الأدار المهني لامسةةةةةتفيدين من   (2

 الت وين وللمن  محدود.

هيمنة ممارسةةةاا ت وينية عن بعد، قائمة ععي التبايل والتاقين  (0

بةةةدل توفير فضةةةةةةةةةةةةةةةةار رقمي لسةةةةةةةةةةةةةم  لامسةةةةةةةةةةةةةتفيةةةدين من الت وين 

-Coبةةةةةةالتفةةةةةةاعةةةةةة  فيمةةةةةةا بينيي والمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةةةةةة في بنةةةةةةار م ةةةةةةةةةةةةةتر   

construction لامحتو ؛ 

سةةةةةاهي الاجر الاةةةةة ي خلال الجائحة في تماك الم ونين أدواا  (9

 الت وين عن بعد ععي نحو مقبول.

 أدوات الدراسة ومنهجها

للإجةةةةابةةةةة عن الأسةةةةةةةةةةةةةتاةةةةة المتفرعةةةةة عن الإشةةةةةةةةةةةةة ةةةةاليةةةةة المةةةةذكورة 

والتثبن من مد  صحة الفرضياا حماتنا طبيعة الدراسة ععي تبني 

زاوج بين المقةةةةةاربتين  اللمميةةةةةة واللميفيةةةةةة. 
ُ
منهجيةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةتلم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةافيةةةةةة، ت

ولتحقيق ذلةةةةةةةك عمانةةةةةةةا ععي اعتمةةةةةةةاد ا سةةةةةةةةةةةةةةتمةةةةةةةارة، لجمع البيةةةةةةةانةةةةةةةاا 

تصةةةةةةةةةةةةةاة بالموضةةةةةةةةةةةةةوع. وتجدر الإشةةةةةةةةةةةةةةارة  أي أن  عداد أداة والمعطياا الم

 ا ستمارة، مر بمحطتين 

صةةةةةصةةةةةن الأوأي لموضةةةةةوع 
ُ
ااحطة الأوأي، تي تنميي ندوتين، خ

الت وين في ظةةة  جةةةائحةةةة كورونةةةا، عقةةةدهةةةا فريق البحةةةل بتنسةةةةةةةةةةةةةيق مع 

المةةةةديريةةةةة الإقايميةةةةة ل  ي الحسةةةةةةةةةةةةةني. أمةةةةا الثةةةةانيةةةةة فقةةةةد تمحورا حول 

بةةةالمراكز الجهويةةةة لمهن التربيةةةة والت وين،  موضةةةةةةةةةةةةةوع الت وين عن بعةةةد

ممن بالمركز الجهوي لمهن التربية والت وين. الدار البيضةةةار سةةةطاا. 
ُ
ن

المقر الرئيس، شةةةةةةةةةةةةةةةةةار  ف يمةةةةا بةةةةاحثون تربويون وم ونون وأسةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةذة 

 متدربون. 

جريةةن 
ُ
أمةةا ااحطةةة الثةةانيةةة، فقةةد راعةةن نتةةائ  المقةةابلاا ال ي أ

ية بؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاا التعايي العمومي في مع عدد من مدرسةةةةةةةةةةة ي المواد العام

عدة جهاا بالممالمة، مع تحلميي ا سةةةةةةةةةةةةتمارة من قب  ذوي ال  رة وقد 

 دامن هذه ااحطة ما يقارا ثلاثة أشهر،

بعةد ذلةك جُربةن ا سةةةةةةةةةةةةةتمةارة ععي عينةة محةدودة من مجتمع 

البحةةةل، تي انتقةةةاؤهةةةا ع ةةةةةةةةةةةةةوائيةةةا، ممةةةا أتةةةاا ركةةةةةةةةةةةةةةةةد مواطن ال اةةة  في 

لتُوزع بعد ذلك ععي عينة البحل، قصد  الأداة، حيل تمن معالجتيا،

جةمةع المةعةاةومةةةةةةةاا والةبةيةةةةةةةانةةةةةةةاا المةطةاةوبةةةةةةةة بةطةريةقةةةةةةةة دقةيةقةةةةةةةة ومةنةمةمةةةةةةةة 

باسةةةةةتعمال ا سةةةةةتمارة في كةةةةةيغت يا الورقية والإللمترونية، وقد امتدا 

، لتُوصةةةص الفترة الممتدة من ماي 0200هذه العماية  أي نياية أبري  

ة، ياناا ا سةةةةةةةةةةةةةتمار  أي يوليوز من السةةةةةةةةةةةةةنة نفسةةةةةةةةةةةةةها، لعماياا تفر ل ب

 وتحاياها.

ولوكةةةةةةةةةةةةةف وتحايةةةةةة  المعطيةةةةةةاا المسةةةةةةةةةةةةةتواصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة من العينةةةةةةة 

المدروسةةةةةةةةةةة، اعتمدنا ععي معالجة  حصةةةةةةةةةةائية، لوكةةةةةةةةةةف واقع الت وين 

بعد، من حيل درجة الإلمام بمدوات ، ونمل الت وين المتوسةة  ب ،  عن

ونوع المنصةةةةاا والتطبيقاا المعتمدة، ودرجة اسةةةةتفادة المبحوثين من 

 عن بعد والصعوباا ال ي  عترض جريان .   الت وين 

 مجتمع البحث وعينته

يت ون مجتمع الدراسة من جميع الأساتذة المتدربين فوجي            

الممارسين بمؤسساا التعايمية بموتاف جهاا  0202و 0202

فقد تي اختيارها بطريقة ع وائية، حيل  الممالمة. أما عينة البحل

حيل وُزعن ا ستمارة ععي الأساتذة أستاذ وأستاذة،  222باغن 

المتدربين العاماين ويطن عدة جهاا من الممالمة بنسب متفاوتة، 

 استمارة، توزعن كالآ ي  222فاي نتوك     ا 

، الةةذين اسةةةةةةةةةةةةةتفةةادوا من 0202مةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةا ومةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة من فوج  223 -

 الت وين عن بعد، خلال الأسدو  الثاني،

اسةةةةةةةةةةةةةتفةادوا من ، الةذين 0202مةدرسةةةةةةةةةةةةةةا ومةدرسةةةةةةةةةةةةةةة من فوج  021  -

 الت وين خلال الأسدو  الأول.

 الإطار النظري 

 مفهوم التكوين عن بعد (9

بركةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد الةةةةةةد لةةةةةةة ا كةةةةةةةةةةةةةطلاحيةةةةةةة لمفهوم الت وين عن بعةةةةةةد 

Formation à distance   يتبين أنةةةةة  يتقةةةةةاطع مع مفةةةةةاهيي من الحقةةةةة

، Enseignement à distanceالد أي نفسةةةة ، مث  "التعايي عن بعد" 

، من حيةةةةل اعتمةةةةاد موارد متنوعةةةة Open learningو"التعاي المفتوا

وتقنياا رقمية، وتلمنولوجيا التعايي. للمن في المقاب  يتضةةمن المفهوم 

مجموعة من السةةةةةةماا، تجعا  يتميز عن ييره، خاكةةةةةةة ععي مسةةةةةةتو  

 الممارسة المعتمدة.

يحيةةةةةةة  مفهوم الت وين عن بعةةةةةةةد ععي نمل ت ويني منمي، 

، حيل تتسةةةةةةةةي الأن ةةةةةةةةطة القائمة بغض النمر عن الغاية ال ي تحلمم 

ععي تبايل المعةةةةةةةارف أو التعاي، ال ي تنتمي طرفي العمايةةةةةةةة )م ون 

/مسةةةةةتفيد من الت وين(، ب ونيا تحصةةةةة  في منم  عن علاقة مباشةةةةةرة، 

لوجةةةة ...حيةةةةل   يوضةةةةةةةةةةةةةع الت وين عن بعةةةةد احةةةةددي الزمن  أو وجهةةةةا

والم ةةةةةةةان مثامةةةةةةةا هو الحةةةةةةةال في الت وين الحضةةةةةةةةةةةةةوري. كمةةةةةةةا يتميز عن 

لت وين الذا ي، من جهة ارتباط  بمؤسةةسةةاا تربوية. فضةةلا عن ذلك ا

تجمع  مع الت وين الحضةةةةةةةةةوري بعض القواسةةةةةةةةةي الم ةةةةةةةةةتركة، كاعتماد 

أن ةةةةةةةةةةةةةطةةةة تتي وجهةةةا لوجةةة  بين الأطراف المعنيةةةة بةةةالت وين )القرين أو 

 ، ااجموعاا...(Tutorat الوص ي

تقةاطع مفهوم الت وين عن بعةد مع عةدة مفةاهيي من الحقة  

، Open learningأي نفسةةةةةةةةةة ، لع  أهمها، مفهوم التعاي المفتوا الد 

الذي شةةةةةةةاع اسةةةةةةةتودام  في المرجعياا الأنجاوسةةةةةةةلمسةةةةةةةونية، و التعايي 

عن بعد، الذي جر  توظيف  في المرجعياا الفرنسةةةةةةةةةةةةية. والحقيقة أن 

الحمولة الد لية لمفهوم "التعاي المفتوا" تلم ةةةةةةةةةف عن اسةةةةةةةةةتحضةةةةةةةةةار 

راَ ي البنية الد لية لمفهوم المؤسةةسةة اعتبارين مت اماين، فمن جهة
ُ
ة ت

الةة ةةي تضةةةةةةةةةةةةةةةطةةاةةع بةةمةةهةةمةةةةةةةة "الةةتةةعةةاةةيةةي"، ومةةن جةةهةةةةةةةة أخةةر ،  )أو المةة ةةون (
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 سةةةةةةةةةةةةةتحضةةةةةةةةةةةةةر المسةةةةةةةةةةةةةتفيةةةد من الت وين، الةةةذي "يتعاي". خلافةةةا لمفهوم 

"التعايي عن بعد" الذي لُسةةةةةةةةةج  عاي  سةةةةةةةةةقوط  في ال زعة ا ختزالية، 

رسةةةة . ف
ُ
حدد من زاوية واحدة هي الم

ُ
عندما نسةةةةند كةةةةفة ل ون د لت  ت

"مفتوا"  أي الت وين، فخن ذلك يوول النمر  أي العدة الت وينية ععي 

أنيا تتسةةةةي بالمرونة ععي مسةةةةتو  التنميي الفضةةةةاوي والزمني، وتدفع في 

اتجاه اسةةةةتقلالية المتعاي، وتوظيف أسةةةةناد متنوعة أو موارد وتقنياا 

حرية، ال رقمية وتواكةةةاية، كما يملمن أن تتضةةةمن د لة المفهوم معنى

بما أن المستفيد من الت وين يُمن  ل  هامت من الحرية بعد  سجيا  

في منصةةةةة الت وين. لذلك يتسةةةةع معنى "الت وين عن بعد"، حسةةةةب ف. 

، ليُحيةةة  ععي د لةةةة "التعايي عن بعةةةد" و"التعاي عن F.Henri ه ري 

    8ة الت وين".ر بعد"، كما "يتضمن الزمنين معا من سيرو 

 والبيداغوجيا المعكوسة التكوين عن بعد (3

 ذا كةانةن الحركةاا التجةديةديةة سةةةةةةةةةةةةةمةة جوهريةة لامجتمعةاا 

(، فخن التطاع  أي تجديد المدرسةةةةةةةةةةةة Gather Thurler 2000الحديثة )

و غيير أدوارها باا شةةةةةةةةةةةةةةايلا أسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةا لاعديد من الأنممة التربوية. 

ةةةاا التجةةةةديةةةةد البيةةةةدايوجي في العةةةةديةةةةد من بقةةةةاع العةةةةالي  والمتتبع لحركة

أن موضةةةةةةةةةةةةةوع التجةةديةةد لي يلمن دومةةا مجرد  شةةةةةةةةةةةةة ةةاليةةة عاميةةة يلاحظ 

خالصةةةةةةةةةة، و نما ظ ، في كثير من الأحيان، مطابا اجتماعيا أو شةةةةةةةةةعارا 

 سياسيا...

في العقود الأخيرة يُلاحظ أن اللمثير من الممارسةةةةاا الت وينية 

في عةةةدة مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةاا عايةةةا انورطةةةن في سةةةةةةةةةةةةةيرورة التجةةةديةةةد، متةةةمثرة 

شةةةةةةةةةةةهدها العالي، خاكةةةةةةةةةةةة ععي مسةةةةةةةةةةةتو  بالتحو ا التلمنولوجية ال ي 

الثورة الرقميةةةةة، فةةةةانعلمس التةةةةمثير ععي النموذج البيةةةةدايوجي المتبنى، 

 Ariane)  9حةة ةةى أكةةةةةةةةةةةةةةةبةة  الةةبةةعةةض يةةتةةحةةةةةةةد  عةةن تةةحةةول بةةةةةةةاراديةةلمةةمةةي

Dument et Denis Berthiaume2016, p.6 حيل تي ا نتقال من ،)

، Pédagogie inverséeبيدايوجيا تاقينية  أي بيدايوجيا مع وسةةةةةةةةةةةةةةة

 .  ستجابة لحاجاا المستفيدين من الت وينا

في ضةةةةةةةةةةةةةور البةةةةةةاراديلمي التقايةةةةةةدي، يحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  التعاي بجعةةةةةة  

المسةةةةةةةتفيد من الت وين في وضةةةةةةةعية اسةةةةةةةتقبال لامعرفة، فيتي التعوي  

ةةاة، والترديةةةد، والتطبيق  ععي عمايةةةاا ا نتبةةةاه، وا سةةةةةةةةةةةةةتمةةةاع، وااحةةةاكة

(Gagnebin et al,1997, P.36)10ايوجيا ، ويملمن اختزال هذه البيد

وفق محطتين رئيسةةةةةةةةةةةةةيتين  الأوأي، توص اكتسةةةةةةةةةةةةةاا المعرفة موضةةةةةةةةةةةةةوع 

الدر ، وتحصةةةةةةةةةةة  داخ  فضةةةةةةةةةةةار الفصةةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةةة ي؛ والثانية تتعاق 

                                                 
8 Glickman V ,  )0222( Formation à distance, dans Dictionnaire 

encyclopédique de l’éducation et de la formation. Edition Nathan . 

Paris , p .463 
9 Ariane Dument et Denis Berthiaume(2016) La pédagogie 

inversée. Enseigner autrement dans le supérieur avec la classe 

inversée.Ed de boeck, p.6 

باسةةةةتثمار المعرفة )التطبيق(، فيحصةةةة  جزر كبير منيا خارج الفصةةةة  

 الدراس ي.

 ن هاتين ااحطتين المتتاليتين، تي ا تيان عا يا من الأسةةا  

البيدايويا المع وسةةةةةةةة، حيل أكةةةةةةةب  يتردد الحديل، بالقاب، في  طار 

في المرجعياا الأنجاوسةةةةةةةةةةةةةلمسةةةةةةةةةةةةةونية، عن فصةةةةةةةةةةةةة  دراسةةةةةةةةةةةةة ي مع و  أو 

(. وقد شةةةةةةةةاع اسةةةةةةةةتودام هذا المفهوم في Flipped classroomمقاوا )

، فةةةمكةةةةةةةةةةةةةب  لع ر عن مقةةةاربةةةة 2332الو يةةةاا المتحةةةدة الأمريلميةةةة منةةةذ 

 أي  ي الوكةةةةةةةةةةةةةول تربوية مجددة، تمن  حرية لامسةةةةةةةةةةةةةتفيد من الت وين ف

الدر  في كةةةةةةةةةةةةيغة رقمية )منصةةةةةةةةةةةةة، موقع، فيديو...(، وفيذا أحةةةةةةةةةةةةحن 

محطة ا كتسةةةةةةةةةةاا يير مقرونة بفضةةةةةةةةةةار الفصةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةة ي، كما هو 

الحال عاي  في الباراديلمي التقايدي، كما أن تحول فضةةةةةةةةةةةةةةار القسةةةةةةةةةةةةةي 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةة ي  أي محطةةةةة  جرار التطبيق أو التمةةةةارين، أو عقةةةةد حواراا 

تلاميذ فيما بينيي أو بين التلاميذ والمدر ، أو تفسةةةةةةةةةةيرية سةةةةةةةةةةوار بين ال

القيةةام بم ةةةةةةةةةةةةةةةار ع. ولعةة  من ةةةةةةةةةةةةةةةم التحول البيةةدايوجي يتحةةدد في قاةةب 

 الترتيب اللمرونولوجي لجريان الدر .  

 المساق والبيداغوجيا المعكوسة (1

لُعَرف أحةةةةةةةد الأعلام المتوصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةين في المعاوميةةةةةةةاا، وهو 

Christian Queinnec  ،المسا ، قائلا  " ن المسا  هو  عايي عن بعد

مرفو  هو الآخر بتقويي عن بعةةد، ومقرون ب ةةةةةةةةةةةةةبلمةةة اجتمةةاعيةةة ت   

(. يازم 22ص   0222فركةةةةةةة التفاع  بين الطابة". )بوميرول وأخرين 

عن هةةةذا التعريف أن جوهر المسةةةةةةةةةةةةةةةةا  يقوم ععي ا بتعةةةاد عن التاقي 

در  يرسةةةةةةةةةةةةةةةة  المعاومةةةة والطةةةالةةةب ل سةةةةةةةةةةةةةتقباهةةةا(، لأن مبةةةدأ السةةةةةةةةةةةةةابي )مةةةُ

التفاع  أحةةةةةةةةةةةةة ي شةةةةةةةةةةةةةرطا رئيسةةةةةةةةةةةةةا ومُحددا لاتعاي عن بعد، وكاما كان 

رجي منة  فوائةد كبيرة. كمةا 
ُ
مت ةةةةةةةةةةةةةعبةا، بين أطراف العمايةة الت وينيةة ت

نستنبل من بنية هذا التعريف أن هنا  قابا لمفهوم الزمن، فاي لعد 

ستمع الم زمن الطالب مقرونا بعلاقة عمودية، ي زل ف يا الطالب م زلة

در  أو الم ون، و نما تحول  أي زمن تفاععي مت ةةةةةةةةةةةةةعب، 
ُ
 أي خطاا الم

سطحة، 
ُ
أفقي، خاكة بعد اطلاع الطابة ععي الدرو  المبسوطة في الم

أو الموقع، فما يجري بعد الدر  أهي بلمثير من الدر  نفسةةةةةةةةةةةةةة ، ح ى 

   التةةةةةةدر س ازداد 
َ
شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةةةن المفةةةةةةارقةةةةةةة ال ي تنص ععي "أنةةةةةة  كامةةةةةةا قةةةةةة

ي المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   . 11التعاي" ةةةةةةافيةةةةةةةا لوَسةةةةةةةةةةةةةة   ن هةةةةةةةذا التحول مَثةةةةةةة  داعيةةةةةةةا كة

 بالبيدايوجيا المع وسة. 

  أنواع التكوين عن بعد (9

10 GAGNEBIN A., GUIGNARD N., JAQUET F. (1997). 

Apprentissage et enseignement des mathématiques. 

Commentaires didactiques sur les moyens d’enseignement pour 

les degrés 1 à 4 de l’école primaire, Corome. 
11 Marcel Lebrun sur le blog (http: //lebrunremy.be/wordpress/) 
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  يملمن الحديل عن الت وين عن بعد بمنطق التجانس،  ذ 

تتبةاين كةةةةةةةةةةةةةيغة  وأشةةةةةةةةةةةةة ةالة ، بةالنمر  أي جماةة من ااحةدداا، كةدرجةة 

الةةةتةةةفةةةةةةةاعةةةةةةة  بةةةيةةةن المةةةعةةةنةةةيةةةيةةةن بةةةةةةةالةةةتةةة ةةةويةةةن، ومةةةتةةةغةةةيةةةري الةةةزمةةةةةةةان والمةةة ةةةةةةةان. 

اسةةةةةةةةةةةةةتحضةةةةةةةةةةةةةةار مُحَددي الزمان والم ان يرد الحديل عن نوعين من فب

   الت وين  الأول تفاععي تزامني، والثاني، يير متزامن.

 Formation Synchronique : النمط التفاعلي التزامنيأ.

يتوذ الت وين في  طار هذا النوع ش   فصول افتراضیة 

مع  الإنترننمباشرة، حيل يتفاع  المستفيدون من الت وين ع ر 

الم ون، أو مع زملا يي، سوار بواسطة رسائ  نصیة متزامنة يلمت يا 

الم ون بواسطة لوحة المفاتي ، فيعاينيا الطالب مباشرة، أو من خلال 

في ال حمة نفسها ع ر الأنترنين، أو با عتماد ععي  عقد نقاش كو ي

 نقاش كو ي ومروي، حيل تتواك  الأطراف المعنية فيما بينيا فی

الوقن نفس ، ولکن من مواقع موتافة، بعد ا تفا  ععي التحديد 

 المسبق لتوقين بل الدرو  عن بعد. 

من مماهر قوة النمل التفاععي التزامني أن  يوول حصول 

تفاع  بين الأطراف المعنية بالت وين في الوقن الفععي ع ر التعاي 

. للمن في ينالمتزامن، و سم  بالحصول ععي ملاحماا فورية من الم ون

المقاب ، لُسج  عاي  افتقاده  أي المرونة اللازمة،  ذ ي ون من المطاوا 

 حضور الجاساا في أوقاا محددة.

 Formation Asynchrone : نمط التفاعلي غير المتزامنب. ال

يحي  مفهوم التفاع  يير المتزامن ععي شةةةةةةةةةةةةة   من أشةةةةةةةةةةةةة ال 

الت وين عن بعةةد، يير المقیةةد بةةالموقع، و  بةةالزمن الفععي. بمعنى  خر 

يُتاا التواكةةةةةةةةةةةةةة  ع ر الأنترنين بين أعضةةةةةةةةةةةةةةار مجموعة فيما بينيا،"ع ر 

تقنیةةةة المعاومةةةاا وا تصةةةةةةةةةةةةةةةا ا ال ى تةةةدعمهةةةا أنممةةةة  دارة ااحتو "، 

الميسةةةةةةةةةةةةةر، الةةذي يوفر أسةةةةةةةةةةةةةبةةاا التفةةاعةة  بين  حيةةل يطاع الم ون بةةدور 

المسةةةةةةةةةةةتفيدين من الت وين، ويحدد الأهداف التعامية، و  يتي في هذا 

الصةةةدد ا لتزام بالزمن نفسةةة  أو الم ان نفسةةة  أثنار جريان التواكةةة . 

ويتي ا عتماد في هذا الصةةةةةةةةةةةةدد ععي العديد من الوسةةةةةةةةةةةةائ  والتقنياا، 

اا ، واسةةةةةةةةتودام الفيديو ، ولوحكال رید الإلکترونی، وال ريد الصةةةةةةةةو ي

المناق ةةةةةةةةةة، ويير ذلا من المنصةةةةةةةةةاا المدعومة بتکنولوجیا المعاوماا 

 وا تصا ا.

يحقق هذا النمل من الت وين عدة مزايا، من أهمها أن  

تاا لامستفيد من الت وين حرية في تحديد 
ُ
لعتمد مبدأ المرونة، حيل ت

ر، و ساير  يقاعات ، جدول الدراسة، و بدار  رائ  وخ رات  باستمرا

كما يتغاب ععي الإكراهاا الجغرافیة . للمن في مقاب  ذلك لُسج  ععي 

                                                 
( "تجربة ت وين الأساتذة المتدربين بواسطة 0223لحسن توبي و خرون )12 

، 2، العدد2المساقاا"، ااجاة العامية الدولية لاتربية والت وين. مجاد

   21-77. ص0223يوليوز 

الت وين يير المتزامن، أن  يراهن ععي ا نضباا الذا ي لامستفيد من 

الت وين، والتزام  بجدول خاص ب . كما أن  يضطر  أي انتمار فترة 

 أطول ل حصول ععي  عايقاا الم ون .

 ة غير تفاعلية د. أنماط تكويني

من الأنمةةاا المعتمةةدة في الت وين عن بعةةد، وال ي لغيةةب ف يةةا 

التفةةةاعةةة  بين المعنيين بةةةالت وين )الم ون والمسةةةةةةةةةةةةةتفيةةةدين من الت وين( 

    (WORD,PDF,PPT) اعتماد تبايل الدرو  والتمارين بواسةةةةطة كةةةةيل

دون خاق فضةةةةةةةار تواكةةةةةةةعي مت ةةةةةةةعب يوفر أسةةةةةةةباا التواكةةةةةةة  الأفقي. 

لُسةةةةةةةةةةةةةجةة  ععي هةةذا النمل من الت وين أنةة  يُقاةة  من  ولعةة  أهي مةةمخةةذ

حافزية المسةةةةةتفيد من الت وين ون ةةةةةاط ، و  لسةةةةةهي في تطوير حقيقي 

 لالمفاياا المعرفية والمهنية.

 الدراسات السابقة

بةةةخلقةةةار نمرة ععي أهي الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا ال ي تصةةةةةةةةةةةةةةةةدا لموضةةةةةةةةةةةةةوع 

دراسةةةةةةةةةةةةةةةة لحسةةةةةةةةةةةةةن توبي   التعايي عن بعةةد ببلادنةةا، يملمن أن نمثةة  ا 

"تجربةةةةةة ت وين الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةذة المتةةةةةدربين بواسةةةةةةةةةةةةةطةةةةةة   12(0223ون )وأخر 

المسةةةةةةةةةاقاا" حيل ركةةةةةةةةةدا تجربة الت وين بالمسةةةةةةةةةاقاا الموضةةةةةةةةةوعة في 

مسطحة وزارة التربية الوطنية، وان غان بدرجة مساهمتيا في تطوير 

اللمفةةةايةةةاا المهنيةةةة للأسةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةذة المتةةةدربين، وذلةةةك بةةةالتركيز ععي كةةةةةةةةةةةةةاةةةة 

د  المسةةةةةةةةطحة بالسةةةةةةةةيا  المهني، ومالمضةةةةةةةةامين الت وينية المبسةةةةةةةةوطة في 

ارتباطها بالت وين الحضةةةةوري وبالمرافقة. كما سةةةةعن  أي اللم ةةةةف عن 

انتماراا المسةةةةةةةةةةتفيدين من الت وين بوصةةةةةةةةةةوص الأبعاد والتواكةةةةةةةةةةاية 

 والتقنية لمنصة الت وين عن بعد. 

تحن  13(0202بينما سةةةةةةةةةةةةعن دراسةةةةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةةةةرقاوي سةةةةةةةةةةةةعيد، )

ربيةةةةةة في ظةةةةة  اللامسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاواة عنوان "التعايي عن بعةةةةةد في التجربةةةةةة المغ

الرقميةةةةةةةة"  أي الوقوف عنةةةةةةةد الهةةةةةةةدف البيةةةةةةةدايوجي المتحلمي في تبني 

التعايي عن بعةةةةد،  خلال جةةةةائحةةةةة كورونةةةةا، وانتيةةةةن  أي أن ثمةةةةة ييةةةةابةةةةا 

لامسةاواة الرقمية، انعلمسةن سةابا ععي  عاماا التلاميذ، ينتفي معها 

صةةةةةةةةةةةةةف نمبةةدأ ت ةةافؤ الفرص بين المتعامين، حيةةل   يُتةةاا لهي ولوج م

 أي الرقمياا، ب   ن الأمر يقود  أي  عادة  نتاج اللامسةةةةةةةةةةةةةةاواة الرقمية 

في السةيا  المدرسة ي، مما لسةتد ي مسةارلة السةياسةة التربوية ببلادنا، 

والدفع فيا في اتجاه  رسةةةةةةةةةةةةةةار مبدأ الإنصةةةةةةةةةةةةةةاف الرقمي باعتباره مدخلا 

ق قجوهريا لباوغ العدالة التربوية ببلادنا، الأمر الذي سةةةةةيازم عن  تح

 .عدالة مجتمعية

( التعايي عن بعد في التجربة المغربية في ظ  0202ال رقاوي سعيد، )13 

 2ري والعاوم الإدارية ، العدد اللامساواة الرقمية، مجاة القانون الدستو 

 /برلين.
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، فحركن ععي التنبي  14(0202) أما دراسة مرجي  سماعي 

بةةمن التعايي عن بعةةد   يملمن قرنةة  حصةةةةةةةةةةةةةريةةا بجةةائحةةة كورونةةا، و نمةةا 

حمي بةةةةاهتمةةةةام منمومتنةةةةا التعايميةةةةة، من خلال عةةةةدة وثةةةةائق تربويةةةةة 

رسةةةةةةةةةةةةةميةةةة، كةةةالميثةةةا  الوطني وقةةةانون الإطةةةار. كمةةةا بينةةةن الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة أن 

 كةةةةةةةةدار حلمي حول تجربة الت وين عن بعد في بلادنا لسةةةةةةةةتد ي ركةةةةةةةةد 

يةةا، وذلةةك بتتبع   ةةةةةةةةةةةةة اهةةا، و براز كيفيةةة ت زياهةةا، واسةةةةةةةةةةةةةتجلار سةةةةةةةةةةةةةيرور 

الوسةةةةةةةةةائ  المتوسةةةةةةةةة  فيا، وتحديد المسةةةةةةةةةتفيدين منيا، وبيان الإكراهاا 

 .ال ي اعترضتيا، فضلا عن المآخذ المسج  عا يا.

لموضةةةةوع  ،15( 0202في حين تصةةةةدا دراسةةةةة حيروش مبار  )

أجةةةةة   وين "منالت ون عن بعةةةةةد بةةةةةالمراكز الجهويةةةةةة لمهن التربيةةةةةة والت 

مقةاربةة بيةدايوجيةة لإرسةةةةةةةةةةةةةةار التعايي عن بعةد في ظة  جةائحةة كورونةا، 

تجربة المركز الجهوي ماهن التربية والت وين كاميي واد نون نموذجا"، 

حيةةةل اسةةةةةةةةةةةةةتعرض كةةةةةةةةةةةةةةةةاح يةةةا، في البةةةدايةةةة، أهةةةداف التعايي عن بعةةةد، 

اسةةةةةةةتنادا  أي المواثيق الدولية والوثائق التربوية الرسةةةةةةةمية،  ضةةةةةةةافة  أي 

لةةك ك ةةةةةةةةةةةةةف عن الجهود ال ي بةةذلتيةةا وزارة التربيةةة الوطنيةةة والت وين ذ

المهني والبحل العامي لإرسةةةةةةةةةةار هذا النمل من الت وين، كما خصةةةةةةةةةةص 

حيزا ل حةةةةديةةةةل عن التةةةةدابير البيةةةةدايوجيةةةةة لاتعايي عن بعةةةةد، ووقف 

عنةةةةةةةد طر  تفعيةةةةةةة  الت وين عن بعةةةةةةةد بةةةةةةةالمركز الجهوي لمهن التربيةةةةةةةة 

 .نون والت وين لجهة كاميي واد 

( )التعايي عن بعد،  0202أما دراسةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةالمي، واخدجو)

ركةةةةةةةةةد وتوطيل(، فقد سةةةةةةةةةعن  أي ركةةةةةةةةةد مواطن القوة والقصةةةةةةةةةور في 

تجربةةةة التعايي عن بعةةةد ببلادنةةةا، حيةةةل ربطةةةن نجةةةاا تجربةةةة الت وين 

عن بعد أو  خفاقها بعوام  اقتصةةةةةادية ومعرفية ونفسةةةةةية. وانتين  أي 

ي المعرفة الجديد لستد ي الرهان حقيقة تقض ي بمن ا ندماج في عال

ععي دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا عاميةةةةةة، والتوطيل الجيةةةةةد لإنجةةةةةاا هةةةةةذه التجربةةةةةة، 

 .وتطويرها

 معالجة النتائج و تحليلها 

 -2020فوج  -تحليل نتائج استمارة أ( 

بوصوص درجة  لمام المفحوكين ب راني الحاسوا، ك فن 

الدراسةةةةةة عن حقيقة مضةةةةةمونيا أن أيابية الم ةةةةةاركين في عينة البحل 

ذاا معرفة ب رمجياا الحاسوا، وأن درجة  لمامهي تتجاوز المتوسل 

في موتاف ال رمجيةةةةةةةاا، وأنيي لي لسةةةةةةةةةةةةةةتفيةةةةةةةدوا من أي ت وين حول 

بينن معطياا الدراسةةةة أن فضةةةلا عن ذلك تقنياا التعايي عن بعد. 

 الهاتف ااحمول والحاسوا هما الآليتان الأساسيتان المعتمدتان.
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وفيما يتعاق بالمنصةةةةاا والتطبيقاا الموظفة في الت وين عن 

توظيف تطبيقاا و منصةةةةةةةةاا موتافة، في أكدا نتائ  الدراسةةةةةةةةة بعد 

ةةةةةان تطبيق  الأكثر اسةةةةةةةةةةةةةتعمةةةةةةا   wathsappجميع ااجزوراا، وقةةةةةةد كة

في حين كان توظيف المنصةةةاا ال ي  %46 و  %40وحن بين بنسةةةب ترا

 و Google Meet  ،Zoomتتي  اعتمةةةةةةةاد نمل ت ويني تفةةةةةةةاععي   

Teams 20و %2تراوحن النسبة بين  بحيل  ضعيفا%. 

وبوصةةةةةةوص درجة اسةةةةةةتفادة أفراد عينة البحل من 

الت وين عن بعد في ااجزوراا الم رمجة في الأسدو  الثاني 

، بينةةةن الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة أن درجةةةة  0202من السةةةةةةةةةةةةنةةةة الت وينيةةةة 

اسةةةةةةةةةةةةتفةةةةةةاد يي من الت وين عن بعةةةةةةد في معمي ااجزوراا 

بةةالنسةةةةةةةةةةةةبةةة لجميع  %67فةةاقةةن " بةةم  بةة "، حيةةل تجةةاوزا 

 ااجزوراا.

اسةةةةةتفادة المفحوكةةةةةين من المسةةةةةاقاا وبركةةةةةد مد   

، أبرزا الدراسةةةةةة عدم  E-Takwineالموضةةةةةوعة ععي منصةةةةةة 

  %91,5اطةةلاع أيةةاةةبةةيةةتةةيةةي عةةاةة ةةيةةةةةةا، حةةيةةةةةةل بةةاةةغةةةةةةن الةةنسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة 

 أفراد عينة البحل. من 

 أمةةةةةةا بةةةةةةالنسةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة لأفراد العينةةةةةةة الةةةةةةذين اطاعوا ععي

المنصة، فقد انتين الدراسة، من  المساقاا الموضوعة ععي

منيي قد تمرجحن درجة اسةةةةةةةةةةةةتفاد يي   %81,2جهة،  أي أن  

منيي كةةةةةةةةةةةرحوا أن  % 18,8مقاب    منيا بين  بم  ب  و جيد

درجة اسةةةةةةةةةةةتفاد يي كانن ضةةةةةةةةةةةعيفة؛ ومن جهة أخر ، أقرا 

منيي بوجود نوع من ا نسةةةةةةةةةةةةجام و التوافق  %68,8نسةةةةةةةةةةةةبة  

بين مضةةةةةةةةةةةةةامين المسةةةةةةةةةةةةةاقةاا و مضةةةةةةةةةةةةةامين ااجزوراا بةدرجةة 

 تمرجحن بين " بم  ب " و"جيد" .

ال ي كةةةةةةةةةةةةةةةةةةادفهةةةةةةا أمةةةةةةا فيمةةةةةةا يتعاق بةةةةةةالصةةةةةةةةةةةةةعوبةةةةةةاا 

المفحوكةةةةةةةةةون خلال ممارسةةةةةةةةةتيي المهنية، بينن الدراسةةةةةةةةةة أن 

ع روا عن مواجهتيي لصةةعوباا في تدبير زمن  %55 أكثر من

 %30و  %20تاتيا كةةةةةةةةةةعوباا تتراوا نسةةةةةةةةةة يا بين  التعاماا ،

 عاقن باسةةةةةةةةةةةةتثمار أخطار المتعامين، اسةةةةةةةةةةةةتعمال تلمناوجيا 

المعاوماا وا تصةةةةةةةةةةةال بالإضةةةةةةةةةةةافة  أي كةةةةةةةةةةةعوباا في الجانب 

( التعايي عن بعد، ركد 0202) السالمي، فاطمة؛ واخدجو، فاطمة15 

، الثقافاا 0العدد،  ااجاد 0دلسم ر،  0202ص، 922-923وتوطيل، 

 ومتعددة لغوية
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العلائقي مع التلاميذ و تدبير فضةةةةةار التعاماا و كذا تقويي 

التعامةةةةاا. وفيمةةةةةا يوص بنمل الت وين الأكثر فةةةةةاعايةةةةةة في 

من عينة  %83نسةةةةبة نمر المفحوكةةةةين، بينن الدراسةةةةة أن 

 .المتزامن/ل أعربن عن فاعاية النمل التفاععيالبح

 
: رأي عينة البحث حول نمط التكوين  (1)الرسم البياني رقم 

 الأكثر فاعلية

كما ركدا الدراسة اقتراحاا المفحوكين لتطوير 

الت وين عن بعد، تصةةدرها اقتراا توفير الوسةةائ  والأدواا 

تلاهةةةا  دمةةةاج مقةةةاطع  %79,1التقنيةةةة الضةةةةةةةةةةةةروريةةةة بنسةةةةةةةةةةةةبةةةة 

 .%61ت وينية حول الت وين عن بعد بنسبة 

 2021فوج تحليل نتائج استمارة ب. 

فيمةةا يتعاق بةةدرجةةة  لمةةام المسةةةةةةةةةةةةتفيةةدين من الت وين 

ب راني الحاسةةةةوا، انتين معطياا الدراسةةةةة  أي أن أيابيتيي 

يتما ون أسةةةةةةاسةةةةةةياا برمجياا الحاسةةةةةةوا، حيل  ن درجة 

موتاف ال رمجياا، وأنيي لي   لمامهي تتعد  المتوسةةةةةةةةةةةةل في

لسةةةةةةةةةةةةتفيدوا من أي ت وين في مجال  لياا التعايي عن بعد. 

بةةالإضةةةةةةةةةةةةةةافةةة  أي ذلةةك بينةةن معطيةةاا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة أن الهةةاتف 

 هما الآليتان الأساسيتان المعتمدتان. ااحمول والحاسوا

وفيمةةةا يتعاق بةةةالمنصةةةةةةةةةةةةةةةاا والتطبيقةةةاا الموظفةةةة في 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةة توظيف الت وين عن بعةةةةد خلال أكةةةةدا نتةةةةائ  الةةةةدر 

منصةةةةةةةةةاا موتافة أتاحن اعتماد نمل ت ويني تفاععي، وقد 

المرتبةةةةةة الأوأي في موتاف  Google Meetاحتاةةةةةن منصةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

. ZOOM، ثي منصةةةةةةة Teamsااجزوراا، متبوعة بمنصةةةةةةة 

 .في حين كان توظيف تطبيقاا التواك  ا جتما ي ضعيفا

وقد خاصةةةةةةةةةةن الدراسةةةةةةةةةةة  أي هيمنة النمل التفاععي 

 ،12%لت وين بجميع ااجزوراا بنسةةةةةةبة تفو  المتزامن في ا

يايةةة  في المرتبةةةة الثةةةانيةةةة النمل التفةةةاععي يير المتزامن حيةةةل 

في حين أن  ،%17,2و  %21,4تراوحن نسةةةةةةةةةةةةبة اعتماده بين 

 .%16,7التفاععي لي تتجاوز  نسبة اعتماد النمل يير

وبوصةةةةةةوص درجة اسةةةةةةتفادة أفراد عينة البحل من 

راا الم رمجة في الأسةةةةدو  الأول الت وين عن بعد في ااجزو 

 %82,5مةةةةا يفو  عن  فةةةةخن، 0202لت وينيةةةةة من السةةةةةةةةةةةةنةةةةة ا

اسةةةةةةةةةةةةةتفةةةةةةاد يي من الت وين عن بعةةةةةةد في معمي عن ع روا 

 ااجزوراا بدرجة تجاوزا " بم  ب ".

عينة البحل من  أما فيما يتعاق بدرجة استفادة

 فقد  E-takwin الموضوعة ععي منصة Mooc المساقاا

اتضح من نتائ  ا ستمارة أن نسبة أفراد عينة البحل 

الذين لي لستفيدوا من المساقاا الموضوعة ععي المنصة 

. في حين أن نسبة الذين استفادوا  %87,9المذكورة باغن 

كرحوا بمن  422,   %، من بينيي%12,1منيا لي تتجاوز 

 درجة استفاد يي من هذه المساقاا  بم  فيا . 

درجة ا نسجام و الت ام  بين مضامين  وبالنمر  أي

و باقي مضامين أنماا الت وين الأخر   Moocالمساقاا 

 ععي اطاعوامن المستجوبين الذين  %85,2يتبين أن نسبة 

قد كرحوا    E-Takwineالمساقاا الموضوعة ععي منصة 

بوجود نوع من ا نسجام و التوافق بين مضامين المساقاا 

درجة تمرجحن بين " بم  ب " و مضامين ااجزوراا ب

 و"جيد".

وبوصوص الصعوباا ال ي اعترضن أفراد عينة 

البحل خلال الممارسة المهنية بعد التعيين، خاصن 

من أفراد عينة البحل وجدوا  %60,2الدراسة  أي أن 

 %30كعوباا في تدبير زمن التعاماا، بينما كادف حواأي 

تلاميذ منيي كعوباا في تحاي  واستثمار أخطار ال

 %28,1واستعمال المعيناا الديداكتيلمية، كما واج  

كعوباا في استعمال تلمنولوجيا المعاوماا، في حين أن 

 %24واجهوا كعوباا في تدبير فضار القسي ، و 27%

اعترضتيي كعوباا في الجانب العلائقي مع التلاميذ. 

بالإضافة اأي ذلك لي يتجاوز أفراد عينة البحل الذين 

اا في ا ندماج وا نوراا في أن طة وجدوا كعوب

 .%7,7، وكعوباا في المادة المدرسة %15,3المؤسسة 
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 وفيما يتعاق بنمل الت وين عن بعد الأكثر فاعاية

، تلم ةةةف معطياا الدراسةةةة عن حقيقة (2البياني )الرسةةةي 

مضمونيا أن أياب أفراد عينة البحل يُقرون بفعالية نمل 

اغن الت وين عن بعد، حيل بالت وين التفاععي المتزامن في 

رِحين بفعالية %88,6نسةةةبتيي  صةةةَ
ُ
، في حين لي تتعد نسةةةبة الم

بالنسبة  %2,8و  %8,5نمل الت وين التفاععي يير المتزامن 

 لنمل الت وين يير التفاععي

 
( : نمط التكوين عن بعد الأكثر فاعلية في 2البياني رقم )الرسم 

 أفراد عينة البحث نظر

 
لتطوير أفراد عينة البحث (: اقتراحات 3البياني رقم )الرسم 

 التكوين عن بعد بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين

وععي مسةةةةةةةةةةةةتو  ا قتراحةةةةةةاا المصةةةةةةةةةةةةرا فيةةةةةةا لتطوير 

الت وين عن بعةةةد بةةةالمراكز الجهويةةةة لمهن التربيةةةة والت وين، 

فقد بينن نتائ  الدراسةةةة أن الغالبية تقترا توفير الوسةةةائ  

لأدواا الضةةةةةةةةةةةةروريةةةةةة لإنجةةةةةاا الت وين عن بعةةةةةد بنسةةةةةةةةةةةةبةةةةةة وا

المفحوكةةةةةةةةةةةين  دراج  ، بينما اقترا أكثر من نصةةةةةةةةةةةف  81,2%

مقاطع ت وينية في مجال الت وين عن بعد ضةةةةةةةةةةةةمن مجزورة 

TICE  و شةةةةةةةةةةةجيع الإنتاجاا الرقمية الجديدة و تحفيزها، في

اعتماده في الت وين بنسةةةةةةةةبة محددة  %45حين اقترا حواأي 

دة الت وين  سةةةةةةةةةةةةتيةةدف تماةةك التقنيةةاا  و  دراج مجزورة بعةةُ

 %38,5والآليةةةةةاا المرتبطةةةةةة بةةةةةالت وين عن بعةةةةةد. كمةةةةةا  قترا 

 خاق جهاز لسهر ععي انتقار الموارد الرقمية وتنميمها.

 النتائج وتفسيرها  مناقشة

بعةةةد عمايةةةة تجميع الحقةةةائق والبيةةةانةةةاا ومعةةةالجتيةةةا 

اياها، نعم  في هذه الفقرة ععي مناق ةةةةةتيا وتفسةةةةةيرها في وتح

ضور الإطار النمري ونتائ  الدراساا السابقة ذاا الصاة 

بموضةةةةةةوع البحل  سةةةةةةتولاص د لتيا والوكةةةةةةول  أي النتائ  

 والتوكياا.

بين تحاية  نتةائ  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة المتعاقةة بركةةةةةةةةةةةةةد درجةة 

 ( ب راني0202و 0202 لمةةةةةةام الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةذة المتةةةةةةدربين )فوجةةةةةةا 

الحةةةةاسةةةةةةةةةةةةوا، أن أيابيةةةةة أفراد عينةةةةة البحةةةةل ذاا معرفةةةةة 

ب رمجياا الحاسةةةةةةةوا، وأن درجة  لمامهي تتجاوز المتوسةةةةةةةل 

في موتاف ال رمجيةةةةةةاا، ممةةةةةةا لعةةةةةةد مؤشةةةةةةةةةةةةرا دا  ععي أنيي 

جعي قةةد ت  الإيجةةابي مع الت وين عن بعةةد. و مؤهاون لاتفةةاعةة

ذلك في اعتمادهي بالأسا  ععي الحاسوا باعتباره أداة في 

ن عن بعةةد  أي جةةانةةب الهةةاتف ااحمول خلال جةةائحةةة الت وي

 .19 كوفيد

أما فيما يوص الممارسةةةةةةةةةةاا الت وينية المتعاقة بنوع 

المنصةةةةةةةةاا و التطبيقاا المعتمدة في الت وين عن بعد خلال 

الجائحة، فقد ك ف تحاي  النتائ  عن الحقيقة القاضية 

ةةةةةان مهيمنةةةةةةا في ت وين  Wathsappبةةةةةةمن توظيف تطبيق  كة

. وهو مةةةا يةةةدل ععي عةةةدم  2020المتةةةدربين فوج   الأسةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةذة

اعتماد نمل الت وين التفاععي المتزامن الذي يتي  التفاع  

المبةةةةةةاشةةةةةةةةةةةةر بين الم ون والمسةةةةةةةةةةةةتفيةةةةةةدين من الت وين حيةةةةةةل 

 يتتواكةةةةةةةةةةةةةةةة  الأطراف المعنيةةةةةة فيمةةةةةا بينيةةةةةا أفقيةةةةةا وعموديةةةةةا ف

ة  ون يالبية الأسةةةةةةةاتذيملمن تفسةةةةةةةير ذلك بالوقن نفسةةةةةةة . و 

 ونين بةةةةالمراكز، لي يتاقوا أي ت وين مسةةةةةةةةةةةةبق المالمتةةةةدربين و 

حول  لياا الت وين عن بعد و تقنيات ، بالإضةةةةةةةةافة  أي عدم 

كفةةةةةةايةةةةةةة الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  و الأدواا الضةةةةةةةةةةةةةروريةةةةةةة لات وين عن 

بعد)الحواسةةةةيب ،كةةةةبيب الإنترنن...(.    أن ظروف الاجر 

الاةةةةةةة ي خلال الجائحة دفعن الجميع  أي ا عتماد ب ةةةةةةة   

قنيةةةةةاا التواكةةةةةةةةةةةةةةةةة  عن بعةةةةةد، وهو مةةةةةا كبير ععي  ليةةةةةاا و ت

، 2021انعلمس  يجابا ععي ت وين الأسةةةةةةةةةةةاتذة المتدربين فوج  

حيل أبرز تحاي  النتائ  أن الممارسةةةةةاا الت وينية بالنسةةةةةبة 

لهةةةةةةذا الفوج اعتمةةةةةةدا نمطةةةةةةا تفةةةةةةاعايةةةةةةا متزامنةةةةةةا من خلال 
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،  Google Meet  ،Teamsتوظيف منصةةةةةةةةةةةةةةةةاا تتي  ذلةةةةك )

ZOOM.،.)  وهو ما كان ل  أثر  يجابي ععي درجة اسةةتفادة .

هذا الفوج في معمي ااجزوراا الم رمجة في الت وين مقارنة 

 .2020بفوج 

 
استفادة أفراد عينة البحث من : نسبة (4الرسم البياني رقم )

 التكوين عن بعد في المجزوءات

-Eوبوصةةةةةةةةوص المسةةةةةةةةاقاا الموضةةةةةةةةوعة ععي منصةةةةةةةةة 

Takwine الوكةةةةةةةةةةةةيةةةةةة ععي قطةةةةةاع التربيةةةةةة  الوزارة من طرف

والت وين لتعزيز العرض الت ويني عن بعةةةةةد، فقةةةةةد أسةةةةةةةةةةةةفر 

تحاي  النتائ  عن ضةةةةةةةةةةعف  طلاع الأسةةةةةةةةةةاتذة المتدربين عا يا 

( ، ريي أن درجةةةةة اسةةةةةةةةةةةةتفةةةةادة الةةةةذين 0202و 0202)فوجةةةةا 

  طاعوا عا يا كانن في يالبيتيا  يجابية. 

بالنسةةةةةةةةةةبة لاصةةةةةةةةةةعوباا ال ي كةةةةةةةةةةادفها الأسةةةةةةةةةةاتذة أما 

في ممارسةةةةةةةةةةةةتيي المهنية بعد  (0202و 0202المتدربون )فوجا 

خلال تحايةةةةة  نتةةةةةائ  ا سةةةةةةةةةةةةتمةةةةةارتين أن  يتبين من الت وين،

ممن شاركوا في الدراسة كادفوا مجموعة نسبة  بم  فيا 

زمن  ) من الصةةةةةةةةةعوباا تجان بدرجة أوأي في تدبير الفصةةةةةةةةة 

التعاماا، فضةةار القسةةي، الجانب العلائقي مع المتعامين(، 

اتيا كةةةةعوباا في تدبير التعاماا )تحاي  واسةةةةتثمار أخطار ت

التلاميذ، اسةةةةةةةتعمال المعيناا الديداكتيلمية( ثي كةةةةةةةعوباا 

في اسةةةةةةةةةةتعمال تلمنولوجيا المعاوماا. وتجدر الإشةةةةةةةةةةارة  أي أن 

هةةةةةذه الصةةةةةةةةةةةةعوبةةةةةاا واجههةةةةةا الفوجةةةةةان، ريي اختلاف نمل 

الت وين المعتمةةةةةةد، ممةةةةةةا يةةةةةةدل ععي كةةةةةةةةةةةةعوبةةةةةةة تماةةةةةةك هةةةةةةذه 

ذه يملمن  عايةةة  هةةةهنيةةةة في الت وين عن بعةةةد. و اللمفةةةايةةةاا الم

                                                 
16 Chouinard, R. (1999). Enseignants débutants et pratiques de 

gestion de classe. Revue des sciences de l’éducation, 25(3), 497–

514. 

النتيجةةةةةةة ب ون بعض المقةةةةةةاطع الت وينيةةةةةةة من ااجزوراا 

المذكورة سةةةةةةةةةةةةابقا  سةةةةةةةةةةةةتد ي الرهان ععي وضةةةةةةةةةةةةعياا ممهننة 

situations professionnalisantes  تتي  لامسةةةةةةةةةةةةتفيةةةةةد من

مةةهةةنةةيةةةةةةة مةةلائةةمةةةةةةة، يةةيةةر أن  gestesالةةتةة ةةويةةن تةةمةةاةةةةةةك أفةةعةةةةةةال 

النمري ععي   ةةةةةةةةةةةرا معارف  الت وين عن بعد رجح الجانب

. فضةةةةةةةةةةةةلا عن ذلةك بينةن دراسةةةةةةةةةةةةةاا savoir agir-التصةةةةةةةةةةةةرف

و  16(Roch Chouinard,1999)سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(Johnson,VG,1994)17  أن الأسةةةةةةةةةةةةاتذة حديهي العهد بالمهنة

 كثيرا ما  عترضهي كعوباا ععي مستو  تدبير الفص . 

انتين دراسةةةةةةةةةتنا اأي جماة من ال لاكةةةةةةةةةاا و النتائ    ةةةةةةةةة   

    3و    1ثباا الفرضيتيناختبارا ل

لات وين عن بعةةةةةد أثر  يجةةةةةابي ععي : " 1الفرضااااااااااااياااااة  -

 الأدار المهني لامستفيدين من الت وين وللمن  محدود" 

الاجر الاةةةة ي خلال الجائحة سةةةةاهي ": 3الفرضااااية  -

في تماةةةةك الم ونين أدواا الت وين عن بعةةةةد ععي نحو 

 مقبول".

فخن النتائ  تؤكد تحققها لذ   2أما بالنسةةةبة لافرضةةةية 

هيمنن ممارسةةةةةةةةةةةةةاا حيل " 2020الأسةةةةةةةةةةةةةاتذة المتدربين فوج 

ت وينيةةةة عن بعةةةد، قةةةائمةةةة ععي التبايل والتاقين بةةةدل توفير 

فضةةةةةةةةةةةار رقمي لسةةةةةةةةةةةم  لامسةةةةةةةةةةةتفيدين من الت وين بالتفاع  

 Co-constructionفيما بينيي والمسةةةةةةةةةةةاهمة في بنار م ةةةةةةةةةةةتر  

، حيل 2021سبة لفوج لامحتو ". في حين تي ححدها بالن

ممارسةةةةةةةاا ت وينية عن بعد، قائمة  أكدا الدراسةةةةةةةة هيمنة

تزامن من خلال توظيف منصةةةةةةةةةةةةةةةاا رقميةةةة ععي التفةةةاعةةة  الم

 لامحتو . Co-constructionالمساهمة في بنار م تر  تتي  

 توصيات البحث

بعض  لتجويةةةةةةد وتطوير الت وين عن بعةةةةةةد وتجةةةةةةاوز 

توصةةةةةةةة ي الدراسةةةةةةةةة والإكراهاا ال ي اعترضةةةةةةةةت ،  الصةةةةةةةةعوباا

 بتبني جماة من ا قتراحاا أهمها 

17 Johnson, VG. (1994). Eyes in the back of your head: Student 

teachers concept of management and control. Communication 

présentée dans le cadre du congrès annuel de l'American 

Educational Research Association, Nouvelle Orléans, LA. 
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توفير فضةةةةةةةةةةةةةةةةاراا لات وين عن بعةةةةد مجهزة بةةةةالأجهزة  -

والوسةائ  والأدواا الضةرورية تتي  التفاععي المتزامن 

 في الت وين.

 دراج مقةةةاطع ت وينيةةةة عمايةةةة في مجةةةال الت وين عن  -

 أو مجزورة مستقاة. TICEبعد ضمن مجزورة 

 الجيدة وتحفيزها.  شجيع الإنتاجاا الرقمية -

تنميي ت وينةةةةةةاا في مجةةةةةةال  نتةةةةةةاج مقةةةةةةاطع ت وينيةةةةةةة  -

و عاميةةةةةةة قصةةةةةةةةةةةةةةةةةد  دراجهةةةةةةا في المنصةةةةةةةةةةةةةةةةةاا أو المواقع 

 الإللمترونية.

خاق جهةةاز جهوي لسةةةةةةةةةةةةهر ععي انتقةةار وتنميي الموارد  -

 الرقمية.

 E-takwine سةةةةةةةةةةةةهيةةةةة  عمايةةةةةة الولوج  أي مسةةةةةةةةةةةةطحةةةةةة  -

 وتطويرها ل اق فضار تفاععي مت عب.

ين عن بعةةةةةةد التفةةةةةةاععي المتزامن تفعيةةةةةة  نمل الت و  -

 بموازاة مع الت وينين الحضوري والذا ي.

 ةـخاتم

في ضةةةةةةةةةةةةور مةةةةا تقةةةةدم، نواص  أي أن الت وين عن بعةةةةد، 

بالمراكز الجهوية لمهن التربية والت وين، أكةةةةةةةةب  يُراهن عاي  

في حركيةةةة التجةةةديةةةد التربوي، بةةةاعتبةةةاره توجهةةةا بيةةةدايوجيةةةةا 

فضةةةةةةةةةةةةةار لاتفاع  بين رقميا فعا ، لسةةةةةةةةةةةةم  من جهة، بواق 

جةةةمةةةيةةةع الأطةةةراف المةةةعةةةنةةةيةةةةةةة بةةةةةةالةةةتةةة ةةةويةةةن، مةةةن دون الةةةتةةةقةةةيةةةةةةد 

بةةةةةااحةةةةةدداا الزمةةةةةانيةةةةةة والم ةةةةةانيةةةةةة ال ي يقوم عا يةةةةةا الت وين 

 .التقايدي، ومن جهة أخر ، أكب  أداة لاتطوير المهني

وععي المسةةةةةتو  التطبيقي انتين الدراسةةةةةة  أي أن أيابية  

ن الت وين عأفراد عينةةة البحةةل تتوفر ععي معرفةةة بةةمدواا 

بعةةةد وب رمجيةةةاا الحةةةاسةةةةةةةةةةةةوا، ممةةةا لسةةةةةةةةةةةةم  لهي بةةةالتفةةةاعةةة  

 الإيجابي مع هذا النمل من الت وين، خاكةةةةةةةةةةةةةة بعد جائحة

ضةةةةةةةةةةةةعف اطلاعهي ععي كورونةةةةا. كمةةةةا انتيةةةةن الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  أي 

  .  E-Takwine المساقاا الت وينية الموضوعة ععي منصة

كما أظهرا نتائ  الدراسةةةةةةةةةةةةةة أن الاجر الاةةةةةةةةةةةة ي خلال 

هي في  سةةةةةةةةةةةةر ع وثيرة تماةةةةك الم ونين لآليةةةةاا الجةةةةائحةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةا

وأدواا الت وين عن بعد، ععي نحو مقبول مما سةةةةةةةةيسةةةةةةةةاهي 

في ت زيةةةةةة  نمل الت وين التفةةةةةةاععي عن بعةةةةةةد، بةةةةةةالموازاة مع 

الت وين الحضةةةةةةةةوري والذا ي في المسةةةةةةةةتقب  القريب.  فضةةةةةةةةلا 

سةةةةج  جماة من الصةةةةعوباا ال ي اعترضةةةةن عينة 
ُ
عن ذلك  

  ية.البحل في حيا يي المهن

و  يفوتنةةةةةةا هنةةةةةةا أن نعان أن مةةةةةةا يملمن أن نجنيةةةةةة  من 

دراسةةةةةةةةةةةةتنةةةةا يبقى محةةةةدودا؛ لأن هةةةةذا العمةةةة  ركز ععي عينةةةةة 

محدودة في الزمن، اكتفن بركةةةةةةةةةةةد سةةةةةةةةةةةيرورة الت وين خلال 

جائحة كورونا، كما أن الفتة المدروسة كَعُب عاينا توسيع 

نطةةةاقهةةةا الجغرافي. وبنةةةار عايةةة  فةةةخن اقتنةةةاعنةةةا تةةةام بةةةمنةةة  كامةةةا 

تيحن فركة القيام بمبحا  تجريبية توسع نطاقها، سوار 
ُ
أ

ععي المسةةةةةةةتو  اللممي أو الجغرافي، سةةةةةةةي ةةةةةةة   ذلك مناسةةةةةةةبة 

تتي ،  ما ترجي  النتائ  المتوكةةةةة   ل يا، أو الإتيان عا يا من 

الأسةةةةةةةةةةةةةةةا  بةةةالإبطةةةال.  من هةةةذا المنطاق،   منةةةاص من فت  

 . فا  جديدة في البحل

 :عــالمراج

( من أج  مقاربة بيدايوجية 0202)حيروش مبار ،  .2

 لرسةةةةةةةةار التعايي عن بعد، ن ةةةةةةةةرية األالمسةةةةةةةةو العامية، 

  .شتن ر 1عدد

-0222دلي  ت وين الأسةةةاتذة الموظفين بموجب عقود  .0

، وزارة التربية الوطنية والت وين المهني والتعايي  0227

 22ص  العاأي،

دليةة  حول  جراراا تةةدبير الت وين بمسةةةةةةةةةةةةاةةك التعايي  .9

-0202المراكز الجهوية لمهن التربية و الت وينالثانوي ب

 . 2،الوحدة المركزية لت وين الأطر، ص 0202

 0202مار   22بتاريخ  092/02الرسالة الوزارية رقي  .2

 .0202ماي  22بتاريخ  02/097والمذكرة رقي 

( التعايي 0202السةةةةةةةةةةةةالمي، فاطمة؛ واخدجو، فاطمة ) .1

، 0،  ااةةجةةاةةةةةةد0عةةن بةةعةةةةةةد، ركةةةةةةةةةةةةةةةةةةد وتةةوةةطةةيةةل، الةةعةةةةةةدد

   344-349لثقافاا ومتعددة لغوية ،ص  ا

( التعايي عن بعةةةةةةد في 0202ال ةةةةةةةةةةةةرقةةةةةةاوي سةةةةةةةةةةةةعيةةةةةةد، ) .2

التجربةةةة المغربيةةةة في ظةةة  ا لمسةةةةةةةةةةةةةةاواة الرقميةةةة، مجاةةةة 

 2القةةةةةةانون الةةةةةةدسةةةةةةةةةةةةتوري والعاوم ا لةةةةةةداريةةةةةةة، العةةةةةةدد 

 . /برلين



، بيتو التغزاز، لحسنجواد ، يونس بطيويبن 

 محمد الذهبي ،جمال بندحمان
 مدرسينالمهنية للتأ ثير التكوين عن بعد في اكتساب الكفايات 
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( "تجربة ت وين الأسةةاتذة 0223لحسةةن توبي و خرون ) .7

ولية العامية الدالمتدربين بواسطة المساقاا"، ااجاة 

. 0223، يوليوز 2، العةةةةةةدد2لاتربيةةةةةةة والت وين. مجاةةةةةةد

    21-77ص

( الثورة الرابعة  كيف لعيد 0222لو  يانو فاوريدي ) .2

الغلاف المعاوما ي   ةةةةةةةةةةةلمي  الواقع الإنسةةةةةةةةةةةاني. ترجمة 

 022لؤي عبد ااجيد. عالي المعرفة. ال وين،  ص 

(   التجربةةةةةةة المغربيةةةةةةة في 0202مرجي،  سةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةاعيةةةةةة  ) .3

لتعايي عن بعةةةةد، من ةةةةةةةةةةةةوراا موقع منةةةةار ا لسةةةةةةةةةةةةةةةالي. ا

 .https://www  تةةةةةةاريةةةةةةخ 21/ 22/ 0202م. :الةةةةةةرابةةةةةةل

islamanar. com/moroccan-experience-in-

distance-education/ 

( الثقافة العربية وعصر المعاومياا. 0222نبي  ععي ) .22

   923. ال وين. ص.  072ساساة عالي المعرفة. العدد 

( 0222نقلا عن حسةةةةةةةةةةةةن دومي وقسةةةةةةةةةةةةيي ال ةةةةةةةةةةةةنةةةةةةا  ) .99

معوقاا التعاي ا للمتروني في مادة الفيزيار من وجهة 

نةةةمةةةر المةةةعةةةاةةةمةةةيةةةن والةةةطةةةاةةةبةةةةةةة. مةةةجةةةاةةةةةةة الةةةعةةةاةةةوم الةةةتةةةربةةةويةةةةةةة 

 221يونيو ، ص   0العدد 3والنفسية ااجاد 
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 إنتاج الوسائل والحوامل الديداكتيكية من مواد البيئة 

 المحلية ومخلفات الاستعمالات اليومية

 

 0، عمر زهور1، بوشعيب شرادي1، أ حمد جامع1خديجة جبارة

 كلية العلوم بنمس يك جامعة الحسن الثاني 0 فريق العلوم والتقنيات والتجديد التربوي، 1

 

 ص ـخـمل

ييدف هذا البحل لإبراز  م انية الإستفادة من مواد البيتة 

ااحاية واا افاا اليومية في  نتاج وسائ  ديداكتيلمية تحقق 

الأهداف التعامية وتنمي المهاراا لد  المتعاي، و عين المدر  في 

حقيق تتدر س المواد ال ي ينذر توافر وسائ  تدر سها بالمدار . ول

ذلك استودمنا المنهج العمعي التطبيقي في تصنيع وتجريب نماذج 

ملمن 
ُ
وسائ  ديداكتيلمية  من مواد البيتة ااحاية واا افاا بطريقة ت

المدرسين من  تباعها لإعداد وسائاهي التعايمية وَتحفيزهي وتريي يي 

 .في اتجاه  نتاجها من مواد البيتة ااحاية واا افاا اليومية

نا المنهج الوكفي التحايعي، بعد  عداد النماذج اعتمد

وشرحها أمام عينة البحل من أساتذة التعايي الإبتداوي بجهة الدار 

البيضار سطاا، وتوز ع شبلمة ملاحمة لهي، وبعد اكتمال الدراسة 

في شق يا النمري والميداني، تي تحاي  البياناا ومناق تيا، و منيا 

 :توكانا  أي ما يعي

  لإنتاج  تص ح بالبيتة ااحاية مواد موتافة وموافااتتوافر

 .وسائ  ديداكتيلمية

  تمتاز الوسائ  الديداكتيلمية المعدة من مواد البيتة ااحاية

 :واا افاا با  ي

تحتاج  أي قدراا فنية و  بداعية بسيطة من المدر  

لإعدادها؛ جاذبة  سه  الفهي و عطى نتائ  دقيقة؛ وتزيد الدافعية 

وتح  م  اة عدم  .نحو التعاي ُتنمى التفلمير الإبدا ي لد  الأساتذة؛

 .توافر وسائ  الديداكتيلمية بالمدار 

-حاية ة ااالبيت –موافاا -  وسائ  ديداكتيلمية الكلمات المفتاح

 .انتاج 

 ةـمقدم

عد الوسائ  التعايمية جزرًا   يتجزأ من العماية 
ُ
 

ستودم كوسائل تربوية  يدف 
ُ
التعايمية التعامية، حيل  

 أي  سهي  توكي  الحقائق والمعاوماا والأف ار  أي 

المتعامين. و عتمد المدرسون ععي هذه الوسائ  لتحقيق 

ة ختيار الوسائ  التعايميالأهداف التعايمية المن ودة.  ن ا

الملائمة لموضوع الدر  والمتوافقة مع المرحاة العمرية 

 لامتعاي ياعب دورًا حاسمًا في نجاا العماية التعايمية.

تتميز الوسائ  التعايمية بدورها الحيوي في  ثارة 

اهتمام المتعامين وزيادة دافعيتيي لاتعاي. فهي  ساعد في 

في أذهان المتعامين، مما لسهي ترسيخ المعاوماا والمعارف 

في بنار المفاهيي الرئيسية و عزيز الفهي العميق لامادة 

الدراسية. كما  ساعد هذه الوسائ  المدرسين ععي  دارة 

الوقن ب    أكثر كفارة، وتوفير الجهد المبذول في شرا 

 المعاوماا والمعارف.

وععي الريي من الجهود المبذولة من قب  المؤسساا 

مية لتوفير الوسائ  التعايمية،    أن الحاجة التعاي

المستمرة لتجديد وتنو ع هذه الوسائ  تدفع المدرسين  أي 

ابت ار حاول جديدة. يتمث  أحد الحاول المبتلمرة في 

استودام مواد البيتة ااحاية وموافاا ا ستعما ا 

اليومية لإنتاج وسائ   عايمية فعّالة.  ساهي هذه المبادرة 

  الت افة و عزيز ا ستدامة البيعية، بالإضافة  أي في تقاي

 . شجيع الإبداع وا بت ار لد  المدرسين والمتعامين

في سيا  تمطير وت وين الأساتذة المتدربين في ورشة 

الإنتاج الديداكتي ي ضمن مساك التعايي ا بتداوي، 

يتضح جايًا أهمية تملمين الأساتذة المتدربين من  نتاج 

اا ديداكتيلمية ووسائ   عايمية من مواد حوام  ودعام
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 رز هذه الورشة أهمية الإلمام بعماية 18البيتة ااحاية
ُ
. ت

تدوير اا افاا لإنتاج وسائ   عايمية  سهي في تحسين 

 .تدبير الدر  و عزيز العماية التعايمية ب    عام

تقدم هذه المقالة نمرة شةةةاماة ععي أهمية الوسةةةائ  

خةةةةامةةةةاا البيتةةةةة ااحايةةةةة وموافةةةةاا التعايميةةةةة المنتجةةةةة من 

ا سةةةةةةةةةةةةتعمةةةا ا اليوميةةةة، مع التركيز ععي أهميتيةةةا ودورهةةةا في 

 تحسين العماية التعايمية

 :غايات وأهداف البحث .9

لسةةةةةةوي هذا البحل  أي اسةةةةةةتجلار حدود التوافق بين 

الغاياا ال ي طبعن ت زي  المقاربة البيعية في ااجال التربوي 

اسةةةةةةةةةةةةتثمةةةةةةار وتوظيف موافةةةةةةاا بصةةةةةةةةةةةةفةةةةةةة عةةةةةةامةةةةةةة وبين واقع 

ا سةةةةةةةةةةةةتعما ا اليومية ومواد البيتة ااحاية بمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا 

 :التعايي ا بتداوي وذلك من خلال ما يعي

o   التعرف ععي أهمية كةةةةةةةنع و نتاج الوسةةةةةةةائ  والحوام

الةةةةةديةةةةةداكتيلميةةةةةة من مواد البيتةةةةةة ااحايةةةةةة وموافةةةةةاا 

 .ا ستعمااا اليومية

o عي حةةةدالعمةةة  ععي  شةةةةةةةةةةةةجيع المةةةدرسةةةةةةةةةةةةين والمتعامين ع 

سةةةةةةةةةةةةوار بةةةمهميةةةة اسةةةةةةةةةةةةتغلال  هةةةذه المواد  وتوظيفهةةةا في 

 .البحل وا بت ار

o  تقويي فعالية ومردوية هذه الوسائ. 

o  توفير بنك من الوسةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية بالمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاا

 .التعايمية

 الإشكالية البحث .3

يحتاج المدر  أثنار تدبير درس   أي الوسائ  

ياة ما وس التعايمية ا تاف الموضوعاا، ويملمن استغلال

لأكثر من موضوع. وهذا ا ستعمال يحتاج  أي لباقة 

وحضور بديية من المدر ، و يمانا بفائدة الوسائ  في درسة  

وخدمةة لدوره الذي يقوم ب  وما عاي     أن ياتفن حول ، 

فها 
ّ
ليجد عددا كبيرا من الوسائ  ال ي يملمن أن يوظ

ا يوجد يا ملتبسيل درس  وجعا  أكثر جاذبية لامتعاي، ومن

في البيتة ااحاية أي ك  ما يحيل بالمدر  والمتعاي ععي حد 

سوار، داخ  الحدود ال ي لعي ون ف يا، ومنيا ما تواف  

                                                 
ركزية لت وين الأطر، ( الوحدة الم2019مجزورة الإنتاج الديدكتي ي،)18    

 وزارة التربية الوطنية والتعايي العاأي والبحل العامي.

ا ستعما ا اليومية ال ي يملمن اعادة تدويرها واستعمالها 

لتحقيق ا هداف التربوية. وما أينى البيتة بالوسائ  ال ي 

 .بير دروس يملمن أن لستغاها المدر  في تد

للمن ه  لستطيع المدر  استغلال مواد البيتةةةةةةةةةةةة    

ةةةةان مسةةةةةةةةةةةةتوعبةةةةةا لموجوداا البيتةةةةةة ااحايةةةةةة ومعطيةةةةةا يةةةةةا،   ذا كة

ومسةةةةةةةةتوعبا لامنياج الدراسةةةةةةةة ي بجميع جوانب  وتوصةةةةةةةةصةةةةةةةةات ، 

قادرا عاةى الإبداع وا بت ار، مما جعانا نطرا سؤا   ش اليا، 

ل سةةةةةةةتسةةةةةةةاعدنا في تناو لتنبثق عن  مجموعة من الأسةةةةةةةتاة ال ي 

كيف " :وتحاي  الموضةةةةةةةوع وهذا السةةةةةةةؤال الإشةةةةةةة اأي هو كالتاأي

يمكن للماااادرت اسااااااااااااتغلال وتوظيف مواد البيئااااة المحليااااة 

ومخلفات الاسااااااااااااتعمالات اليومية لإنتاج وسااااااااااااائل وحوامل 

 ."ديداكتيكية؟ مسلك التعليم الابتدائي أنموذجا

 أسئلة البحث : .1

طرحنا ا ستاة  وللإجابة عن هذا السؤال الإش اأي

 الفرعية التالية 

ما هي مواد البيتة ااحاية وموافاا ا ستعما ا  

اليومية ال ي يملمن لامدر  استعمالها لإنتاج الوسائ   

 والحوام  الديداكتيلمية؟ 

 كيف يملمن  نتاج وكنع هذه الوسائ  والحوام  (2

ح ى تتصف بالموضوعية والمصداقية والملارمة لتحقيق 

المسطرة في الدر  وبالتاأي اللمفاية المتوخاة من الأهداف 

 المادة؟

الوسائ  هذه  كيف سيتي استثمار وتوظيف (1

 والحوام  من طرف المدرسين؟

ه  يملمن تحفز الحاجة لاوسائ  والحوام  في   (2

 تدبير الدر  للإبداع وا بت ار؟ 

 فرضيات البحث: .9

ولابحةةةةةةل في أهميةةةةةةة  نتةةةةةةاج وكةةةةةةةةةةةةنةةةةةةاعةةةةةةة الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  

تيلمية من مواد البيتة ااحاية وموافاا والحوام  الديداك

 ا ستعما ا اليومية وضعنا الفرضياا التالية 
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 فرضيات البحث: .8

ولابحةةةةةةل في أهميةةةةةةة  نتةةةةةةاج وكةةةةةةةةةةةةنةةةةةةاعةةةةةةة الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  

والحوام  الديداكتيلمية من مواد البيتة ااحاية وموافاا 

 ا ستعما ا اليومية وضعنا الفرضياا التالية 

 وفر البيتة ااحاية مواد
ُ
 شجع ععي انتاج  ت

 الوسائ  والحوام  البيدايوجية؛

  تفتقر الوسائ  والحوام  المنتجة من مواد البيتة

ااحايةةة وموافةةاا ا سةةةةةةةةةةةةتعمةةا ا اليوميةةة لاموضةةةةةةةةةةةةوعيةةة 

 والمصداقية؛

  .عترض المدر  كعوباا في ا بت ار والإبداع  

 منهج البحث .7

 ن الإحاطة بموضوع انتاج الوسائ  التعايمية من 

البيتة ااحاية وموافاا ا ستعما ا اليومية، مواد 

لستد ي منا كباحثين ا عتماد ععي مناهج عامية تربوية، 

هذا وسنحاول معالجة الإش الية المطروحة وفق المناهج 

 التالية 

 المنهج الوصفي التحليلي: .أ

يقوم المنهج الوكةةةةةةةةةةةةفي بوكةةةةةةةةةةةةف ما هو كائن وجمع 

 يراا.بين المتغ البياناا عن ، وتفسيره وتحديد العلاقاا

 المنهج المقارن: .ب

يقوم المنهج المقةةارن في معةةالجةةة موضةةةةةةةةةةةةوعنةةا المعنون 

ا " اسةةةةةةةةةةةةتوةةدام الوسةةةةةةةةةةةةةةائةة  الةةديةةداكتيلميةةة المنتجةةة من مواد 

البيتةة ااحايةة وموافةاا ا سةةةةةةةةةةةةتعمةا ا اليوميةة" ععي تقويي 

 الوسائ  ومعرفة أثرها ععي التعاماا لد  المتعامين.

 أدوات البحث .7

أسةةةةةةةةةةةةةاليةةب البحةةل  عتمةةد ععي كةة  مةةا هو نمري، فةةخذا كةةانةةن 

فةةةةةةخن أدواا البحةةةةةةل  عتمةةةةةةد ععي الأجرأة ععي المسةةةةةةةةةةةةةتو  

الواقوي والممارسةةةةا ي وفي موضةةةةوعنا هذا سةةةةن جم  أي اعتماد 

 أدواا البحل التالية 

  ةةمداة من أدواا البحةةةل في اعتمةةةدنةةةا ا سةةةةةةةةةةةةتمةةةارة كة

موضةةةةةةةةةةوعنا حول أهمية اسةةةةةةةةةةتعمال موافاا البيتة ااحاية 

لإنتاج الوسةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية، وذلك للإجابة ععي أسةةةةةةةةةةتاة 

                                                 
19 Tricot et al, (2003). 

البحل المطروحة وتثبين أو دحض الفرضةةةةةةةةةةةةياا من خلال 

مجموعة من الأسةةةةةةةةةةتاة. وتتوزع أسةةةةةةةةةةتاة ا سةةةةةةةةةةتمارة حسةةةةةةةةةةب 

تاةةةة مفتوحةةةة. وتي اعتمةةةاد كةةةةةةةةةةةةنفين  أسةةةةةةةةةةةةتاةةةة مغاقةةةة وأسةةةةةةةةةةةة

اسةةةةةةةةتمارة اللمترونية لتسةةةةةةةةهي  عماية توز عها وكذلك تجميع 

 المعطياا.

  يتطاةةةةب التقويي الأدا ي  عةةةةدادا ممنهجةةةةا يوتاف

عن تحضةةةةةةةير ا ختباراا ال اكةةةةةةةة بالتقويي الإجماأي. لذلك 

عمانا ععي  عداد شةةةةبلمة خاكةةةةة لاتقويي وذلك بعد ا طلاع 

ويي  ومنيةةةةةةا النموذج ععي نمةةةةةةاذج موتافةةةةةةة ل ةةةةةةةةةةةةب ةةةةةةاا التق

، وباستحضار المراد تقويم   19Tricot et alالمقترا من طرف

وهي الوسةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية المنتجة من موافاا وخاماا 

البيتةةةةةةة ااحايةةةةةةة من طرف أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةذة التعايي ا بتةةةةةةداوي 

بمؤسةةةسةةةاا  عايمية عمومية وخاكةةةة بجهة الدار البيضةةةار 

  .سطاا

عالية عايير هي  فو عتمد شبلمة التقويي ععي ثلاثة م

الوسةةةةةةةةةةةةياة وقابايتيا لاتوظيف وجاذبيتيا، وتمن ترجمة ك  

معيار  أي مجموعة من المؤشراا. ويتي تقويي الوسياة ععي 

"  ذا نجحةةن +كةة  مؤشةةةةةةةةةةةةر من المؤشةةةةةةةةةةةةراا بوضةةةةةةةةةةةةع علامةةة "

 ذا لي يتحقق ذلك  "-الوسةةةةياة في اختبار المؤشةةةةر أو علامة"

" وعةةةةةدد +اا "المؤشةةةةةةةةةةةةر، وفي الأخير يتي تجميع عةةةةةدد علامةةةةة

"، والمعةةدل بين العلامتين يحةةدد لمةةا مةةد  فعةةاليةةة -علامةةاا "

والوسةةةةةةةةياة وسةةةةةةةةهولة توظيفها وجاذبيتيا. ويُرمز لاوسةةةةةةةةياة في 

  "Outil" من ال امة الفرنسية "O" ال بلمة بالحرف

  ولتقويي هذه الوسائ  الديداكتيلمية طابنا من

الأساتذة عينة البحل اختيار نماذج من الوسائ  

اكتيلمية وفق ال بلمة المقترحة بعد شرا وطيفيتيا الديد

  .وأهميتيا في التقويي وكيفية توظيفها

   وقد قام الأساتذة بخنتاج الوسائ  المقترحة

دمن لهي أثنار الورشة 
ُ
لاتجريب بنار ععي شبلمة تقنية ق

الت وينية بمؤسسا يي،  ذ كان موضوع الورشة "أهمية 

ة لإنتاج وسائ  توظيف موافاا وخاماا البيتة ااحاي

 ديداكتيلمية".
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 مفاهيم البحث .5

 . مفهوم الوسائل الديداكتيكية:9.7

ورد فةةةي لسةةةةةةةةةةةةةةةةةةان الةةةعةةةرا الةةةتةةةعةةةريةةةف الةةةاةةةغةةةوي الآ ةةةي 

الوساااااااايلة المنزلة عند الملك، وساااااااال فلان إ   "  20لاوسةةةةةةةةياة

الله وساااااااااااايلااااة، إذ عماااال عملا تقرب باااا  إلياااا ، والواساااااااااااااااال 

 الراغاااااا، في الله، وتوساااااااااااااااااال إلياااااا  إذا تقرب إلياااااا  بعكاااااال.

إ اا  الااغااياار، والااجاامااع الااوساااااااااااااااااال  والااوسااااااااااااااياالااااااة مااااااا يااتااقاار ب

 " معنىوساااااااااااايلة "، وفي تطورها كان لمصةةةةةةةةةةةةط ح "والوساااااااااااااائل

واسةةةع جدًا ويملمن اسةةةتودام  لو ا الموسةةةيقية وكذلك في 

، 21Larousse onlineالجراحة أو الحرف اليدوية. وفقًا لةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ا أو عل  جهاز فالوسةةةةةةياة هي " ع، مُسااااااتخدم يدويا
س
كائن مُصاااااان

". وبالتاأي فخن ال امة ومعناها جزر   ملية محددةلأداء ع

 يتجزأ من المهمة ال ي  يدف الأداة من أجاها.

  عدة  عاريف ل "الوسةةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية"ووردا 

عل  اكتساب التلميذ كل الأدوات التي تساعد أهمها   "من 

اقف كل ما . وعلى العموم هي المعارف أو الطرائق أو المو

والتي  الااادياااداكتيكياااة المتوخااااة، باااالأهااادافة ااااااااااااااااااااااااالها علاق

وورد أيضةةةةةةةةةا   22."تشاااااااااغل وظيفة تنشااااااااايط الفعل التعلي ي

كل وسااااااااااايلة تسااااااااااااعد كتعريف لاوسةةةةةةةةةةةياة الديداكتيلمية   " 

المدرَت عل  توصاايل الخبرات الجيَدة إ   تلامي ب بطريقة 

أكثر فعاااالياااة وأبقى أثرا، فني تعينااا  عل  أداء مهمتااا ، ولا 

لوسااااااااااااااائاال تختلف باااختلاف تغني عن العلم ذاتاا . وهاا ب ا

اقف التعليمية، وباختلاف الحاجة الداعية إلي "  23.المو

  لمسةةةةةةاعدة المدرَ  في تحقيق 
َ
وهي ك  وسةةةةةةياة تتدخ

الأيراض التعايمية والبيدايوجية أثنار  عاما  المباشةةةةةةةر مع 

ي من جهة أخر .
َ
وكذلك ك   ، 24مادت  من جهة، ومع المتعا

الأجهزة والأدواا والمواد لستودمها المدرَ  لتحسين عماية 

ي
َ
. وتقصةةةةةير مدَ يا وتوضةةةةةي  المعاني، وشةةةةةرا 25التعايي والتعا

                                                 
 ابن منمور، لسان العرا.20 

21 https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/outil/56934  

 107.ص (، 2009صال  باعيد ) 22 

 .11(، ص 1988محمد واا ) 23 

 152.ص  ،(2000أحمد حساني) 24 

 921(، ص0222يامنة ععي  سماعيعي )25 

 25.ص(، 0222محمد محمود الحياة ) 26 

الأف ةةةةةار وتةةةةةدريةةةةةب التلاميةةةةةذ ععي المهةةةةةاراا، وير  العةةةةةاداا 

الحسةةنة في نفوسةةهي، وتنمية ا تجاهاا وعرض القيي دون 

والأرقةةةةةةام وذلةةةةةةك أن لعتمةةةةةةد المةةةةةةدر  ععي الألفةةةةةةا  والرموز 

لاوكةةةةةةةةةةةةول بمتعاميةةةةة   أي الحقةةةةةائق العاميةةةةةة الاةةةةةةةةةةةةحيحةةةةةة، 

 26والتربية القويمة بسرعة وقوة وبت افة أق .

كمةةةةا  عرف الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  الةةةةديةةةةداكتيلميةةةةة بةةةةالتقنيةةةةاا، 

ااااماااال فةةةةالتقنيةةةةة " م والهااااادف والمتكا
َ
هي الاسااااااااااااتخاااادام المنظ

لتطبيقات العلم والمسااااااااااااتحدثات التربوية بجانب ها المادي 

دي ممثلا في جميع مااا تمَ إنتاااجاا  من أجهزة والفكري، المااا

وآلات، مثاااال الموارد الرقميااااة والوسااااااااااااااااائاااال التكنولوجيااااة، 

والفكري ممثلا في الاسااااااااااااتراتيجيات التدريسااااااااااااية، بغر  

  27."تحقيق أهداف تعليمية تعلمية ترتقي بمهارات التعلم

لتوسةةةةةةةيع نطا  بحثنا، اطاعنا ععي جدول ععي موقع 
28COMPÉTICE لجدول الوسةةةةةةةةةةةةةائ  ععي أنيا ، يحدد هذا  ا

" مقسةةةةةةةةةةةةمةةةةةةة  أي ثلا  فتةةةةةةاا رئيسةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة تتبع موارد تربويااااااة"

التطوراا التقنية الرئيسية  الوسائل المطبوعة والوسائل 

  Eduscolالسمعية البصرية والأدواا الرقمية.  وععي موقع 
" لاتقييي أو تةةدر س لوساااااااااااااائاال، يتي تقةةديي العةةديةةد من "ا29

الرياضةةةةةةةةةةةةياا أو الاغة الفرنسةةةةةةةةةةةةية. كما يوفر مافاا وثائقية 

 عن استودام الموارد الرقمية. للمن ما هي هذه "االوسائ "؟ 

هنا  خال حقيقي بين الوسةةةياة والدعامة، تتغذ  

عاي  الصةةةيل مث  "وسةةةياة ا تصةةةال" ال ي تحدد ما قد ي ون 

ا ا  طل شةةةةةةةةةةةةةةانون. دعةةامةةة لاتواكةةةةةةةةةةةةةة ، أو ح ى قنواا وفقةةً

بالإضةةةةةةةةةافة  أي ذلك، يالبًا ما   ةةةةةةةةةير  عريفاا "الوسةةةةةةةةةياة" في 

قواميس العاوم التربوية  أي الدعاماا. ععي سةةةةةةةةةةةةبي  المثال، 

، نةةةجةةةةةةد تةةةحةةةةةةن  ةةةعةةةريةةةف   30Etévéو Champyفةةةي قةةةةةةامةةةو  

"الوسةةةةةةةةةةةةياةةةةةةة" الجةةةةةةدول أو اللمتةةةةةةاا. ومع ذلةةةةةةك، ععي علمس 

الوسةةةةةةةةةةةةياةةةة الةةةديةةةداكتيلميةةةة،   توضةةةةةةةةةةةةع الةةةدعةةةامةةةة لأي فعةةة  

 257.ص(، 2012سعيد عبد االله  فى) 27 
28 

https://eduscol.education.fr/bd/competice/superieur/competice

/index.php 
29 https://eduscol.education.fr/ 
30 Champy, P. et Étevé, C. (1994). Dictionnaire encyclopédique 

de l’éducation et de la formation. 

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/outil/56934
https://eduscol.education.fr/bd/competice/superieur/competice/index.php
https://eduscol.education.fr/bd/competice/superieur/competice/index.php
https://eduscol.education.fr/
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سةةةةةةةةةةةة ي من جةةانةةب التاميةةذ، مثةة  المةةدر  و  يتةةدخةة     انع ةةا

 في هي اةةة المعرفةةة والمهةةاراا. علاوة ععي ذلةةك،   يملمن 
ً
قايلا

العثور ععي لوحة وكتاا ععي نفس المسةةةةةةةةةتو . السةةةةةةةةةبورة هي 

قب  ك  شةةةةةةةةةة ير جهاز مادي ، وأداة لاتواكةةةةةةةةةة ، بينما اللمتاا 

هو دعامة وثائقية تقدم لامتعاي. ثي يتي تصةةةةميي الوسةةةةائ  

الةةةةةةديةةةةةةداكتيلميةةةةةةة  في كثير من الأحيةةةةةةان من خلال من نهج 

  عايمي أو تربوي. 

مااخاالاافااااااات وخااااااامااااااات الاابااياائااااااة المااحاالاايااااااة و نااتاااااااج  3.7

 الوسائل الديداكتيكية

 عةةةد البينةةةة بمةةةا تحماةةة  من خةةةامةةةاا كثيرة ومتنوعةةةة 

من أهي المصةةةةةةةةةةةةةادر الحيويةةة في العمايةةة التعايميةةة التعاميةةة 

هةةةةا تةةةةة يملمن  عريففةةةةالبي . ذا مةةةةا تي توظيفهةةةةا توظيفةةةةا جيةةةةدا

بمنيا لفظ شةةةةةةةةاوع ا سةةةةةةةةتودام، ويرتبل مدلولها بنوع ونمل 

العلاقة بينيا، وبين مستودم يا، و عد البين بيتة والمدرسة 

بيتةةةةةةة، وال ي بينةةةةةةة، والقريةةةةةةة بيتةةةةةةة والوطن بيتةةةةةةة، واللمرة 

الأرضةةةةية بيتة، ب  وال ون كا  بيتة، وأن بيتة الإنسةةةةان تلم ر 

 . ومن هنةةا تتنوع خةةامةةاا وتتسةةةةةةةةةةةةع مع نموه وا سةةةةةةةةةةةةةةاع خ راتةة

وم ونةةاا وموافةةاا تاةةك البيتةةاا بتنوعهةةا واختلافهةةا، وععي 

 المدر  الوا ي  دار  ذلك التنوع ومحاولة ا ستفادة من .

لبعض المواد  الأستاذ نّ  عزيز فلمرة استودام 

المتوفرة في البيتة ااحاية، و عزيز مفهوم استغلال الموارد 

المادية المتوفرة في البيتة ااحاية، يمث  أحد المساهماا 

كما  نّ  .المهمة في  عزيز وتطوير الممارساا التربوية

استغلال كّ  ما هو حولنا من عناكر البيتة ااحاية، 

بيعة ناكر المتوافرة في الطو يجاد ا رتباا المناسب بين الع

من خاماا  ساعد ععي تنمية القدرة ععي التفلمير وكيفية 

توليف ال اماا الطبيعية أو المصنعة، وا ستفادة منيا 

ب    مامو  وترجمتيا  أي وسائ  ديداكتيلمة يوظفها في 

 .31حصص  الدراسية مع المتعامين

 أنواع مخلفات وخامات البيئة المحلية -أ

 اماا ااحاية دورا هاما في  نتاج تؤدي موافاا ال

العديد من الوسائ  الديداكتيلمية اا تافة، نمرا لأسباا 
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عديدة منيا مرونتيا العالية، وسهولة استودامها، وت اليفها 

الرخيصة. و عت ر موافاا وخاماا البيتة ااحاية م ون 

أساس ي وضروري في  نتاج وتصميي ااجسماا والنماذج 

اا تافة حيل تقوم بدور فعال في  والبطائق وا لعاا

   لمياها و نتاجها. 

ستعم  
ُ
ومن اا افاا وال اماا ال ي يملمن أن  

ستغ  لتنفيذ كثير من الوسائ  التعايمية نجد  
ُ
و 

الزجاجاا الفارية والور  والملابس وال زائن والزجاج 

وق ور ال ضار والأسلا  والإسفن  والحديد وأواني 

ون والفاين وأي ش ير مملمن أن المطبخ وال  ب واللمرت

لُستعم  من ال اماا، حسب نوع وحجي الوسياة 

 الديداكتيلمية المطاوبة.

 تصميم و نتاج الوسائل الديداكتيكية   -ب

قد يحتاج ا ستاذ  أي وسياة  عايمية  عامية لت ون 

عونا ل  في توضةةةةةةةةةي  مادت  التعايمية، وأمام عدم توفر هذه 

لمن يضطر  أي شرا يا؛ فلا يتمالوسياة في المدرسة؛ فخن  قد 

ولذلك ينبغي للأسةةةةةةةةةةتاذ أن ي ون  .من ذلك  رتفاع الأسةةةةةةةةةةعار

مامةةا بةةمسةةةةةةةةةةةةةةاليةةب تصةةةةةةةةةةةةميي الوسةةةةةةةةةةةةةةائةة  المعينةةة و نتةةاجهةةا من 

 ال اماا البسيطة الموجودة والمتوفرة.

كمةةا ينبغي أن يةةمخةةذ الأسةةةةةةةةةةةةتةةاذ في اعتبةةاره مجموعةةة 

خطواا يتبعها عند  نتاج وسائ  ديداكتيلمية من موافاا 

 : وخاماا البيتة

  تحاي  محتو  المنياج الدراسةةةةةةةةةة ي لامسةةةةةةةةةةتو  الذي

وذلةةةك لتحةةةديةةةد حةةةاجةةةاتةةة  لاوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة   الأسةةةةةةةةةةةةتةةةاذ، يةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة 

 .الديداكتيلمية  حسب المواد

  حصةةةةةةةةةةةةةةر الةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  الةةةةةةديةةةةةةداكةةتةةيةةلمةةيةةةةةةة المةةتةةوفةةرة

 بالمؤسسة، ولمعرفة ما يملمن ل  توفيره منيا.

  ، عرف الإم ةةةةةانةةةةةاا وال ةةةةةامةةةةةاا المتةةةةةاحةةةةةة في بيعتةةةةة 

مين في جمعها، وتحديد المناسةةةةةب منيا لإنتاج و شةةةةةرا  المتعا

 الوسائ ، وترتي يا وحفمها لارجوع  ل يا أثنار الحاجة  ل يا.
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  ،عرف كيفية اسةةةتودام الأدواا لإنتاج الوسةةةياة 

ععي سةةةةةةةةةةةةبيةة  المثةةال كيفيةةة  عةةداد عجين الور ، قةةد تحتةةاج 

 .وييرها من الأدواا لأدواا كالمن ار والماقاا

 أجاهةةةةةا سةةةةةةةةةةةةيتي  نتةةةةةاج  تحةةةةةديةةةةةد الأهةةةةةداف ال ي من

وسةةةةةةةةةةةةياة ما، وذلك بالتمكد من الأهداف المسةةةةةةةةةةةةطرة لادر  

 المراد توظيفها ف يا،

  عم  تصةةةةةةميماا لاوسةةةةةةائ  وخطواا ععي ضةةةةةةو يا

 . يتي  نتاج الوسياة

  عرض التصميماا ععي زملار العم  من الأساتذة

والمؤطرين التربوين للاسةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةةةةةةةةارة و بةةدار الرأي قبةة  تنفيةةذ 

 . عماية الإنتاج

 فيذ خطة  نتاج الوسةةةةةةةةةياة مع السةةةةةةةةةوي لإشةةةةةةةةةرا  تن

 .المتعامين في العماية

 تجريب الوسياة قب  عماية ا ستودام . 

  أساسية وهي  التقويي، وذلك بنار ععي معايير ثلا

 وجاذبيتيا. فائد يا وسهولة توظيفها

 نتائج الدراسة الميدانية .1

 عينة البحث  -أ

سةةةةةةةةةةةةتاذ بالأ تي اعتماد عينتين لابحل، الأوأي مرتبطة 

في علاقتةةةةة  بةةةةةالوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  المنتجةةةةةة من مواد البيتةةةةةة ااحايةةةةةة 

وموافةةةةةةاا ا سةةةةةةةةةةةةةتعمةةةةةةا ا اليوميةةةةةةة، حيةةةةةةل وُجهةةةةةةن لهي 

ا سةةتمارة. والثانية مرتبطة الوسةةائ  نفسةةها لتقويمها  ذ تي 

 اعتماد شب اا التقويي.

  الأسات ة 9العينة : 

أسةةةةةةتاذ وأسةةةةةةتاذة  012تي توجي  اسةةةةةةتمارة لما يقارا 

لتعايي ا بتداوي بموتاف المديرياا الإقايمية من أساتذة ا

للأكاديمية الجهوية لادار البيضةةةةةةةةةةةةةار سةةةةةةةةةةةةطاا ع ر موتاف 

 222مواقع التواكةةةة  الإجتما ي وال ريد ا للمتروني، تفاع  

أسةةةةةةةةةةتاذا)ة( مع أسةةةةةةةةةةتاة ا سةةةةةةةةةةتمارة يمثاون موتاف الفتاا 

 والمديرياا.

 
 : الأسات ة حس، المديريات الإقليمية9مبيان

 الوساااااااااااااائال الاديادادكتيكاة المنتجاة من 3العيناة :

 مواد البيئة المحلية ومخلفات الاستعمالات اليومية:

ولتقويي هذه الوسائ  الديداكتيلمية طابنا من 

عينة الأساتذة تي اختيارها ب    ع واوي بمديرياا 

موتافة، اختيار نماذج من الوسائ  الديداكتيلمية وفق 

ويي هتيا وأهميتيا في التقال بلمة المقترحة بعد شرا وطيف

  .وكيفية توظيفها

وقد قام الأساتذة بخنتاج الوسائ  المقترحة  

دمن لهي أثنار الورشة 
ُ
لاتجريب بنار ععي شبلمة تقنية ق

الت وينية بمؤسسا يي،  ذ كان موضوع الورشة "أهمية 

توظيف موافاا وخاماا البيتة ااحاية لإنتاج وسائ  

 ديداكتيلمية".

 عدد الأسات ة المؤسسات عدد المديرية

 20 1 الجديدة

 2 1 سيدي بنور 

 9 9 النواكر

 2 2 مديونة

 2 2 أنفا

 9 0 سطاا

 2 0 ااحمدية

 2 1 مو ي رشيد

 أستاذ 99 مؤسسة 13 مديريات 5

: عدد المؤسسات والأسات ة المشاركين في تقويم 9جدول 

 الوسائل الديداكتيكية

 
 



نتاج الوسائل والحوامل الديداكتيكية من مواد البيئة المحلية ومخلفات الاس تعمالت اليومية خديجة جبارة، أ حمد جامع، بوشعيب شرادي،عمر زهور  اإ

 

 

0202، مارس 1، عدد 7مجلد    المجلة العلمية الدولية للتربية والتكوين 
 

25 

 الرياضياا
ساعة  -  معداد -الهندسيةمجسماا الأش ال 

 اللمترونية

 الاغة العربية
قطار  -   مقاطع كاماا -بطاقاا الحروف

 لوحة الحروف-لوحة رم  -ال اماا

الاغة 

 الفرنسية

Train des syllabes- boite des synonymes – 

coffre du mots – puzzle des mots – arabe 

de conjugaison 

الن اا 

 العامي

 -مجسي ال ون  -جهاز هضمي -سجهاز التنف

اقي و  -اكيصاا النباا -ادواا مو رية لاتجارا

 الأذن

التربية 

 البدنية

سلاا رمي  -حواجز -كراا اسفنجية -مواريل

 دوائر بلاستيلمية اللمرة

المهاراا 

 الحياتية

 boites de caisseقطع نقدية 

Maquette du quartier 

Maquette super marché 

الديداكتيكية المنتجة من طرف : الوسائل 3جدول 

 الأسات ة

ليم عنتائج الاساااااااتمارة الموجهة ا   أساااااااات ة الت -ب

 الابتدائي

  توفر البيتة ااحاية ععي مواد وموافاا كةةةةةةةةةةةةالحة

 لإنتاج الوسائ 

ولمعرفةةة نوع اا افةةاا وال ةةامةةاا البيعيةةة المتواجةةدة 

بمحيل الأسةةةةتاذ، وه  تصةةةة ح ك  هذه المواد لصةةةةنع وسةةةةائ  

 كانن نتائ  العينة المستجوبة كالتاأي  ديداكتيلمية،

 
 : مخلفات وخامات البيئة المحلية بمحيط الأستاذ3مبيان

 

فلم ةةةةةف لنا النتائ  أن نسةةةةةبة اللمرتون والبلاسةةةةةتيك 

وال  ةةةب تمث  المواد الأكثر تواجدا بالبيتة ااحاية، ويرجع 

ذلك بالأسا   أي كون أياب ا ستعما ا اليومية للإنسان 

وأياب المواد ال ي يوظفها في حيات  اليومية مصةةةةةةةةةةةةنوعة من 

هةةذه المواد. وتتوافق هةةذه النتةةائ  مع  حصةةةةةةةةةةةةةةائيةةاا منممةةة 

حول اا افاا والنفاياا (UNEP 2019)يتة الأمي لابيتة ه

فاياا سةةةةةةةةتيك قائمة النبالبيتة وال ي   ةةةةةةةةير  أي تصةةةةةةةةدر البلا 

   .أكثر انت اراواا افاا 

نةةوةةاةةص  ذن أن الةةبةةيةةتةةةةةةة ااةةحةةاةةيةةةةةةة تةةوفةةر مةةوةةاةةفةةةةةةاا 

وخةةامةةاا هةةامةةة يملمن للأسةةةةةةةةةةةةتةةاذ توظيفهةةا لصةةةةةةةةةةةةنع وسةةةةةةةةةةةةةةائةة  

هي  سةةةةديداكتيلمية  سةةةةاعده في مهام  بالفصةةةة  الدراسةةةة ي و 

عمايةةةةة بنةةةةار المفةةةةاهيي لةةةةد  المتعامين، وسةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  يبقى ععي 

الأسةةةةةةةتاذ معرفة تصةةةةةةةميمها و نتاجها بطريقة تلائي مسةةةةةةةتو  

 .المتعامين وترا ي ميو  يي وفوارقهي الفردية

 وسةةةةةةةةةةةةةةائةة  ديةةداكتيلميةةة مصةةةةةةةةةةةةنوعةةة من موافةةاا  أنواع

 البيتة ااحاية

كما أبرزا لنا النتائ  تنوع الوسائ  المنتجة من 

الأساتذة وفي مواد موتافة  العاوم والرياضياا طرف 

والاغة العربية والفرنسية والتربية البدنية والمهاراا 

 (.0الحياتية )الجدول رقي

أبرز لنا هذا التنوع في الوسائ  من حيل طبيعتيا 

ووظيفتيا فيا القدراا الإبداعية لدة الأستاذ، وحرك  ععي 

 ويده.  التعامي وتجتوفير ما لساعد تدبير الفع  التعايمي 

 مردودية الوسائ  الديداكتيلمية المنتجة 

 تحقق الأهداف والدافعية لدى المتعلم 

لاوسائ  الديداكتيلمية أهميّة كبيرة لامناهج 

الدراسيّة، فهي  ساعد ععي  يصال المعاوماا والمهاراا ال ي 

تتضمّنيا المناهج الدراسيّة لامتعامين، و ساعدهي ععي فهي 

ما كانن مستويا يي موتافة، وجع  المعاوماا مه

 في ذهن المتعاي. ولمعرفة  ن كانن 
ً
 وحيّة

ً
المعاوماا واححة

أساتذة تحقق أهداف الدر   الوسائ  المنتجة من طرف

و ساعد المتعاي ععي الفهي وا ستيعاا وجهنا السؤال 

 للأساتذة المستجوبين ف انن النتائ  كالتاأي 
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الكرتون الخشب البلاستيك العلب الزجاج

الاسفنج الفلين الاسلاك القنينات



نتاج الوسائل والحوامل الديداكتيكية من مواد البيئة المحلية ومخلفات الاس تعمالت اليومية خديجة جبارة، أ حمد جامع، بوشعيب شرادي،عمر زهور  اإ

 

 

0202، مارس 1، عدد 7مجلد    المجلة العلمية الدولية للتربية والتكوين 
 

26 

 
 

 
 

 

من الأساتذة أن الوسائ  المنتجة من  %32ع ر 

موافاا وخاماا البيتة ااحاية قد ساهمن في تحقيق 

أهداف الدر ، وهذا ي رر كذلك العدد اللمبير من الوسائ  

المنتجة من طرفهي وفي مواد موتافة. وقد أثبن دراساا 

عديدة أن الوسائ  المنتجة من موافاا البيتة ااحاية 

بنسب كبيرة خصوكا  ذا كان   ساهي في تحقيق الأهداف

المتعاي مساهما في  نتاجها،  ذ  سم  ل  بضبل المفاهيي 

  وتبسل ل  العلاقاا بينيا.

كما أظهرا لنا النتائ  أن الوسةةةةةةةةةةائ  الدايداكتيلمية 

تحقق الةةةةةةدافعيةةةةةةة لةةةةةةد  المتعامين، فلميف   وهي ت ون 

متوفرة بةةةةةالعةةةةةدد المنةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةب وسةةةةةةةةةةةةهاةةةةةة التوظيف والإعةةةةةداد 

في تصةةةةةةةةةةةةميمها و نتاجها. فتزداد الريبة في  و سةةةةةةةةةةةةةاهي المتعاي

 التعاي.

 مراعاة الفروق الفردية 

من ال ةةروا الأسةةاسةةية لنجاا العماية التعايمية 

التعاميةةة مراعةةاة الفرو  الفرديةةة بين المتعامين، و شةةةةةةةةةةةةرا  

موتاف الفتاا في العماية. و عد الوسةةةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية 

لوثيق  رتباطها ا أدواا بالغة الأهمية في تدبير هذه الفوار  

بعماية التدر س، وبذلك فخن لهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مجموعة من الفوائد 

وفر لامتعاي مواقف  عايميةةةة يلمتسةةةةةةةةةةةةةةةب من خلالهةةةا 
ُ
منيةةةا  ت

ال  راا المتنوعةةةةةةة، كمةةةةةةا  يتي بةةةةةةخيجةةةةةةاد مواقف  عايميةةةةةةة 

موتافة ترا ي الفرو  الفردية بين المتعامين. فه  الوسائ  

 اية تحقق ذلك؟المنتجة من موافاا وخاماا البيتة ااح

 
 

خاصنا من نتائ  هذا التساؤل حول مد  مراعاة 

الوسائ  المنتجة من موافاا وخاماا البيتة ااحاية 

من  %84لافوار  الفردية بين المتعامين  أي مايعي  

المستجوبين أكدوا أن هذه الوسائ  ترا ي الفرو  الفردية 

 أجابن بالنفي. %22ين مقاب  بين المتعام

وبمقارنة هات  النتائ  مع دراسة سابقة لجولين 

ال ي أكدا أن هذا النوع من  (Juliette Renaud,2020)رونو

الوسائ  ساهي في تدبير الفرو  الفردية بين المتعامين،  ذ 

بخم ان الأستاذ  نتاجها وفقا لهات  الفرو  وبالعدد الذي 

يريب في ، نمرا لت اليفها المنوفضة وسهولة  نتاجها 

 والمدة ال ي يتطاب  عدادها.

 تدبير الزمن 

ل    زمان التعاماا التعاقد الديداكتي ي بين 

الأستاذ والمتعاي، ذلك التعاقد الذي يحدد المدة الزمنية 

لتنفيذ الأن طة والوضعياا ال ي  ساعد ععي التفاع  

الإيجابي بين الملمتسباا السابقة والمفاهيي الجديدة. لذلك 

لعم  الأستاذ ععي توفير ال روا والأدواا والوسائ  

98%

2%

نعم لا

93%

7%

نعم لا

84%

16%

نعم لا
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لحسن تدبير زمن التعاماا. فه  الوسائ  المنتجة اللازمة 

 من موافاا وخاماا البيتة ااحاية تضمن ذلك؟

 

يتضح من خلال نتائ  الأساتذة المستجوبين أن هذه 

. وهذا %85الوسائ   ساعهي في تدبير زمن التعاماا بنسبة 

عي فاستنادا عيدل ععي أن هذه الوسائ  تقوم بوظيفتيا، 

نتائ  نسبة تحقق الأهداف ودافعية المتعامين لاتعاي 

 فالنتيجة بالتمكيد    ست ون لصالح تدبير جيد لازمن.

 نتائج شبكات التقويم 

توكةةةةةةةةةةةةةانةةةةةةا بموتاف شةةةةةةةةةةةةةب ةةةةةةاا تقويي الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  

الةةديةةداكتيلميةةة المنتجةةة من طرف الأسةةةةةةةةةةةةةةاتةةذة عينةةة البحةةل 

 الأربعة وأربعين 

 99 عدد الأسات ة

 993 الوسائل التي تم تقويمهامجموع 

 2,54 معدل الوسائل لكل أستاذ

 : عدد الوسائل التي تم تقويمها1جدول 

 وأسفرا شب اا التقويي عن النتائ  التالية  

: معدل الدرجات المتعلقة بالمعايير الثلاثة: الفعالية 9جدول 

 وسهولة التوظيف والجاذبية لمجموع الوسائل

وبةةةالتةةةاأي يملمننةةةا أن نقرأ في هةةةذا الجةةةدول أن معةةةدل 

، 1من  2202الةةةةةةدرجةةةةةةاا الإيجةةةةةةابيةةةةةةة لمعيةةةةةةار الفعةةةةةةاليةةةةةةة هي 

. أما 2من  9272ول جاذبية  2من 1212ولسةةةةهولة ا سةةةةتودام 

بالنسةةةةةةبة لادرجاا السةةةةةةابية فخن المعدل لبُعد االفعالية هو 

ول جةةةةاذبيةةةةة  2من  0,43، لقةةةةابايةةةةة ا سةةةةةةةةةةةةتوةةةةدام 1من  2272

 وبالتاأي، نلاحظ أن فعالية الوسةةةةةةةةةةةةةائ  المنتجة .2 من 0,28

 ( ، وكذلك سهولة التوظيف والجاذبية. 2جيدة )درجة 

نسةةةةةةةةةةةةتنت   ذن أن هةةةةةذه الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  يملمن أن  عزز 

التعاي، وهي مناسةةةةةةبة لافتة المسةةةةةةتيدفة، و سةةةةةةاهي في تطوير 

مهاراا المتعامين اا تافة، كما أنيا  سةةةاعد الأسةةةتاذ في أدار 

ة. كما أن يجب الإشارة  أي أن درجاا الفعالية مهام  التربوي

وسهولة التوظيف والجاذبية يملمن تفسيرها ععي أنيا علاقة 

ضةةةةةةةةةةةةمنيةةة؛  ذ أن أي درجةةة سةةةةةةةةةةةةابيةةة في معيةةار يُثؤ سةةةةةةةةةةةةابةةا في 

المعةةايرين الآخرين. وفي حةةالتنةةا هةةذه كةة  الةةدرجةةاا الإيجةةابيةةة 

عايير مرتفعة، مما يؤكد مصةةةةةةةةةةةةةداقية ومردودية هذه لمل   ا

 الوسائ .

 عر  النتائج المرتبطة بالفرضيات -ت

  وفر البيئة المحلية مخلفات وخامات
ُ
الفرضية الأو  : ت

 لإنتاج الوسائل الديداكتيكية

من خلال أجوبةة عينةة البحةل حول وجود موافةاا 

وخةةامةةاا البيتةةة المتواجةةدة في محيطهةةا، وكةةذلةةك نوعيةةة هةةذه 

لميةةة، كتياا افةةاا و م ةةانيةةة توظيفهةةا لإنتةةاج وسةةةةةةةةةةةةةةائةة  ديةةدا

ملمن الأسةةةةةةةةةةةةتاذ من 
ُ
وفر مواد هامة ت

ُ
تبين أن البيتة ااحاية ت

تصةةةةةةةةةةةةميي و نتةةاج وسةةةةةةةةةةةةةةائةة   سةةةةةةةةةةةةةةاعةةده في العمايةةة التعايميةةة 

 .التعامية

و عد البلاستيك بموتاف أش ال  من أكثر موافاا 

ا سةةةةةةةةةةةةتعمةةا ا اليوميةةة تواجةةدا بةةالبيتةةة ااحايةةة، كمةةا يقةةدر 

فةةةةةةايةةةةةةاا ذاا من مجموع الن %02اللمرتون والور  بحواأي 

الطبيعة الصةةةةابة تبعًا لتقارير منممة ا مي المتحدة لابيتة، 

وال ي قررا أنةةة   عةةةادة تةةةدوير الور  واللمرتون لسةةةةةةةةةةةةةةةاهي في 

تحرير مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةة في مةةةةةةدافن النفةةةةةةايةةةةةةاا. وبةةةةةةالتةةةةةةاأي فةةةةةةخننةةةةةةا 

باسةةةتودامنا لهذه المادة المتواجدة بلممياا وافرة   نسةةةاهي 

ساهمة ما أيضا المفقل في توفير الوسائ  الديداكتيلمية و ن

85%

15%

نعم لا

 المعدل -+/ المعيار

 4,28 480 + الفعالية

- 80 0,71 

 5,56 623 + سهولة التوظيف

- 49 0,43 

 3,71 416 + الجاذبية

- 32 0,28 
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في ااحافمة ععي البيتة وترشةةةةةيد اسةةةةةتعمال مواردها، وتربية 

 وتوعية المتعامين بمهمية ذلك.

 سةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةةي  ذن مةةةواد الةةةبةةةيةةةتةةةةةةة ااةةةحةةةاةةةيةةةةةةة ومةةةوةةةاةةةفةةةةةةاا 

ا سةةةةةةةةةتعما ا اليومية الأسةةةةةةةةةتاذ في توفير الوسةةةةةةةةةائ  ال ي قد 

يحتةةاجهةةا خلال أدار مهةةامةة  التربويةةة، و سةةةةةةةةةةةةةةاعةةده في تجويةةد 

مية التعامية، وا رتقار بمدوار المدرسةةةةةةةةةةةةة من العماية التعاي

مةةدرسةةةةةةةةةةةةةة التاقين وا سةةةةةةةةةةةةتيلا   أي مةةدرسةةةةةةةةةةةةةة مواطنةةة. هةةذه 

المدرسةةةةةةةةةةة ال ي  سةةةةةةةةةةوي  أي  عداد مواطن الغذ يضةةةةةةةةةةاع بمهام 

 المسؤولية تجاه البيتة وااجتمع والوطن بصفة عامة.

  الفرضااااااااية الثانية: تفتقر الوسااااااااائل والحوامل المنتجة

من مواد البيئة المحلية ومخلفات الاسااااااااتعمالات اليومية 

 للموضوعية والمصداقية؛

تةةجةةةةةةدر الإشةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة  أةةي أن اسةةةةةةةةةةةةةةتةةوةةةةةةدام الةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  

 ب  أن هنا  أسس ومعايير 
ً
الديداكتيلمية   ي ون ع وائيا

ائ ، لاوس يجب أن يمخذها الأستاذ في ا عتبار عند اختياره

 ذ يجب أن تتوافق الوسةةةةةةةةةةياة مع الأهداف الذي نسةةةةةةةةةةوي  أي 

تحقيقها منيا، كتقديي المعاوماا واكتسةةةةاا المتعاي لبعض 

المهةةةةةةاراا وال  راا والمعةةةةةةارف. وتقةةةةةةدم لةةةةةة  معاومةةةةةةاا ذاا 

مصةةةةةةةةةةةةةداقيةةة ومطةةابقةةة لاواقع و عطةةار كةةةةةةةةةةةةورة مت ةةاماةةة عن 

 كما يجب أن ت ون ذاا جاذبية وسةةةةةةةايمة الممهر .الموضةةةةةةةوع

لتحفيز المتعاي ععي التعاي. وأن ت ون الوسةةياة هي الأفضةة  

من نوعها بحيل لسةةةةةتغني فيا عن ييرها  ذ  فائدة ترجي من 

  زدحام الموقف بالوسائ  دون حاجة حقيقية . 

وععي ضور نتائ  استاة ا ستمارة المرتبطة فيذه 

الفرضية وبنار ععي نتائ  شبلمة تقويي الوسائ  المنتجة من 

ساتذة، توكانا  أي أن الوسائ  الديداكتيلمية طرف الأ 

المنتجة من مواد البيتة ااحاية وموافاا ا ستعما ا 

 اليومية تمتيز بالموضوعية والمصداقية  ذ 

   تؤدي اأي استثارة اهتمام المتعاي و   بع حاجت

 . لاتعاي

  ةةةةةةةةةةةةر  جميع حوا  المتعاي في عماياا التعاي مما 
ُ
 

 . التعاييؤدي اأي ترسيخ هذا 

 تؤدي  أي ت وين وبنار المفاهيي لد  المتعاي. 

  تؤدي  أي زيادة م اركة المتعاي ا يجابية في اكتساا

ال  رة وتنميةةةةة قةةةةدرتةةةة  ععي التةةةةممةةةة  ودقةةةةة الملاحمةةةةة 

 و تباع التفلمير العامي لاوكول  أي ح  الم لملاا.

   سةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةد الوسةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  ععي مواجهةةةةة وتةةةةدبير الفرو 

 . الفردية بين المتعامين

  عدل سةةةةةةةةةاوكاا المتعامين وتجعاهي يلمتسةةةةةةةةةبون قيما
ُ
 

 و ساهي في ت وين ش صيتيي وكق  مواه يي.   

  الفرضااااااااااااياااة الثاااالثاااة: تعتر  المااادرت صااااااااااااعوباااات في

 الابتكار والإبداع

ا بت ار أكةةةةةبحا اليوم مهارتين أسةةةةةاسةةةةةيتين الإبداع و 

تملمنان الأستاذ من مواجهة التحدياا ال ي  عترض  في أدار 

 تتسةةةةةةةةةةةةةةةارع فيةةةة  وتيرة و  بويةةةةة.مهةةةةامةةةة  التر 
ً
لأننةةةةا نعيت عصةةةةةةةةةةةةرا

الحركة في كافة ا تجاهاا، وععي موتاف الأكعدة لي لعد 

ةةةةان لزامةةةةةا أن ي ون الإبةةةةةداع  فيةةةةة  لاتفلمير النمطي م ةةةةةان، كة

 من الن ةةةةةةةةاا اليومي للأسةةةةةةةةتاذ، ح ى لسةةةةةةةةاير 
ً
وا بت ار جزرا

تطواراا العصةةةةر ال ي  سةةةةارع الزمن وفي ظ  الثورة الرقمية 

 بحن تنافس ك  ماهو مادي.ال ي أك

اسةةةةةةةةةةةةةتنتجنةةةةةةا من خلال بحثنةةةةةةا واللمي الهةةةةةةائةةةةةة  من 

الوسةةةةةةةةةةةةائ  ال ي أنتجها مجموعة من الأسةةةةةةةةةةةةاتذة، سةةةةةةةةةةةةوار من 

خلال اعتمةةةادهي ععي المواقع الإللمترونيةةةة، أو اسةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةةةةةةةةةارة 

زملا يي، أو ا عتمةةةاد ععي مهةةةارا يي الشةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةيةةةة، أن كةةة  

ت ار وا بأسةةةةةةةةةةةةتاذ يمتاك المهاراا والقدراا اللازمة للإبداع 

من أج  تحسةةةةةةةةةةةةين أدائ  المهني وتحسةةةةةةةةةةةةين أدار متعامي . كما 

لسةةةةةةةةوي الأسةةةةةةةةتاذ  أي  شةةةةةةةةجيع وتحفيز المتعامين ععي التعاي، 

 منيةةةةةا 
ً
و سةةةةةةةةةةةةوي  أي تةةةةةذويةةةةةب الفرو  الفرديةةةةةة بينيي، جةةةةةاعلا

 لاتعاي. كمةةا لعمةة  ععي تنو ع الطرائق والوسةةةةةةةةةةةةةةائةة ، 
ً
مةةدخلا

 مما يجعا  يبدع ويبتلمر في مجال .

 :وتوصياتمقترحات 

شةة   موضةةوع البحل حول الوسةةائ  الديداكتيلمية 

المنتجة من خاماا البيتة ااحاية وموافاا ا سةةةةةةةةةةةةتعما ا 

اليوميةةة في ظةة  الثورة الرقميةةة ال ي لعرفهةةا العةةالي فركةةةةةةةةةةةةةةة 

لاتةةةةمكيةةةةد ععي أهميةةةةة توظيف الوسةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  المةةةةاديةةةةة في تةةةةدبير 

 نالعماية التعايمية التعامية.  سةةةهي هذه الوسةةةائ  في تملمي

المتعاي من الحصةةةةةةةةةةةةةول ععي المعاومةةةةةةاا المتعاقةةةةةةة بةةةةةةالمةةةةةةادة 
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الدراسةةةةةةةةةةية ب ةةةةةةةةةة   أعمق، كما  سةةةةةةةةةةاعد في تقايص الفرو  

الفردية بينيي، وتضةةةةةةةةةةةةمن اكتسةةةةةةةةةةةةافيي مجموعة من المهاراا 

الحسةةةةةةةةةةةةيةةةةةة والحركيةةةةةة والعقايةةةةةة وا جتمةةةةةاعيةةةةةة والإبةةةةةداعيةةةةةة 

 والأخلاقية.

 نمرًا لأهمية الموضوع، نقدم التوكياا التالية 

  دوراا ت وينية مسةةةةةةةةةةةةتمرة حول كيفية  نتاج عقد

وسةةةةةةةةةةةةائ  ديداكتيلمية من موافاا ا سةةةةةةةةةةةةتعما ا اليومية، 

 لمساعدة الأساتذة ععي تصميمها و نتاجها وتقويمها.

  عداد أدلة توضةةةةةةةةةةيحية للميفية  نتاج وسةةةةةةةةةةائ  من 

هةةةةةةذه المواد، لتسةةةةةةةةةةةةهيةةةةةة  عمايةةةةةةة التصةةةةةةةةةةةةميي والإنتةةةةةةاج ععي 

 المدرسين وتوفير  طار مرجوي لهي.

 ز و شةةةةةةةةةةةةجيع الأسةةةةةةةةةةةةةاتذة الذين يوظفون هذه تحفي

المواد لإنتةةاج وسةةةةةةةةةةةةةةائةة  ديةةداكتيلميةةة، من خلال توصةةةةةةةةةةةةيص 

جوائز لامبةةةةةدعين منيي وجعةةةةة  هةةةةةذه الوسةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  جزرًا من 

مؤشةةةراا حصةةةول المؤسةةةسةةةة ععي الاوار الأخضةةةر لامدرسةةةة 

 الإي ولوجية.

  تنميي معةةةةةةارض تربويةةةةةةة محايةةةةةةة و قايميةةةةةةة وجهويةةةةةةة

الةةةةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  لةةةةةتةةةةةبةةةةةةادل الةةةةةتةةةةةجةةةةةةارا فةةةةةي مةةةةةجةةةةةةال  نةةةةةتةةةةةةاج 

 الديداكتيلمية وعرض  بداعاا الأساتذة ومتعام يي.

  شةةةةجيع المتعامين ععي اسةةةةتودام هذه المواد في  عداد 

 م ار عهي الش صية.

  توصةةةةةةةةةةةةيص أركان في الفصةةةةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةةةة ي لحفظ هذه

 الوسائ   ستودامها المتلمرر.

  تمطير ورشةةةةةاا عم  لامتعامين والمتعاماا حول  نتاج

 الوسائ  الديداكتيلمية.

  .ن ار نادٍ تربوي خاص بخنتاج الوسائ  الديداكتيلمية 

  دراج كيفية تصةةةةةةةةميي و نتاج الوسةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية 

 ضمن مهام الأستاذ المصاحب.

  تةةنةةمةةيةةي نةةةةةةدواا وأيةةةةةةام دراسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة لةةتةةبةةةةةةادل الةةتةةجةةةةةةارا

 وتطويرها في هذا ااجال.

 

 

 ةــمـاتــخ

لقةةد كةةانةةن يةةايتنةةا من ورار هةةذا البحةةل أن نلم ةةةةةةةةةةةةف 

ااحايةةةةةةة بةةةةةةالمواد واا افةةةةةةاا ال ي يملمةن عن ينى البيتةةةةةةة 

توظيفهةةا وتةةدويرهةةا لإنتةةاج وسةةةةةةةةةةةةةائةة  ذاا فعةةاليةةة ومردوديةةة. 

لنصةةةةةةةةةةةةةةةة   أي توفر البيتةةةةة ااحايةةةةة مواد موتافةةةةة وموافةةةةاا 

وتمتةةةاز الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة   .تصةةةةةةةةةةةة ح لإنتةةةاج وسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة  ديةةةداكتيلميةةةة

الةةةديةةةداكتيلميةةةة المعةةةدة من مواد البيتةةةة ااحايةةةة واا افةةةاا 

هي و عطى نتةةةائ  دقيقةةةة؛ وتزيةةةد جةةةاذبةةةة  سةةةةةةةةةةةةهةةة  الف :بةةةا  ي

الةةةةةةدافةةعةةيةةةةةةة نةةحةةو الةةتةةعةةاةةي وُتةةنةةمةةي الةةتةةفةةلمةةيةةر الإبةةةةةةدا ةةي لةةةةةةد  

الأسةةةاتذة؛. وتح  م ةةة اة عدم توافر وسةةةائ  الديداكتيلمية 

تحتاج فقل  أي قدراا فنية و  بداعية بسةةةةيطة و  بالمدار .

 من المدر  لإعدادها.

لقد أثبن نتائ  التقويي فعالية الوسائ  

الديداكتيلمية من مواد البيتة ااحاية وموافاا والحوام  

ا ستعما ا اليومية وسهولة استودام ؛ وأن عدم وجود 

د ئ  لتصميمها و نتاجها لي يقف عائقا أمام الأستاذ ب  

كان ذلك حافزا ودافعا ا يات  لابحل والإبداع وا بت ار، 

ا يبدلي  العدد الهائ  والمتنوع من الوسائ  ال ي اطاعنا عا 

 خلال بحثنا.
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توظيف الوسائل الديداكتيكية بالمختبرات العلمية في عملية 

 المنهاج الدراسيبين متطلبات تنزيل  التعليم والتعلم

 

 عز الدين عاطبي، جواد التغزاز، خديجة القبابي، عيبودي محمد ، رش يد شرواقي
 فريق تحليل و تحسين ممارسات التدريس في العلوم، 

 سطات، بالمغرب – البيضاء بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين الدار

 

 ص: ـخـلـم

هةةةةةدفةةةةةن هةةةةةذه الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  أي التعرف ععي دور الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  

الةةةديةةةداكتيلميةةةة بةةةاا ت راا العاميةةةة في عمايةةةة التعايي والتعاي وتةةةمثير 

توظيفها ععي ت زي  محتو  المنياج الدراسةةةةةةةةةةةةة ي من وجهة نمر مدرسةةةةةةةةةةةةة ي 

المواد العاميةةة التجريبيةةة بةةالمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةة، تي اتبةةاع المنهج 

الد راسةةةةةةةة من جميع مدرسةةةةةةة ي المواد الوكةةةةةةةفي التحايعي وت ون مجتمع 

كيميةةةةةةةار و عاوم الحيةةةةةةةاة و الأرض(، -العاميةةةةةةةة التجريبيةةةةةةةة )الفيزيةةةةةةةار

اسةةةةةةةتودمن ا سةةةةةةةتيانة كمداة لجمع المعاوماا و ال ي وزعن ععي عينة 

مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة  عامية لاتعايي  117أسةةةةةةةةتاذ وأسةةةةةةةةتاذة موزعة  292ت ونن 

يضةةةةةةةةةةةةةةةةةةار الثةةةةةانوي من  موتاف المةةةةةديريةةةةةاا الإقايميةةةةةة لجهةةةةةة الةةةةةدار الب

سةةةطاا بالمغرا. خاصةةةن الدراسةةةة  أي عدد من النتائ  أهمها  اقتناع 

تام من مدرسةةةةةةةةةةةةة ي المواد العامية التجريبية من أن حسةةةةةةةةةةةةةن اسةةةةةةةةةةةةةتعمال 

وتوظيف الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  الةةةةديةةةةداكتيلميةةةةة بةةةةاا ت راا العاميةةةةة في عمايةةةةة 

التعايي والتعاي لساهي في ت زي  محتو  المنياج الدراس ي وأن معيقاا 

لةةةةديةةةةداكتيلميةةةةة بةةةةاا ت راا متنوعةةةةة متمحورة في توظيف الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  ا

أربعة أقطاا )عدم كفاية الحيز الزمني اا صةةةةةةةةةةةص لإنجاز الأشةةةةةةةةةةةغال 

التطبيقيةةةة، اكتمةةةا  الفصةةةةةةةةةةةةةول الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةيةةةة بةةةالمتعامين، عةةةدم توفر 

الوسةةةائ  الديداكتيلمية اا  رية باا ت راا بالعدد ال افي، عدم توفر 

نسةةةةةةةةةةةةة يةةةةةةةا ععي قةةةةةةةاعةةةةةةةاا موتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لإنجةةةةةةةاز التجةةةةةةةارا( حيةةةةةةةل قةةةةةةةدرا 

( حيةةةةةةل هةةةةةةذه المعيقةةةةةةاا %78,5،  %94,7،  %95,4 ،%96,2التواأي)

 تؤثر  تمثيرا سابيا ععي ت زي  محتو  المنياج الدراس ي. 

  الوسةةةةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية اا  رية، ت زي  المنياج، الكلمات المفتاحية

 .  المعيقاا، المؤسساا التعايمية

 ةـدمـقـم 

ليسةةةةةن الوسةةةةةائ  التعايمية وبناياا اا ت راا، كما 

لعتقةةةد البعض، عةةةدة ثةةةانويةةةة، بةةة  هي دعةةةامةةةة جةةةد هةةةامةةةة في 

تةةةةةةدر ةةةةس المةةةةواد الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة خةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةة المةةةةواد الةةةةعةةةةاةةةةمةةةةيةةةةةةة 

والتلمنولوجية، حيل  سةةةةةةةةةةةةةاهي في بنار المفاهيي واكتسةةةةةةةةةةةةةاا 

المعارف والمهاراا لد  المتعاي كما أنيا  سةةةةةةةةةةةةاعد ععي تطوير 

 ة للأستاذ.الممارساا المهني

 ن واقع بنةةار المفةةاهيي العاميةةة والتقنيةةة في العمايةةة 

التعايميةةة التعاميةةة يرتبل أسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةا بتوظيف الوسةةةةةةةةةةةةةةائةة  

الديداكتيلمية اا  رية المتوفرة بالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا التعايمية، 

هات  الأخيرة تواجه  عدة كةةةةةةةةةةةةعوباا تدبيرية ومالية وتقنية 

 وجب اللم ةةةةةةةةةةةةف عنيا وتحديدها بدقة اسةةةةةةةةةةةةتنادا ععي بحل

 عامي ميداني بالمؤسساا التعايمية.

 :أهداف الدراسة

تتركز أساسا أهداف الدراسة ععي التعرف ععي دور 

الوسةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  الةةةةديةةةةداكتيلميةةةةة بةةةةاا ت راا العاميةةةةة في عمايةةةةة 

التعايي والتعاي وتةةةمثير توظيفهةةةا ععي ت زيةةة  محتو  المنيةةةاج 

الدراسةةةةةةةةةة ي من وجهة نمر مدرسةةةةةةةةةة ي المواد العامية التجريبية 

 اا التعايمية.بالمؤسس

تلممن أهمية الدراسة من الجانب العامي في ضبل المفاهيي 

عاميةةا ل ةة  من الوسةةةةةةةةةةةةةةائةة  الةةديةةداكتيلميةةة اا  ريةةة بمةةا ف يةةا 

الوسائ  الرقمية وت زي  المنياج الدراس ي أما الجانب العمعي 

فيلممن في دراسةةةةةةةةةةةةةة تةمثير توظيف الوسةةةةةةةةةةةةةائة  الةديةداكتيلميةة 

جودة العمايةةةةةةة اا  ريةةةةةةة بةةةةةةالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةةةةةة ععي 

التعايميةةة وبةةالتةةاأي ععي دورهةةا في الت زيةة  الأحسةةةةةةةةةةةةن احتو  

 .المنياج الدراس ي

 مشكلة الدراسة 

فخأي أي حد لسةةةةةاهي تواجد الوسةةةةةائ  الديداكتيلمية 

باا ت راا العامية بالمؤسةةسةةاا التعايمية، وحسةةن تدبيرها 



عز الدين عاطبي، جواد التغزاز، خديجة القبابي، 

 محمد، رش يد شرواقيعيبودي 
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وفق التوج ياا التربوية الرسةةةةةةةةةةةمية، في اكتسةةةةةةةةةةةاا اللمفاياا 

امواد العاميةةةةة والتلمنولوجيةةةةة بةةةةالتعايي الثةةةةانوي النوعيةةةةة ل

 الواردة في المنياج الدراس ي؟ 

 كياية الأستاة الفرعية التالية.  ثي 

ما مد  انع ا  تجهيز المؤسةةةةةسةةةةةة  عايمية بالوسةةةةةائ   -

الةةةةةةديةةةةةةداكتيلميةةةةةةة العاميةةةةةةة والتلمنولوجيةةةةةةة ععي ت زيةةةةةة  

 محتو  المنياج الدراس ي؟

اأةةةي أي حةةةةةةد لسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةةي حسةةةةةةةةةةةةةةةن تةةةةةةدبةةةيةةةر الةةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة   -

الديداكتيلمية لاموت راا بالمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاا التعايمية في 

 ت زي  المنياج الدراس ي؟

مةا مةد  مسةةةةةةةةةةةةةاهمةة المهةاراا المهنيةة في توظيف العةدة  -

الديداكتيلمية في ترسةةةةةةةةةةةةيخ المفاهيي العامية الواردة في 

 المنياج الدراس ي؟

ععي العماية  TICEما تمثير ادماج الوسائ  المعاوماتية  -

 التعايمية التعامية؟

كيف يرفع حسةةةةةةةةةةةةن التةةةدبير والصةةةةةةةةةةةةيةةةانةةةة المسةةةةةةةةةةةةتمرين  -

لاوسةةةةائ  الديداكتيلمية باا ت راا من مسةةةةتو  ت زي  

 المنياج الدراس ي؟

 فرضيات البحث

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا  انطلاقةةةا من م ةةةةةةةةةةةة اةةةة البحةةةل وتحايةةة 

السةةةةةةةةةةابقة تمن كةةةةةةةةةةياية مجموعة من الفرضةةةةةةةةةةياا كحاول 

 مؤقتة لأستاة البحل ال ي سيتي اختبارها ودراستيا. 

  ييةةةةةةاا اا ت راا أو عةةةةةةدم توفر القةةةةةةاعةةةةةةاا 1الفرضاااااااااااايااااااة 

اا تصةةةةةةةةةةةةةةةة لتةةةدر س المواد العاميةةةة والتقنيةةةة لهي انع ةةةا  

 مباشر ععي ت زي  المنياج الدراس ي.

 توفر اا ت ر ععي محضر متملمن من تدبير : 2الفرضية

الوسةةةةةةةائ  الديداكتيلمية باا ت راا لسةةةةةةةاهي في ت زي  المنياج 

 الدراس ي.

 ال الوسةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية ندرة اسةةةةةةةةةةتعم :3الفرضااااااااااية

وعةةةةةدم  نجةةةةةاز الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةة التجريبيةةةةةة يرجع بةةةةةالأسةةةةةةةةةةةةةةةةا  اأي 

مجموعةةة من ا كراهةةاا والصةةةةةةةةةةةةعوبةةاا  المقرر الةةدراسةةةةةةةةةةةة ي، 

ا كةةةتةةةمةةةةةةا ، الةةةعةةةةةةامةةةةةة  الةةةزمةةةنةةةي، عةةةةةةدم  لمةةةةةةامةةةهةةةي بةةةقةةةواعةةةةةةد 

 استودامها وتوظيفها 

 ةاة  :4الفرضاااااااااااايااة  La عويض التجةةارا اا  ريةةة بةةااحةةاكة

simulation ؤدي اأي اكتساا محدود بواسطة الحاسوا ي

 لالمفاياا المتوخاة لد  المتعامين.

 :مصطلحات الدراسة

 ن  عريف الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة  الوساااااااااااااااائااال الااادياااالكتيكياااة: 

الةةديةةداكتيلميةةة يوتافةةن بةةاختلاف المقةةاربةةاا البيةةدايوجيةةة 

ونمرة كةةةة  مقةةةةاربةةةةة لاةةةةدور الةةةةذي تاعبةةةة  هةةةةذه الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  في 

 وسةةةةةةةةةةائ العماية التعايمية. من أهي هذه التسةةةةةةةةةةمياا نجد  

الإيضةةةةةةةةاا، الوسةةةةةةةةائ  التعايمية، الدعاماا الديداكتيلمية، 

 المعيناا الديداكتيلمية، الوسائ  التعايمية.

هنا  تصةةةةةةنيفاا متعددة لاوسةةةةةةائ  الديداكتيلمية، 

   أن أكثر التصنيفاا استحسان في الحق  التربوي، ذلك 

الذي يصةةةةةةةةنفها ععي أسةةةةةةةةا  ال  راا التعايمية ال ي يمر فيا 

عماية التعاي، وهي  خ راا مباشرة، وخ راا يير المتعاي في 

 مصورة، وخ راا مجردة.

 )الخبرات المباشرة )ممارسات 

وهي  مةةةةا ممةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةاا واقعيةةةةة ي ون ف يةةةةا المتعاي في 

تفاع  مباشةةةةر مع الواقع، ل ةةةةار  ف يا بالأدار والعم ، كما 

هو الحال عندما ينجز بنفسةةةةةةةة  التجارا اا  رية أو خ راا 

وذلك حين يتفاع  المتعاي مع وسةةائ   عدل معدلة لاواقع، 

الةةواقةةع كةةنةةمةةةةةةاذج الةةتةةجةةزيةةعةةيةةةةةةة، مةةثةةةةةة  مةةجسةةةةةةةةةةةةةةي ااةةجةةمةةوعةةةةةةة 

ال ةةةمسةةةية الذي يجسةةةد كةةةورة مصةةةغرة عن الواقع المرتبل 

مثلا بالأحدا  التاريوية، يقوم التلاميذ بخعادة تمثي  هذه 

 الأحدا  في ش   خ راا درامية لتودم أهدافا تربوية.

   مشاهدات(الخبرات المصورة( 

وهي  مةةةا كةةةةةةةةةةةةور ثةةةابتةةةة مثةةة  الصةةةةةةةةةةةةور الفوتويرافيةةةة 

وال ةةةةةةةةةةةرائ  الثابتة، والرسةةةةةةةةةةةوم الفنية وييرها، أو المتحركة، 

 كالأشرطة، والأفلام، ويتفاع  معها المتعاي با ستماع.

 

 



عز الدين عاطبي، جواد التغزاز، خديجة القبابي، 

 محمد، رش يد شرواقيعيبودي 

ين متطلبات تنزيل ب توظيف الوسائل الديداكتيكية بالمختبرات العلمية في عملية التعليم والتعلم

 المنهاج الدراسي

 

 

0202، مارس 1، عدد 7مجلد    المجلة العلمية الدولية للتربية والتكوين 
 

33 

 )الخبرات المجردة )تجريدات 

عبةارة عن رموز لفميةة في شةةةةةةةةةةةة ة   عبيراا وشةةةةةةةةةةةةروا 

با المتعاي مع رموز ومعاني، ياللفمية كلامية، يتفاع  ف يا 

ما يطغي عا يا الطابع التجريدي، أو رموز بصةةةةةرية، و  ةةةةةم  

المبيناا والرسةةةةةوم التوطيطية وال رائل، وهي تحتوي ععي 

 رموز ل  د لة معينة لد  المتعاي.

نلاحظ  ذن نسةةةةةةةةةةةةبةةة أدار وم ةةةةةةةةةةةةةةاركةةة التاميةةذ كبيرة  

ب  شب  صومهمة في ال  راا المباشرة لتق  تدريجيا  أي أن ي

منعدمة في ال  راا ااجردة، بينما يق  تدخ  المدر  كاما 

 . 32توجهنا من التجريداا  أي الممارساا

موقع بةةالمبنى المةةدرسةةةةةةةةةةةة ي تتي فيةة   المختبر الماادرساااااااااااا ي:

الن ةةةةةةةةةةةةةةةةاطةةةةاا العاميةةةةة الهةةةةادفةةةةة لتنميةةةةة القةةةةدراا العقايةةةةة 

واليدوية لامتعامين، بالإسةةةةةةةةفادة من مدرسةةةةةةةة يي، ومما توفر 

ا وأجهزة.  جرائيةةةا هو ذا  الم ةةةان ال ي تتوفر لهي من أدوا

فية  شةةةةةةةةةةةةروا الأمن والسةةةةةةةةةةةةلامةة ال ةاص بتنفيةذ دو  منهج 

العاوم، يوجةةةةةةد بةةةةةة  أجهزة ومواد وتقنيةةةةةةاا حةةةةةةديثةةةةةةة، يقوم 

المتعاي بتنفيةةةذ التجةةةارا والأن ةةةةةةةةةةةةطةةةة والتةةةدريبةةةاا المعمايةةةة 

 داخ  هذا الم ان، بخشراف مدر  العاوم. 

طةةاا بةةمنةة  عرفةة  كةة  من جميةة  شةةةةةةةةةةةةةةاهين وخولةةة ح

الةعةمةاةيةةةةةةة أو مةجةمةوعةةةةةةة الةعةمةاةيةةةةةةاا الة ةي يةقةوم فة ةيةةةةةةا الةفةرد 

بتوضةةةةةةةةةةي  أو اسةةةةةةةةةةتقصةةةةةةةةةةار معرفة ما عن طريق العم ، وقد 

يقوم بعما  هذا في حدود معينة كغرفة اا ت ر في المدرسةةةةةة 

 .33أو الغابة أو البحر أي م ان أخر

أمةةةةا اجرائيةةةةا فهو الم ةةةةان الةةةةدي يمةةةةار  فيةةةة  المتعاي 

ومهةةةةةةاراتةةةةةة ، ليصةةةةةةةةةةةةةةةةةة   أي المعرفةةةةةةة  خطواا التفلمير العامي

بنفسةةةةةةةةةةةةة  عن طريق  جرار التجارا في ، وذلك للإجابة عن 

بعض الأسةةةةةةةةةةةةتاةةةةةة أو حةةةةة  بعض الم ةةةةةةةةةةةةلملاا فيةةةةةدف تحقيق 

ووجةةةةةدانيةةةةةة، وفي هةةةةةذه ’ أهةةةةةداف  عايميةةةةةة متنوعةةةةةة معرفيةةةةةة

الدراسةةة قام المتعامين بخجرار التجارا بمنفسةةهي في اا ت ر 

 المدرس ي.

                                                 
م(. تلمنولوجيا التعايي.ال رطوم  2006 (قندي ، ياسين عبدالرحمن32 

 2من وراا جامعة السودان. ص

لمنيةةةةاج  بةةةةد من تقةةةةديي للإحةةةةاطةةةةة بمةةةةدلول االمنهاااااج: 

نماذج من التعاريف المت اماة، وذلك قصةةةةد اسةةةةت ةةةةفاف ما 

يجمع بينيةةةا جوهريةةةا، لنبني من خلال ذلةةةك  عريفةةةا جةةةامعةةةا. 

 ومن أهي ما عرف ب  المنياج ما يعي  

لغة المنياج هو الطريق الواحةةةةةةةةةةةح المسةةةةةةةةةةةتقيي، أما في 

 الإيريقية فيعني الطريقة ال ي يَنهجها الفرد ح ى يصةةةةةةةةةةةة   أي

 هدف معين.

واكةةةةةةةةةةةةطلاحةةةةا فقةةةةد عرف المنيةةةةاج ععي انةةةة  مجموعةةةةة 

ضمن ويت لإحدا  التعاي، ال ي يتي توطيطها الإجراراا من

أهةةداف التعايي والمضةةةةةةةةةةةةةامين الةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةة والطرائق )يةةدخةة  

ضةةةةةةةةةةةةمنيةةةةةا التقويي( والوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  والمعينةةةةةاا البيةةةةةدايوجيةةةةةة 

والةةةةديةةةةداكتيلميةةةةة )ومن بينيةةةةا اللمتةةةةب المةةةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةةةة( والتةةةةدبير 

 De ت وين المناسةةةةةةةةةةةةةب لامدرسةةةةةةةةةةةةين ديلاندشةةةةةةةةةةةةيرال اص بال

Landsheere 

ق  عايمي شةةةةام ،   :في ا كةةةةطلاا التربوي  المنياج نسةةةةَ

حاقات  مُترابطة ومت اماة فيما بينيا، ومتسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةاة ب ةةةةةةةةةة   

نطاِق م ونات  
َ
منطقي، لُ ةةةتقع بعضةةةها مِن بعض في سةةةيا  ت

د في البةةةةةدايةةةةةة حةةةةةاجيةةةةةاا  حةةةةةد 
ُ
من ال ةةةةة   أي الجزر؛ حيةةةةةل ت

سةةةةةةةةةةةةة التعايمية، يعي ذلك الغاياا، ال ي ااجتمع  مِن المؤسةةةةةةةةةةةة 

هاا التربوية العامة، ثي بعد ذلك  ِ  ا ختياراا والتوجع
ّ
تمث

مةةيةةن  ِ
ّ
تةعةاة رة لةاةمةُ

َ
نةتةمة

ُ
المةرامةي؛ أي  تةحةةةةةةديةةةةةةد المةواكةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةاا المة

ا لَسةةةةةةةةةةةةتجيةةةب لاغةةةايةةةاا  تورِّجين، مِن خلال ت وينيي ت وينةةةً
ُ
الم

ك وَفق التربويةةةة والحةةةاجيةةةاا ا جتمةةةاعيةةةة المرسةةةةةةةةةةةةومةةةة، وذلةةة

توطيل منهجي مضةةةةةةةةةةةةبوا، قصةةةةةةةةةةةةةةةةةةد تحةةةةةةديةةةةةةد اللمفةةةةةةايةةةةةةاا 

سةةةةتيدَفة، وكذا الوسةةةةائ  الديداكتيلمية 
ُ
ة الم والقدراا العام 

  . كتسافيا وسبُ  تقويمها

ن، يةةايةةاا   نةة  توطيل لاعمةة  البيةةدايوجي يتضةةةةةةةةةةةةم 

التربيةةةة ويةةةايةةةاا التعايي، وكةةةذلةةةك اللميفيةةةة ال ي يتسةةةةةةةةةةةةي فيةةةا 

 المواد.التدر س والتعاي  ضافة  أي مقرراا 

في سةةةةةةةةةةةةيةةا  المةةدرسةةةةةةةةةةةةةة المغربيةةة، اتوةةذ المنيةةاج  عريفةةا 

مترابطا بالميثا  الوطني لاتربية والتعايي الذي أكةةةةةدر سةةةةةنة 

(، اا ت ر المدرس ي ودوره قي 0221جمي  نعمان شاهين، خولة حطاا )33 

 عاوم، الطبعة الأوأي، دار عالي، الأردنتدر س ال
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حيةةةل لعرف ععي انةةة  ت زيةةة  لاسةةةةةةةةةةةةيةةةاسةةةةةةةةةةةةةةة التعايميةةةة  2333

بحسةةةب معطياا سةةةي ولوجية وسةةةياسةةةية واجتماعية وععي 

هذا ا سةةةةةةةةةةا  يضةةةةةةةةةةي المنياج العناكةةةةةةةةةةر التالية  ااحتوياا، 

 ئ ، الأهداف، الأن طة، اساليب التقويي.الوسا

بةةةةةاسةةةةةةةةةةةةتجمةةةةةاع هةةةةةذه التعةةةةةاريف والتوليف بينيةةةةةا يتي 

اسةةةةةةةةةةةةتنتةةةةاج أن المنيةةةةاج وثيقةةةةة تربويةةةةة ينطوي محتواهةةةةا ععي 

مجموع المعارف وال  راا ال ي لسةةةةةتعماها التلاميذ، وتت ون 

من عنةةاكةةةةةةةةةةةةر أربعةةة  الأهةةداف، المعرفةةة، أن ةةةةةةةةةةةةطةةة التعاي، 

 .التقويي

ي ت زي  محتو  المنياج الدراس  هاج:تنزيل محتوى المن

هو وكةةةةف كمي، وكيفي لامحتو  المراد تدر سةةةة ، في كةةةةورة 

فتةةةةةةاا ووحةةةةةةداا منممةةةةةةة، يحتوي كةةةةةة  منيةةةةةةا ععي مفرداا 

  ةةةةةةةةةتر  في كةةةةةةةةةفاا أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية تميزها عن ييرها. وهو أحد 

والة ةي  ةيةةةةةةدف  أةي الةوكةةةةةةةةةةةةةف  أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةيةةةةةةب الةبةحةةةةةةل الةعةاةمةي،

  من يتضةةمنهو تحاي  بنية المنهج، وتقسةةيي ما  الموضةةو ي،

معةةارف، واتجةةاهةةاا، وقيي ومهةةاراا  أي عنةةاكةةةةةةةةةةةةره الم ونةةة، 

وهو مجموعة  .ال ي   ةةةةم  تحديد الأجزار الم ونة لامحتو  

ال ي  سةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةد المةةةةدر  ععي فهي  من العمايةةةةاا الإجرائيةةةةة،

الجوانةةةةةةب اا تافةةةةةةة لامحتو ، ووسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائاةةةةةة  التعايميةةةةةةة، 

والمهةةةةةةاراا، والقيي، وا تجةةةةةةاهةةةةةةاا ال ي يملمنيةةةةةةا أن تحقق 

وهو مجموعة  .لأيراض التربوية والمبادئ، وميول، ومهاراا

من ال  راا ال ي تقةةةةةةدم من خلال المقرراا الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة 

لتحقيق التنميةةةةةةة وا تجةةةةةةاهةةةةةةاا والقيي ال ي تحتةةةةةةاج  ل يةةةةةةا 

ليتوافق مع مجتمعةةةةةة  في مجةةةةةةا ا الحيةةةةةةاة اا تافةةةةةةة وال ي 

 . عدها المؤسسة التربوية لامتعامين من أج  دراستيا 

لمنياج ا ج الدراس ي في سياق المدرسة المغربية:المنها

الدراسةةةةةةةةةة ي تصةةةةةةةةةةور مت ام  ينطاق من المدخلاا وكةةةةةةةةةةو   أي 

اا رجاا وما ينبغي أن ي ون عاي  المتعاي في نياية مسةةتو  

مجموعة  دراسةةة ي أو سةةةاك دراسةةة ي أو توصةةةص دراسةةة ي. وهو

ضمن ويت لإحدا  التعاي، ال ي يتي توطيطها الإجراراا من

  والوسةةةةةائ والطرائق ي والمضةةةةةامين الدراسةةةةةيةأهداف التعاي

والمعينةةةةةةاا لبيةةةةةةدايوجيةةةةةةة ومن بينيةةةةةةا اللمتةةةةةةب المةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة( 

والتدابير ال اكةةةةةة بالت وين المناسةةةةةب لامدرسةةةةةين. يتضةةةةةمن 

 المنياج مجموعة من الم وناا 

الغةةةةايةةةةاا والمرامي البعيةةةةدة ال ي  سةةةةةةةةةةةةوي التوجهةةةةاا 

 المعتمدة في النمام التربوي  أي تحقيقها،

 والاتجاهات التربوية، النظريات

ا ال اكة بمجا   اللمفاياا المستعرضة واللمفاياا

 التعاي،

)مفرداا ال رنةةةةةةام   الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي عنةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةر ال رنةةةةةةام 

 التعامية(، والأهداف

 ال ي التعاميةةةة - والوضةةةةةةةةةةةةعيةةةاا التعايميةةةة الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةة -

 التعامية، تملمن من تحقيق الأهداف

 الإيقاعاا المدرسية والحصص الزمنية المقررة، -

 –  عايمية من أن ةةةةةطة يتضةةةةةمن اللمتاا المدرسةةةةة ي وما -

  عامية،

ة لامؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة والهياك  التنميمية المدرسةةةةةةةةةةية البنياا -

 التعايمية،

المقارباا التربوية والطرائق التعايمية وا ستراتيجياا  -

 التعامية،

 المدر  وممارسات  البيدايوجية، -

 الصف، وتفاعلات  داخ  المتعاي -

 رد الرقمية،والموا الوسائ  الديداكتيلمية -

 لاتقويي، الإطار المرجوي -

 م ار ع الدعي العام وال اص، -

  الت وين الأسا  والمستمر للأطر التربوية. -

   :الدراسات السابقة

هةةةذا الفصةةةةةةةةةةةةةةة  يتطر  لأهي الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةاا الحةةةديثةةةة 

السةةةةةةةةةةابقة ذاا كةةةةةةةةةةاة بموضةةةةةةةةةةوع البحل وال ي أنجزا حول 

أهمية ومسةةةةتو  توظيف الوسةةةةائ  الديداكتيلمية، ودوره في 

تحقيق اللمفةةايةةاا النوعيةةة لامواد العاميةةة التجريبيةةة. هةةده 

الأخيرة تمةةن منةةاولتيةةا وفق شةةةةةةةةةةةةقين الأول ييتي بةةالةةدراسةةةةةةةةةةةةةاا 

الثاني بالدراسةةةةةةةاا ذاا طابع وطني. لقد الأجنبية والعربية و 

ةةمداة  اهتمةةةن الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةاسةةةةةةةةةةةةتوةةةدام اا ت راا العاميةةةة كة
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لتيسةةةةةةةةةةةةير عمايةةةةةة ت زيةةةةة  محتو  المنةةةةةاهج العاميةةةةةة وتةةةةةدليةةةةة  

المعوقاا ال ي  عترض ذلك، وقيا  أثرها ععي التحصةةةةةةةةةةةةي  

 الدراس ي )ععي مردودية عماياا التعاي(. 

اا  عةةةةةد اا ت راا العاميةةةةةة أهي مرافق المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة

التعامية والمدرسية ال ي  يدف  أي توضي  المفاهيي العامية 

 لترسةةةةةيوها في 
ً
لامتعامين وترجمة النمرياا والقوانين عمايا

أذهانيي )تيسةةةةةةةةةةةةير العماية التعايمية التعامية(، الأمر الذي 

يةةةةةةدفةةعةةهةةي  أةةي تةةوسةةةةةةةةةةةةةةيةةع فةةرص الةةتةةعةةاةةي ومةةحةةةةةةاولةةةةةةة الإبةةةةةةداع 

ف وا كت ةةةةةةةةةةةةةةةةةاف و يضةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ال فةةةةةايةةةةةا في العاوم ععي اختلا 

أنمةةةةةاطهةةةةةا، ومن المعروف أن المنةةةةةاهج الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةةةةة العاميةةةةةة 

المةتةقةةةةةةدمةةةةةةة تةركةز عةعةي الةتةجةربةةةةةةة وا سةةةةةةةةةةةةةتةنةتةةةةةةاج والةتةفةحةص 

والدراسةةةةةةةة العماية والمقارنة بين خصةةةةةةةائص الأشةةةةةةةيار، وهذا 

كا    يتي    بوجود موت ر مناسةةةةةةةب ) أي يتوفر ععي جميع 

المواكةةةةةةةةةةةةفةاا والمعةايير المتطابةة( لاةدراسةةةةةةةةةةةةةة العمايةة وتوفير 

تاف الإم اناا )معداا تجريبية بالعدد والمواكةةةةةةةةةةةةفاا مو

المتطابة، محضةةةةةةةةةر متملمن، قاعاا موتصةةةةةةةةةة بالمواكةةةةةةةةةفاا 

المطاوبةةةة......( لهةةةذه اا ت راا لأن التجربةةةة والملاحمةةةة لهمةةةا 

أهمية كبيرة في تنمية مدار  التلاميذ  وقدرا يي الإبداعية 

ودرجةةةةة اسةةةةةةةةةةةةتيعةةةةافيي لامعاومةةةةاا و م ةةةةانيةةةةة فهمهي العميق 

 قوانين الطبيعية أي  تطوير الفلمر العامي لدييي.لا

بةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  34 (2012)فقةةةةد أجر  البةةةةاحةةةةل تومةةةةا 

دقيقةةةةةةة ارتلمزا ععي التعرف ععي وجهةةةةةةاا نمر متعامي 

المرحاة الثانوية حول أهمية اسةةةةةةةةةةةةتودام اا ت راا العامية 

المدرسةةةةةةةةية في تدر س مادة العاوم، مسةةةةةةةةتودما في بحث  هذا 

كمداا لجمع البياناا، ضةةةةةةةةمن المنهج الوكةةةةةةةةفي واسةةةةةةةةتبيان  

( متعاي ومتعامةةةةةةة من مةةةةةةدينةةةةةةة نيوجيرسةةةةةةةةةةةة ي 020العينةةةةةةة )

الأمريلميةةةة، توكةةةةةةةةةةةةاةةةن هةةةذه الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  أي أن وجهةةةاا نمر 

                                                 
34 Thomas, Courtney L. (2012): Assessing High School Student 

Learning on Science Outreach Lab Activities, Journal of Chemical 

Education, 89 (10),P 1259- 1263.  
35 Tatli, Zeynep and Ayas, Alipasa(2012). Virtual Chemistry 

Laboratory. Effect of Constructivist learning Environment, Turkish 

online Journal of Distance Education, 13 (1). pp 183-199  

ةةانةةةن  يجةةةابيةةةة فيمةةةا يتعاق بةةةمهميةةةة اسةةةةةةةةةةةةتوةةةدام  المتعامين كة

اا ت راا العاميةةةةةةة المةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة في تةةةةةةدر س مةةةةةةادة العاوم 

 35(0220التجريبية، في حين توجهن دراسةةةةةةةةة تاتعي و يا  )

 أي التعرف ععي اسةةةةةةةةةةةةتوةةةةةدام موت راا العاوم في المةةةةةدار  

المتوسةةةةةةةةةةطة من وجهة نمر المتعامين، واسةةةةةةةةةةتودم الباحثان 

( متعاي ومتعامةةة 32المنهج الوكةةةةةةةةةةةةفي، ت ونةةن العينةةة من )

من الصةةةةةةةةةةةةف التةةةاسةةةةةةةةةةةةع تي اختيةةةارهي ع ةةةةةةةةةةةةوائيةةةا في منطقةةةة 

انطاليا التركية، وتبين من خلال هذه الدراسةةة أن مسةةتو  

 ر العاوم كان منوفضةةا، وعدم وجود فرو  اسةةتودام موت

 ذاا د لة  حصائية  عز   أي الجنس.

 Saribas, 36( 2013 )وفةةةةةةةةي دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة قةةةةةةةةام فةةةةةةةةيةةةةةةةةا، 

Mugaloglu and Bayram  مفةةةةةةادهةةةةةةا ا طلاع ععي تصةةةةةةةةةةةةور

مةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي العاوم حول اسةةةةةةةةةةةةتوةةةةةةدام اا ت ر في التةةةةةةدر س، 

اسةةةةةةتودمن ف يا طريقة المنهج الوكةةةةةةفي واعتماد اسةةةةةةتبيانة 

 ( 48)لجمع البياناا وععي عينة بحل ت ونن من كوسةةةةةةةةةياة 

مدر  العاوم في المدار  المتوسةةةةةةةةةةةةطة والثانوية والذين تي 

اختيارهي ع ةةةةةوائيا في مدينة أنقرة، وتوكةةةةةان الدراسةةةةةة  أي 

أن تصةةةةةةةةةةةةوراا المدرسةةةةةةةةةةةةين حول موت ر العاوم كانن  يجابية 

بوصةةةةةةةةةةةةوص اسةةةةةةةةةةةةتوةةةةةدام اا ت ر في التةةةةةدر س، وخاصةةةةةةةةةةةةةةةةن 

اسةةةةةةتودامها لاموت ر في التدر س  الدراسةةةةةةة اأي أن مسةةةةةةتو  

تتراوا بين المسةةةةةةةةةةةةتو  المنوفض والمتوسةةةةةةةةةةةةل نتيجةةةةةة لعةةةةةدة 

ظروف من أهمها عدم توفر المواد من أج   جرار التجارا 

 .العامية

 NOUPET TATCHOUفيما همن دراسة من  نجاز

Gustave  37 بعنوان "مفةةاهيي متعامي المةةدار  الثةةانويةةة ،

ص م الفيزيائية وبال صةةةةةو حول دور اا ت ر في تدر س العاو 

حةةةالةةةة بعض تجةةةارا لةةةدر  الحركيةةةة اللمهربةةةائيةةةة"، في هةةةذا 

36 Saribas, Deniz. Mugaloglu, Ebru, and Bayram, Hale. (2013): 

Creating Metacognitive Awareness in the Lab, Outcomes for 

Preservice Science Teachers, EURASIA journal of Mathematics, 

science, Technology Education, 9 (1), 83-88  
37 NOUPET TATCHOU Gustave, 2004, Mémoire de Diplôme 

d’Etudes Approfondies en Sciences de l’Education Université 

Cheikh Anta DIOP, DAKAR Sénégal. 
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البحةةةةل، لعتمةةةةد جمع البيةةةةانةةةةاا ععي اسةةةةةةةةةةةةتبيةةةةان موجةةةة   أي 

متعاي و متعامة بالسةةةةةةةةةةةةنة الثانية مع  22المتعامين عددهي 

اجرار مقةةةةاباةةةةة. سةةةةةةةةةةةةمحةةةةن الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ال ي أجريةةةةن في  طةةةةار 

يةةة رؤيةةة الحةةالالمةةديريةةة الأوروبيةةة بتقةةديي السةةةةةةةةةةةةيةةا  العةةام لا

لتدر س العاوم التجريبية. اذ اهتمن هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة بثلا  

، تي  جراؤها في électrocinétiqueتجارا حركية كهربائية 

احد  المدار  الثانوية. سةةةةاعدا ععي معرفة مجموعة من 

المفةةةةةةاهيي كمةةةةةةا ملمنةةةةةةن من اقتراا اسةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةةةةة  عايميةةةةةةة 

   ية.ة التجريبمناسبة مع مراعاة هذه المفاهيي أثنار الأن ط

ععي مسةةةةةةةةةةتو  الدراسةةةةةةةةةةاا العربية حول اسةةةةةةةةةةتودام 

 ااةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةي تةةةةةةةةةةدر ةةةةةةةةةةس الةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةوم ومةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةاتةةةةةةةةةة  

بدراسةةةةةةةةةةةةةة هدفن اأي التعرف ععي  (2017)38 قام كةةةةةةةةةةةةباا 

معوقةةاا اسةةةةةةةةةةةةتوةةدام معامي العاوم العةةامةةة نحو اا ت راا 

العامية في تدر س العاوم بمحافمة  ربد، وتي اختيار عينة 

مي العاوم في  المدار  الح ومية من معا ( 130)ع ةةةةةةةةةةوائية 

القصةةةةةةةةةةةةبةةةة، وتي الإجةةةابةةةة عن  سةةةةةةةةةةةةةةةاؤ ا -في محةةةافمةةةة  ربةةةد

الدراسةةةةةةةةةةةةةة من خلال اسةةةةةةةةةةةةتودام الأسةةةةةةةةةةةةةاليب  الإحصةةةةةةةةةةةةةائية 

المناسبة، واظهرا النتائ    أن معوقاا استودام المعامين 

لاموت راا العامية في تدر س العاوم ذاا مستو  متوسل 

وقد أوكةةةةةن الدراسةةةةةة  من وجهة نمر أفراد عينة الدراسةةةةةة،

بعدة توكةةةةةياا منيا  وجوا اسةةةةةتودام الن ةةةةةراا التعريفية 

بةةمجهزة ون ةةةةةةةةةةةةةةاطةةاا اا ت ر ال ي تصةةةةةةةةةةةةةةدرهةةا مةةديريةةة التربيةةة 

والتعايي في مةةدار  محةةافمةةة  ربةةد لةةد  اا ت راا من قبةة  

كما انجز أري  سةةا يان عمر  .معامي مادة العاوم في المدار 

اسةةةةةةةتيدفن التعرف ععي أثر  دراسةةةةةةةة  39(0223ااحتسةةةةةةةب )

التدريباا التفاعاية باا ت ر الجاف في اكتسةةةةةةةةةةةةاا المفاهيي 

العاميةةة في مةةادة العاوم لةةد  متعامي الصةةةةةةةةةةةةف التةةاسةةةةةةةةةةةةع في 

فاسةةةةةطين في ضةةةةةور أنماا تفلميرهن. اتبعل الدراسةةةةةة المنهج 

                                                 
، معوقاا استودام معامي العاوم لاموت راا 2017كباا،  الصباا، 38

  3م حق4,عدد 44,العامية في محافمة اربد، دراساا العاوم التربوية 2مجاد 
، أثر التدريباا التفاعاية باا ت ر 0223، أري  سا يان عمر ااحتسب  39

الجاف في اكتساا المفاهيي العامية في مادة العاوم لد  طالباا الصف 

فاسطين في ضور أنماا تفلميرهن، مجاة الجامعة ا سلامية التاسع في 

 Vol 26, No 5لادراساا التربوية والنفسية، الجامعة ا ردنية )الأردن(، )

pp 671 -691 ) 

شةةةةةةةةةةةةبةةة  التجريبي وت ونةةةن عينةةةة الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة من مجموعتين 

 ت ر لتفاعاية بااتجريبية درسةةةةةةةةةةةةن وفق طريقة التدريباا ا

الجاف؛ بينما درسةةةةةةةةةةةةن ااجموعة الضةةةةةةةةةةةةابطة وفق الطريقة 

( ب ةةةةةة  مجموعةةةةةةة، 34ا عتيةةةةةةاديةةةةةةة. وبال عةةةةةةدد المتعامين )

ولتحقيق أهةةةةةداف الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة تي  عةةةةةداد ومقيةةةةةا  أنمةةةةةاا 

التفلمير، وقةةةد أظهرا نتةةةائ  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الآ ي  وجود فرو  

ة يدالة  حصائيا بين متوسل علاماا ااجموعتين  التجريب

ال ي درسن باستودام طريقة التدريباا التفاعاية باا ت ر 

الجاف والضةةةةةةةةةةةةابطة ال ي درسةةةةةةةةةةةةن بالطريقة ا عتيادية ععي 

اختبار المفاهيي العامية لصةةةةةةةةةةةةالح ااجموعة التجريبية. وفي 

 40(2297نفس الصةةةةةةةةةةةةةةةةةدد قةةةةةام ال ةةةةةةةةةةةةهري، العبةةةةةد اللمريي )

بدراسةةةةةةةة همن تتبع برنام  تفعي  اا ت راا المدرسةةةةةةةية ال ي 

نفذا في مدينة الرياض باسةةةةةةةةةةةةتودام المنهج الوكةةةةةةةةةةةةفي ععي 

معامةةةةةةا بةةةةةةالمةةةةةةدار  الثةةةةةةانويةةةةةةة الح وميةةةةةةة  (289)عينةةةةةةة من 

وال اكةةةةةةةةةةةةةة. أوحةةةةةةةةةةةةحن النتائ  أن هنا  ضةةةةةةةةةةةةعف في تنفيذ 

المتعامين للأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةة ال ي تتطاةةةةب العمةةةة  اا  ري، وبينةةةةن 

 حصةةةةةةةةةةةةائيا بين متوسةةةةةةةةةةةةطاا اسةةةةةةةةةةةةتجاباا  وجود فرو  دالة

تنفيذ ال رنام  لصةةةةةةةةالح المدار  أفراد العينة نحو مسةةةةةةةةتو  

ال اكةةةة، وأظهرا النتائ  عدم وجود فرو  دالة  حصةةةائيا 

نحو تنفيةةةةةةذ ال رنةةةةةةام  يملمن أن لعز  لمتغير التوصةةةةةةةةةةةةةص 

( 0221) 41وفي دراسةةةةةةةةةةةةة لاباحل كمتور، أحمد  .الدراسةةةةةةةةةةةة ي

هةةةدفةةةن  أي التعرف ععي واقع اسةةةةةةةةةةةةتوةةةدام تقنيةةةة اا ت راا 

ري بةةةةالسةةةةةةةةةةةةودان، العاميةةةةة في تةةةةدر س اللميميةةةةار بمحايةةةةة بح

اسةةةةتودم المنهج الوكةةةةفي التحايعي وت ون مجتمع الدراسةةةةة 

( 22من جميع معامي ومعامةةاا اللميميةةار والبةةالل عةةددهي ) 

واسةةةةةةةةةةةةتوةةدمةةن ا سةةةةةةةةةةةةتبةةانةةة كةةمداة دراسةةةةةةةةةةةةةة وزعةةن ععي عينةةة 

( معاما  ومعامة. توكةةةةةةةةةةان الدراسةةةةةةةةةةة 12ع ةةةةةةةةةةوائية باغن ) 

 لعةةةةدة نتةةةةائ  ومنيةةةةا  عةةةةدد كبير من مةةةةدار  محايةةةةة بحري  

ه( واقع تنفيذ برنام  تفعي  اا ت راا المدرسية 2297ال هري2 محمد )   40

ورة2 قسي ير من في العماية التعايمية في مدينة الرياض، رسالة ماجستير ي

 المناهج وطر  التدر س2 كاية التربية2 جامعة الماك سعود، السعودية.
(، واقع  استودام  اا ت راا  العامية  في تدر س 0221كمتور2 عصام )  41

اللميميار بالمرحاة الثانوية السودانية )محاة بحري(، الدراساا والبحو  

 (.02-7، ص)21لعددالوادي ا -ا جتماعية، جامعة ال هيد حمة ل ضر
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( وهنا  0.37يتوفر ععي موت راا عامية بمتوسةةةةةةةةةةةل قدره )

 . جماع من المعامين بضرورة استودام تقنية اا ت راا

ععي المسةةةةةةةةةةةةتو  الوطني، تطر  محمد توفيق، أحمد 

في بحثيما حول أثر ممارسةةةةةةةةةةةةاا المدرسةةةةةةةةةةةةين  42مف ي و خرين

بةةالعاوم الفيزيةةائيةةة لاسةةةةةةةةةةةةاةةك الثةةانوي  ععي اهتمةةام المتعامين

التمهيعي بالمغرا  أي العوام  ال ي تؤثر ععي دوافع واهتمام 

المتعامين تجاه مادة العاوم الفيزيائية بالثانوياا التمهياية 

بةةةةالمغرا، من خلال بحةةةةل اسةةةةةةةةةةةةتلم ةةةةةةةةةةةةةةةةافي لآرار الأسةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةذة 

والمتعامين تجةةاه أهميةةة الممةةارسةةةةةةةةةةةةةة التةةدر سةةةةةةةةةةةةيةةة اليوميةةة في 

عامين تجةةاه العاوم الفيزيةةائيةةة والصةةةةةةةةةةةةعوبةةاا ال ي تحفيز المت

تواجةة  ذلةةك من جهةةة. من جهةةة أخر ، لتحقق منيةةا بقيةةا  

أح ةةةام المتعامين ععي ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةاا المةةةدرسةةةةةةةةةةةةين وتةةةمثر جودة 

أسةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةذة ععي تنميةةةةة دافعيةةةةة واهتمةةةةام  -العلاقةةةةة متعامين

بةةةةةةالعاوم الفيزيةةةةةةائيةةةةةةة. وتوكةةةةةةةةةةةةلا في بحثيمةةةةةةا  أي وجود ريبةةةةةةة 

ين لتوفير المروف التربوية الملائمة واحةةةةةةةةةةةةحة لد  المدرسةةةةةةةةةةةة

لامتعامين وتحفيزهي، من خلال  عزيز م ةةةةانةةةةة الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةة 

 التطبيقية. 

كمةةا قةةام كةة  من نوال نةةاكةةةةةةةةةةةةر، مصةةةةةةةةةةةةطفى ال وزي 

بةدراسةةةةةةةةةةةةةة حول كةةةةةةةةةةةةعوبةاا  عاي العاوم   43ومحمةد توفيق

الفيزيائية لد  تلاميذ الثانوي التمهيعي في المغرا  يدف  أي 

تفسةةةةةةر الصةةةةةةعوباا ال ي يواجهها  توضةةةةةةي  الأسةةةةةةباا ال ي قد

تلاميذ مؤسساا الثانوي التمهيعي لاعاوم الفيزيائية، حين 

قاما بخجرار اسةةةةةةةتطلاع من خلال اسةةةةةةةتمارة موجهة لأسةةةةةةةاتذة 

أسةةةةةةةةةةتاذ )ة(، خ ر يي التدر سةةةةةةةةةةية 92مادة العاوم الفيزيائية )

تاميذ  202سةةنواا( وأخر  موجهة لتلامذ يي ) 22أكثر من 

ي الثةةةةةانوي التةةةةةمهيعي بةةةةةالمةةةةةديريةةةةةة )ة(( بمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا التعاي

الإقايمية سةةةةةةةةةةةطاا بالمغرا. و خاوكةةةةةةةةةةةة هذه الدراسةةةةةةةةةةةة  أي 

تحديد كةةةعوباا التعاي في  طبيعة المفرداا العامية، تمثير 

                                                 
42 . Mohamed Taoufik, Impact des pratiques sur la motivation des 

élèves du secondaire qualifiant en sciences physiques au Maroc, 
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43 . Naoual Nasser, Difficultés d’apprentissage des sciences 

physiques chez les élèves du secondaire qualifiant au Maroc, 

مفهوم المعرفة العامية لامدرسين ععي ممارستيي الصفية، 

الةةتةةمةةثةةلاا الةةبسةةةةةةةةةةةةةيةةطةةةةةةة لةةاةةمةةتةةعةةاةةمةةيةةن عةةن الةةعةةاةةوم، الةةتةةحةةفةةيةةز 

م  الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة. مواجهةةةةةةة الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي وكةةةةةةذا ااحتو  وال را

المتعامين لصةةةةةةةةةةةةعوبةةةةاا متعاقةةةةة بطريقةةةةة التةةةةدر س وتنميي 

الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةة التجريبيةةةةةة وتوضةةةةةةةةةةةةي  المفةةةةةاهيي العاميةةةةةة. وع ر 

الأساتذة عن حاجا يي لات وين المستمر، التمطير وا عتراف 

 بمجهودا يي لت ون مهمتيي أكثر فعالية.  

 44كما تطر  الباحثان عمر المنير والغاأي ال مسةةةةةةة ي

دراسةةةةة تتعاق ببحل تربوي تدخعي بمركز ت وين مفت ةةةة ي  في

التعايي بةةالربةةاا  أي اللم ةةةةةةةةةةةةف عن واقع تفعيةة  الأن ةةةةةةةةةةةةطةةة 

التجريبيةةةةة في تةةةةدر س مةةةةادة الفيزيةةةةار واللميميةةةةار بةةةةالسةةةةةةةةةةةةاةةةةك 

الثةانوي التةمهيعي ودور الم ةةةةةةةةةةةةرف التربوي التوصةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةة ي في 

ت وين وتحسةةةيس الأسةةةاتذة بمهمية اعتماد المنهج التجريبي، 

البةةةةةةاحثةةةةةةان ععي المنهج الوكةةةةةةةةةةةةةفي من خلال  وقةةةةةةد اعتمةةةةةةد

أستاذة  207استمارة تي توز عها ععي عينة بحل م ونة من 

ثةةةانويةةةة تةةةمهيايةةةة بنيةةةابةةةة فةةةا  تي  02وأسةةةةةةةةةةةةتةةةاذ العةةةاماين ا 

اختيةةارهةةا بطريقةةة ع ةةةةةةةةةةةةوائيةةة. وقةةد أظهرا هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة 

وجود أزمةةة ح ةةامةةة في تةةدبير شةةةةةةةةةةةةةةمن اا ت راا المةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةة، 

اف التربوي في وضةةةةةةةةةةةةع دفةةةاتر وعةةةدم  شةةةةةةةةةةةةرا  لهيتةةةة الإشةةةةةةةةةةةةر 

التحملاا ال ةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةة بتجهيز اا ت راا، وتراجع دور هةةةةذه 

الهيتة في ت وين وتحسةةةةةةيس الأسةةةةةةاتذة بمهمية اعتماد المنهج 

التجريبي، كما أظهرا ريبة الم ةةةةةةةةةرفين التربويين في الت وين 

 المستمر لتحيين معارفهي في مجال المستجداا التربوية. 

لنمري لابحل أهمية نسةةةةةةةةةةتواص من خلال الإطار ا

ا ن ةةةةةةةةةةةةطةةةة التجريبيةةةة بصةةةةةةةةةةةةفةةةة عةةةامةةةة في تحقيق اللمفةةةايةةةاا 

النوعيةةةةة لتةةةةدر س العاوم والتلمنولوجيةةةةا، وخةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةادة 

الفيزيةةةار واللميميةةةار ودورهةةةا في  كسةةةةةةةةةةةةةةةاا المتعامين عمايةةةاا 

العاي اا تافةةةةةةة، واحتوارهةةةةةةا لامنهج التجريبي، كمةةةةةةا تي 

American Journal of Innovation Research and Applied Science. 

ISSN 2429-5396 I, 18 juillet 2017, Settat Maroc. 

 الأن طة، 3399المنير والغا ي الخمس ي،  . الطالبين المفتشين عمر 44 

التجريبية في تدر س مادة الفيزيار واللميميار وعلاقا يا بواقع الإشراف 

التربوي )الساك الثانوي التمهيعي نموذجا(، بحل لني  دباوم مفتت تربوي 

 لاتعايي الثانوي التمهيعي، الرباا، الممالمة المغربية.
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ي الةةتةةطةةر  اأةةي عةةةةةةدة مةةفةةةةةةاهةةيةةي مةةحةةيةةطةةةةةةة بةةةةةةالمةةنةةهةةج الةةتةةجةةريةةبةة

ومسةةةاهمة في التحصةةةي  الدراسةةة ي لامتعاي، وعماية قياسةةة  

في تقويي وتوجيةةةةةة  المنةةةةةةاهج وال رام  الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة، والطر  

 .البيدايوجية المعتمدة في التدر س

وقد اولن ج  الدراسةةةاا السةةةابقة في هذا الموضةةةوع 

أهميةةةة خةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة دور المةةةدر  خلال الحصةةةةةةةةةةةةص 

ادفةةةةةةة، الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة بةةةةةةاعتمةةةةةةاد ا ن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةةة التجريبيةةةةةةة الهةةةةةة

والصةةةةةةةةةةةةعوباا ال ي تواجه  في التدر س باعتماد الأن ةةةةةةةةةةةةطة 

التجريبيةةةة. كمةةةا تي التطر   أي أثر اسةةةةةةةةةةةةتوةةةدام الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة  

الديداكتيلمية )الأن طة التجريبية( الموجهة ععي التحصي  

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي لامواد العاميةةةةة وععي اتجةةةةاهةةةةاا المتعامين نحو 

ال ةةةةةةةةةةةةعةةةةب العاميةةةةة؛ كمةةةةا أشةةةةةةةةةةةةةةةةارا بعض الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا  أي 

 ا ال ي  عتري ت زي  ال رنام  الدراس ي.الصعوبا

 :منهجية البحث

اعتمةةةةةدنةةةةةا في  نجةةةةةاز هةةةةةذا البحةةةةةل المنهج الوكةةةةةةةةةةةةفي 

التحايعي لملائمت  لطبيعة البحل والذي لعرف بمن  مجموع 

 جراراا دراسةةةةةية ععي جمع المعطياا والبياناا وتصةةةةةنيفها 

  سةةةةةةةةةةةةتولاص د لتيةةةةةةا 
ً
ةةةةةافيةةةةةةا ومعةةةةةةالجتيةةةةةةا وتحاياهةةةةةةا تحايلا كة

 أي نتةةةائ  أو توكةةةةةةةةةةةةيةةةاا عن موضةةةةةةةةةةةةوع البحةةةل. والوكةةةةةةةةةةةةول 

وسةةةةةةةةنتطر  في هذه الفقرة  أي أهي النقاا المتعاقة بتحديد 

مجتمع وعينةةةةةةة البحةةةةةةل، كيفيةةةةةةة تصةةةةةةةةةةةةميي وتطوير أدواا 

 .البحل والتمكد من كدقيتيا وتباثيا

 :مجتمع وعينة البحث

يت ون مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةةةة من جميع مدرسةةةةةةةةةةةة ي المواد 

( يميار وعاوم الحياة والأرضك-العامية التجريبية )الفيزيار

الممارسةةةةين بمؤسةةةةسةةةةاا التعايي الثانوي بموتاف المديرياا 

سةةةةةطاا، بالمغرا. أما عينة -الإقايمية لجهة الدار البيضةةةةةار

فقةةد تي اختيةةارهةةا بطريقةةة ع ةةةةةةةةةةةةوائيةةة وت ونةةن من  البحةةل

 117مةةةةةدر  ومةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةة من مجتمع البحةةةةةل موزعةةةةةة  131

ا المديريا مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  عامية لاتعايي الثانوي من موتاف

 الإقايمية لجهة الدار البيضار سطاا.

 

 

 :أدوات البحث

تتي جمع المعطيةةةاا والبيةةةانةةةاا من الميةةةدان انطلاقةةةا 

من اسةةةةةةةةةةةةتمةةةةةةارة وال ي  عت ر أداة فعةةةةةةالةةةةةةة لجمع المعاومةةةةةةاا 

المتعاقة بموضةةةةةةةوع البحل عن طريق كةةةةةةةياية مجموعة من 

الأستاة المغاقة والمفتوحة، قصد الحصول ععي اجابة ذاا 

علاقة بموضةةةوع البحل وليس طابا لمعاوماا قد تبدو ذاا 

  جةراراا تصةةةةةةةةةةةةةمةيةي و عةةةةةةداد 
ً
أهةمةيةةةةةةة. وفةيةمةةةةةةا يةعةي وكةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةا

 ا ستمارة 

 مرحلة البناء والإعداد .أ

تي بنار اسةةةةةةةةةتمارة البحل بنار ععي نتائ  مقابلاا تي 

 جرا يا  مع عدد من مدرسةةةةةةةةةةةة ي المواد العامية بمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاا 

طرف فريق البحةةل  التعايي الثةةانوي خلال نةةدوة نممةةن من

بتنسةةةةةةةةةةةةيق مع المديرية الإقايمية ل  ي الحسةةةةةةةةةةةةني، مع تحلميي 

ا سةةةةةةةةةةةةةتةةمةةةةةةارة مةةن طةةرف ذوي الةة ةة ةةرة والةةتةةركةةيةةز عةةعةةي وبةةعةةض 

وعاوم  كيميار-منسةةةةةةةقي الأسةةةةةةةاتذة المواد التجريبية )الفيزيار

الةةحةةيةةةةةةاة والأرض( مةةع ا عةةتةةمةةةةةةاد عةةعةةي مةةوةةتةةاةةف المةةلاحةةمةةةةةةاا 

لاثة أشةةةةةةةةةةةهر، المسةةةةةةةةةةةجاة و قد دامن  هذه المرحاة ما يقارا ث

ليتي فيمةةةا بعةةةد عمايةةةة التوز ع وا سةةةةةةةةةةةةترجةةةاع ا سةةةةةةةةةةةةتمةةةاراا 

مع مباشةةرة  0200ابتدار من شةةهر ماي  أي ياية نياية يونيو 

عمايةةةةةةة الفرز والتحايةةةةةة  وال ي دامةةةةةةن عمايةةةةةةة التحايةةةةةة  مةةةةةا 

 يقارا شهرين.

 مرحلة التأكد من صدق الأداة .ب

لاتةةةةةمكةةةةةد من كةةةةةةةةةةةةةةةةةدقيةةةةةة وتبةةةةةا  أدواا البحةةةةةل ال ي 

 ري يا ميدانيا وفق طريقتين تصميمها تي تج

عرض ا سةةةةةةةةةةةةتمةةةةارة ععي أسةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةذة  الطريقااااة الأو  : -

باحتين وموتصةةةةةةةةةةةةين في مجال المناهج وطر  تدر س 

 المواد العامية التجريبية،

  عرضةةةةةةةةةةةةهةةا ععي عينةةة محةةدودة من الطريقااة الثااانيااة -

 مجتمع البحل   اب  وتماث  عينة البحل. 

وبعةةةد ملاحمةةةة مواطن ال اةةة  المركةةةةةةةةةةةةودة في أدواا 

البحةةةل خلال التجريةةةب تمةةةن معةةةالجتيةةةا، ليتي توز عهةةةا بعةةةد 

ذلةةك ععي عينةةة البحةةل قصةةةةةةةةةةةةةةد جمع المعاومةةاا والبيةةانةةاا 

المطاوبةةة بطريقةةة دقيقةةة ومنممةةة بةةاسةةةةةةةةةةةةتعمةةال ا سةةةةةةةةةةةةتمةةارة 
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الورقية والإللمترونية وذلك بخرسةةةال رابل نموذج ا سةةةتمارة 

 البحل. أي أفراد عينة 

 :عر  ومناقشة النتائج

توز ع أفراد العينة حسةةب متغيراا الدراسةةة ال  رة في 

 التدر س

 
: توزيع أفراد العينة البحث حس، الخبرة في 3الرسم البياني

 التدريس

أفراد عينة  بأن  1نستنتج من نتائج الرسم البياني

الدراساااااااااااة من أساااااااااااات ة وأساااااااااااتاذات يتوفرون عل  خبرات 

تااادريسااااااااااااياااة مختلفاااة وأن النسااااااااااااباااة ذات خبرة أوسااااااااااااع هي 

المهيمنة وتمثل تقريبا نصااف عينة الدراسااة. ه ا التباين 

في خبرة التدريس من شاااااااااااااأن  إغناء الأجوبة عن عناصاااااااااااار 

 البحث قيد الدراسة.

 
افقة للدرت من لدن : نسبة انجاز التجارب  2الرسم البياني المر

 عينة البحث

لةةدراسةةةةةةةةةةةةةة أثر اسةةةةةةةةةةةةتعمةةال الوسةةةةةةةةةةةةةائةة  الةةديةةداكتيلميةةة 

باا ت راا ععي العماية التعايمية التعامية طرحنا سةةةةةةةةةةةةؤال 

ععي العينةةة المسةةةةةةةةةةةةتيةةدفةةة لمعرفةةة مةةا مةةد  نسةةةةةةةةةةةةبةةة انجةةاز هةةا 

لتجارا المرافق لادر  خلال عماية تدر س المواد العامية، 

ي حصةة  عا يا في الرسةةي البيانوقد تمكد من خلال النتائ  اا

أن تقريبا نصف العينة المدروسة تنجز التجارا المرافقة  2

مما يفسةةةةةةةةةةةر أن العدد  01%ل حصةةةةةةةةةةةة التدر سةةةةةةةةةةةية في حدود 

الأك ر للأسةةةةاتذة   لعتمدون الأن ةةةةطة التجريبية، ال ي  عد 

عنصةةةةةةةةةةةةرا من ضةةةةةةةةةةةةمن العناكةةةةةةةةةةةةر الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةية لت زي  المنياج 

مجموعة من الأسةةةةةةةةةةتاة ععي الدراسةةةةةةةةةة ي. مما يحيانا ععي طرا 

المستجوبين حول أهمية الوسائ  الديداكتيلمية اا  رية في 

 تدر س المواد العامية.  

 
الوسائل الديداكتيكية المخبرية : مساهمت  3الرسم البياني رقم 

 تحقيق الأهداف المتوخاة،في 

إحداث الإثارة والتشااااااااااااويق اساااااااااااتيعاب المفاهيم، 

 أداء المدرت لدى المتعلمين و تحسين

يتبين من خلال نتائ  الدراسةةةةة التجريبية الواردة في 

أن يالبية أفراد عينة البحل كةةةةةةةةةةرحوا  3الرسةةةةةةةةةةمين البياني 

ععي أن الوسةةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية اا  رية  سةةةةةةةةةةةةاهي دائما في 

تحقيق الأهداف المتوخاة من الدر  واسةةةةةةةةةةةةتيعاا المفاهيي 

 حدا  الإثارة والت ةةةةةةةةةةةةويق لد  المتعامين خلال العامية و

 الدر  و تحسين أدار المدر .

 
الوسائل الديداكتيكية : ضرورة استعمال  4الرسم البياني 

 المتواجدة
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  باااااااالمختبرات العلمياااااااة لتنزيااااااال محتوى المنهااااااااج

 الدرات

بوصةةةةةةةوص دورها في ت زي  محتو  المنياج الدراسةةةةةةة ي يوحةةةةةةةح 

أن هنةةا  شةةةةةةةةةةةةبةة   جمةةاع من طرف عينةةة  4الرسةةةةةةةةةةةةي البيةةاني 

البحل ععي أن استعمال الوسائ  الديداكتيلمية المتواجدة 

باا ت راا العامية ضةةرورية لت زي  محتو  المنياج الدراسةة ي 

بمريحية حيل تمرجحن بين "نسةةبيا" و "دائما" معمي الأرار، 

أما ا  1027 %و  2122 %  حيل تراوحن النسةةةةةةبة المتوية بين

من  2%  يدركون أهميتيا ودورها   يتجاوز نسةةةةةةةةةةةةبة الذين 

 عينة البحل. 

 
توفر المؤسسات التعلمية عل  مختبرات : نسبة  5الرسم البياني 

 علمية لتدريس المواد العلمية تستجي، لمتطلبات تنزيل المنهاج.
 

أن  5رقي  الرسااااااااااام البيانيت رز المعطياا الواردة في 

من أفراد عينة البحل كةةةةةةةرحوا أن المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة ال ي  60,3%

لعماون فيةةةةةةا   تتوفر ععي موت راا عاميةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةتجيةةةةةةب 

حيةةل أقروا أن لةةذلةةك انع ةةاسةةةةةةةةةةةةةةاا  لمتطابةةاا ت زيةة  المنيةةاج.

سةةةةةةةةةةةةابيةةةة ععي ت زيةةة  المنيةةةاج الةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي من أهمهةةةا الحةةةد من 

مردوديةةة المةةدرسةةةةةةةةةةةةين ل ونيي يجةةدون كةةةةةةةةةةةةعوبةةة في تبسةةةةةةةةةةةةيل 

لامتعامين ممةةا يؤدي  أي عةةدم  و يصةةةةةةةةةةةةةةال المفةةاهيي العاميةةة

منيي أن  %3227كمةةا أكةةد  . اسةةةةةةةةةةةةتيعةةافيي لامفةةاهيي العاميةةة

الوسةةةةةةةةةةةةةةائةة  الةةديةةداكتيلميةةة اا  ريةةة بةةاا ت راا يير متوفرة 

بالعدد ال افي الذي يضةةةةةمن  جرار جميع التجارا المقررة في 

ال رنام  الدراسةةةةةةةةةةة ي لامادة ال اكةةةةةةةةةةةة ب   مسةةةةةةةةةةةتو  دراسةةةةةةةةةةة ي 

 ( . 6)الرسي البياني 

 
: نسبة توفر الوسائل الديداكتيكية العلمية  6الرسم البياني

بالمختبر بالعدد الكافي ال ي يضمن إجراء جميع التجارب 

 .المقررة في البرنامج الدراس ي
 

أما بوصةةةةوص توفر اا ت راا العامية بالمؤسةةةةسةةةةاا 

ال ي لعم  فيا المفحوكةةةةةةةةةةةةين ععي محضةةةةةةةةةةةةر متملمن من تدبير 

عطياا الم تمهروكةةةةةةةيانة الوسةةةةةةةائ  الديداكتيلمية اا  رية، 

من أفراد عينةةةةةةة  %94,7أن  7الواردة في الرسةةةةةةةةةةةةي المبيةةةةةةاني 

 %5,3تتوفر ععي محضةةةةةةةةةر في مقاب    البحل كةةةةةةةةةرحوا أنيا 

 .  ا تتوفرعاي فقل كرحوا أني

 
 : نسبة توفر المختبر العل ي بالمؤسسة عل  محضر 7الرسم المبياني 

 متمكن من تدبير وصيانة الوسائل الديداكتيكية

فيمةةةةةا يتعاق بةةةةةمثر  دمةةةةةاج الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  المعاومةةةةةاتيةةةةةة 

المةةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةةة العاميةةةة ععي ت زيةةة  محتو  المنيةةةاج  بةةةاا ت راا

 %33,6أن  8رقي الرسةةةةةةةي المبياني الدراسةةةةةةة ي. بينن معطياا 

ععي الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةة  الةةةةةديةةةةةاللمتيلميةةةةةة من أفراد عينةةةةةة البحةةةةةل 

 ، بينماالرقمية ال اكةةةةةةةةةةةةةةة بالتجريب المدعي بالحاسةةةةةةةةةةةةةوا

تةةةةةمرجحةةةةةن أجوبةةةةةة بةةةةةاقي أفراد العينةةةةةة بين متوفرة ومتوفرة 

   نسةةةةةةةةةةةةبيةةةةةا حيةةةةةل تراوحةةةةةن نسةةةةةةةةةةةةبتيي المتويةةةةةة ععي التواأي بين

 .  %51,9و   14,5%
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:  نسبة توفر المختبر بالمؤسسة عل  الوسائل  8 الرسم المبياني 

 الديالكتيكية الرقمية الخاصة بالتجري، المدعم بالحاسوب.

 

وفيما يتعاق بتوظيفها خلال الأن ةةةةةةةةطة التطبيقية، 

فقةةةد بينةةةن النتةةةائ  الواردة في المبيةةةان أسةةةةةةةةةةةةفاةةة  أن نسةةةةةةةةةةةةبةةةة 

المةةةفةةةحةةةوكةةةةةةةةةةةةةةيةةةن مةةةمةةةن تةةةوفةةةر مةةةوةةةتةةة ةةةرا ةةةيةةةي عةةةعةةةي الةةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  

 لذين لستعماونيا ب    دائي كاننالديداكتيلمية الرقمية ا

فقل، تا يا نسةةةةةبة الذين  %13,7ضةةةةةعيفة حيل وكةةةةةان  أي 

. أما الذين ع روا أن توظيفها ب ةةةة   %23,7  يوظفونيا ا 

 .    %62,6نسبي كانن نسبتيي مهمة حيل وكان  أي

 
:  نسبة استعمال الوسائل الديداكتيكية  9 الرسم المبياني 

 الرقمية خلال للأنشطة التطبيقية حس، عينة البحث.
 

أمةةةةةةا فةةيةةمةةةةةةا يةةتةةعةةاةةق بةةتةةحةةقةةق نةةفةةس الةةلمةةفةةةةةةايةةةةةةاا لةةةةةةد  

المتعامين عند  عويض التجارا اا  رية بااحاكاة بواسةةطة 

الحاسوا فبينن النتائ  أن يالبية المفحوكين أكدوا ععي 

في اكتسةةاا محدود لالمفاياا  أن التجارا بااحاكاة  سةةاهي

  . %79,4المتوخاة من لدن المتعامين بقدرة تفسيرية مقدرة 

 
 تحقق نفس الكفايات لدى المتعلمين: نسبة 10الرسم البياني 

 عند تعويض التجارب المخبرية بالمحاكاة بواسطة الحاسوب
 

تمحورا الفقرة الأخيرة من هذه الدراسةةةةةةة ا سةةةةةةتقصةةةةةةائية، 

الوسةةةةةةةةةةةةةةائةة  حول الصةةةةةةةةةةةةعوبةةاا ال ي تحول دون اسةةةةةةةةةةةةتوةةدام 

الديداكتيلمية اا  رية المتوفرة باا ت ر من لدن المدرسةةةةةةةةةين 

وهمةةن بةةال صةةةةةةةةةةةةوص توفر القةةاعةةاا اا تصةةةةةةةةةةةةةةة واكتمةةا  

الفصةةةةةةةةةةول الدراسةةةةةةةةةةية ولإلمام بقواعد اسةةةةةةةةةةتودام الوسةةةةةةةةةةائ  

 ز الزمني اا صص لإنجاز التجارا. الدياللمتيلمية والحي

 
 استخدام الوسائل : الصعوبات التي تحول دون 11الرسم البياني

 الديداكتيكية المخبرية من لدن عينة البحث
 

أن أهةةةي  11الةةةةرسةةةةةةةةةةةةةةةةي الةةةةبةةةةيةةةةةةةانةةةةي تةةةبةةةيةةةن مةةةعةةةطةةةيةةةةةةاا 

الصةةةةةةةةةةةةةةعةةوبةةةةةةاا الةة ةةي تةةحةةول دون اسةةةةةةةةةةةةةةتةةوةةةةةةدام الةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  

الةةةديةةةداكتيلميةةةة اا  ريةةةة من طرف مةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي المواد العاميةةةة 

التجريبيةةةة تتجعي في الحيز الزمني اا صةةةةةةةةةةةةص لتةةةدر سةةةةةةةةةةةةهةةةا، 

أن  يير كافي، ياي  اكتما  الفصةةةةةةةةةةول  %96,2حيل كةةةةةةةةةةرا 

، ثي يم ي بعد ذلك عدم %95,4الدراسةةةةةةةةةةةية اذ ع ر عن ذلك 

 وتصةةةة لإنجاز التجارا حيل كةةةرا بذلكتوفر القاعاا م

و في الأخير عدم  لمامهي بقواعد استودامها بنسبة  78,5%

57,6%    . 



عز الدين عاطبي، جواد التغزاز، خديجة القبابي، 

 محمد، رش يد شرواقيعيبودي 

ين متطلبات تنزيل ب توظيف الوسائل الديداكتيكية بالمختبرات العلمية في عملية التعليم والتعلم

 المنهاج الدراسي

 

 

0202، مارس 1، عدد 7مجلد    المجلة العلمية الدولية للتربية والتكوين 
 

42 

في ختام هذه الدراسةةةةةةةة قمنا بدراسةةةةةةةة ملارمة كةةةةةةةيل 

الت وين والحيز الزمني اا صةةةةةةةةص لاوسةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية 

اا  ريةةةةةةة بمراكز الجهويةةةةةةة لمهن التربيةةةةةةة والت وين لت وين 

دامها ب ةة   فعال في ت زي  محتو  المنياج الأسةةاتذة واسةةتو

ب ةة   واحةةح بمن نسةةبة  2تبين معطياا الجدول  الدراسةة ي.

الأسةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةذة الةةةذين اعت روا أن الت وين الةةةذي تاقوه بمراكز 

الت وين يتطر   أي أهمية الوسةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية في ت زي  

محتو  المنيةةاج الةةدراسةةةةةةةةةةةة ي نسةةةةةةةةةةةةبةةة كبيرة حيةةل وكةةةةةةةةةةةةاةةن  أي 

بمن    يتطر  لذلك. يلاحظ  % 9,2اعت ر ، بالمقاب  90,7%

نةفةس ال ةةةةةةةةةةةة ةير تةقةريةبةةةةةةا فةيةمةةةةةةا يةتةعةاةق بةتةطةرقةةةةةة   أةي قةواعةةةةةةد 

اسةةةتعمال هذه الأخيرة قصةةةد ت زل المنياج الدراسةةة ي حيل تي 

ممن  %14,7ممن ع روا  يجةةابةةا، مقةةابةة     %95,9 سةةةةةةةةةةةةجيةة 

كةةةةةةةرحوا سةةةةةةةابا. فيما يوص كفاية الحيز الزمني اا صةةةةةةةص 

ة مال الوسةةةةةةةةائ  الديداكتيلميلات وين للإلمام بقواعد اسةةةةةةةةتع

قصةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ت زيةةةةةة  محتو  المنيةةةةةةاج الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي، نسةةةةةةةةةةةةةتنت  أن 

ةافي  ممن  %38,5فقل شةةةةةةةةةةةةماهي ا سةةةةةةةةةةةةتجواا أقروا بةةمنةة  كة

أجةةةةابوا بعةةةةدم كفةةةةايتةةةة  لتحيق الهةةةةدف   %61,5 وبةةةةالمقةةةةابةةةة 

 المن ود.  

 : المعيقات المتعلقة، بصاااايت التكوين بالمراكز،9الجدول 

اسااااااااااااتخاااادام الوساااااااااااااااائاااال وبااااالحيز الزمني، التي تحول دون 

الديداكتيكية المخبرية في تنزيل محتوى المنهاج الدراساااااااااااا ي 

 بشكل فعال.

المعيقات التي تحول دون استخدام 

الوسااائل الديداكتيكية المخبرية في تنزيل 

 محتوى المنهاج بشكل فعال

 لا نعم

عااادم تطرق التكوين لأهمي هاااا في عملياااة 

 التنزيل؛
9,2% 90,7% 

إ اااااا  قااااااواعااااااد عاااااادم تااااااطاااااارق الااااااتااااااكااااااوياااااان 

 استخدامها؛
14,7% 95,9% 

                                                 
 .22و  22( المادتين 0222الميثا  الوطني لاتربية والت وين ) 45 

م (. "التجربةة المعمايةة ف ي المةد ا ر   0229حميةدة، منى أحمةد الأمين  ) 46

الثةةةةانويةةةةة الم ةةةةةةةةةةةةلملاا والحاول " رسةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةة مةةةةاجسةةةةةةةةةةةةتير، جةةةةامعةةةةة ال رطوم، 

 السودان.

الحيز الزمني المخصص للتكوين غير كافي 

للإلمام بقواعد اساااااتخدامها قصاااااد تنزيل 

 محتوى المنهاج الدراس ي.

61,5% 38,5% 

 :تمحيص الفرضيات -وتفسير النتائج  مناقشة

بعد عماياا تجميع الحقائق والبياناا وتصةةةةةةةةةةةةنيفها 

 الفقرة ععي مناق تيا ععيوتحاياها، سنعم  من خلال هذه 

ضةةةةةةةةةةةةور الأطر المرجعيةةة ونتةةائ  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةاا السةةةةةةةةةةةةةابقةةة ذاا 

الصةةاة بموضةةوع الدراسةةة  سةةتولاص د لتيا والوكةةول  أي 

 نتائ  توكياا م روع البحل.

بينةةةن نتةةةائ  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة المتعاقةةةة بةةةخنجةةةاز الأشةةةةةةةةةةةةغةةةال 

التطبيقيةةةةةةة لامواد العاميةةةةةةة أن تقريبةةةةةةا نصةةةةةةةةةةةةةف العينةةةةةةة 

ا المرافقة ل حصةةةةةةةةةةة التدر سةةةةةةةةةةية في المدروسةةةةةةةةةةة تنجز التجار 

ممةةةةا يفسةةةةةةةةةةةةر أن العةةةةدد الأك ر للأسةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةذة    01%حةةةةدود 

لعتمةةةةةدون الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةة التجريبيةةةةةة. هةةةةةذه المعطيةةةةةاا ت رز أن 

هنا  خا  في  نجاز التجارا العامية ال ي  عد عنصةةةةةةةةرا من 

ضةةةةمن العناكةةةةر الأسةةةةاسةةةةية لت زي  المنياج الدراسةةةة ي ال اص 

 نهج التجريبي، ترافق جةةةةةة بةةةةةةالمواد العاميةةةةةةة ال ي  عتمةةةةةةد الم

درو  المواد العاميةةةة التجريبيةةةة، وهي  مةةةا كيفيةةةة أو كميةةةة 

ع ر توظيف معداا تجريبية لامناولة، تنطاق من الملاحمة 

والتجريب نحو التفسةةةةةةةةةةةةير وا سةةةةةةةةةةةةتنتاج حسةةةةةةةةةةةةب التوجهاا 

عاوم اللميميار و -التربوية ال اكةةةةةةةةةةةةة بتدر س ماد ي الفيزيار 

هةةةةةذه الأخيرة   ةةةةةةةةةةةةير  أي الحيةةةةةاة والأرض لجميع ا سةةةةةةةةةةةةلا . 

أهمية  نجاز التجارا في بنار التعاماا الجديدة لما لها من 

دور في تحقيق الأهةةةةةةداف التعايميةةةةةةة المتمثاةةةةةةة في تنميةةةةةةة 

.  45المهةةةةاراا واللمفةةةةايةةةةاا العاميةةةةة التجريبيةةةةة لةةةةد  المتعامين

كما تؤكد ذلك نتائ  الدراسةةةةةةةةةةةاا السةةةةةةةةةةةابقة ال ي تي  نجازها 

في تةةةةدر س العاوم التجريبيةةةةة حول أهميةةةةة  نجةةةةاز التجةةةةارا 

وأحمد  46(0229بصفة عامة كما في دراسة ك  من حميدة )

(0222)47 . 

عي م(. " أثر اسةةةةةتودام طريقة اا ت ر ع0222أحمد، بابلمر عبد السةةةةةلام )47 

تحايةة  الطلاا لمةةادة الفيزيةةار في المرحاةةة الثةةانويةةة بو يةةة ال رطوم" رسةةةةةةةةةةةةةةالةةة 

 ماجستير. جامعة أم درمان الإسلامية.
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في هذا السيا ، ولاوقوف عن سبب عدم  نجاز 

الأشغال التطبيقية بنسب مهمة من لدن المستجوبين، 

 سائانا ه  لعز  ذلك  أي عدم  لمامهي بمهميتيا، في تحقيق 

فعاليتيا في ت زي  محتو   الأهداف المتوخاة من الدر ، أي

المنياج الدراس ي، ف انن نسبة الذين   يدركون أهميتيا 

فقل من عينة البحل ل ونيي تاقوا  2%ودورها   يتجاوز 

ت وينا في هذا ال من بمراكز ت وين الأساتذة حيل باغن 

. هذه %90,7نسبة من كرحوا بذلك من أفراد عينة البحل 

ة م  نجاز الأشغال التطبيقيالنتيجة ت رز أن السبب في عد

  لعود بالأسا  لعدم  لمامهي بمهميتيا في تحقيق الأهداف 

المتوخاة من الدر  واستيعاا المفاهيي العامية ودورها في 

ت زي  محتو  المنياج الدراس ي.  مما دفعنا من جديد 

لاتساؤل ه  هذا السبب مرتبل بواقع اا ت راا العامية 

 هنا  معيقاا أخر ؟ بالمؤسساا التعايمية أم

يمهر من خلال تحايةةةةةة  نتةةةةةةائ   جةةةةةةابةةةةةةاا مةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي 

العاوم المفحوكةةةةةةةةةةةةين المتعاقة بالصةةةةةةةةةةةةعوباا والمعيقاا ال ي 

تحول دون اسةةةةةةةةةةةتودامهي لاوسةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية اا  رية  

في الحصةةةةةةةةةص  الدراسةةةةةةةةةية أن هنا  معيقاا من وجهة نمر 

هي تحول دون توظيفهةةةةةةا في تةةةةةةدر س العاوم أهمهةةةةةةا  عةةةةةةدم 

الحيز الزمني اا صةةةةةةةص لإنجاز الأشةةةةةةةغال التطبيقية  كفاية

(، اكتمةةا  الفصةةةةةةةةةةةةول %96,2بقةةدرة تفسةةةةةةةةةةةةيريةةة مقةةدرة ا )

(،  %95,4الدراسةةةةةةةية بالمتعامين بقدرة تفسةةةةةةةيرية مقدرة ا )

عةةةدم توفر الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة  الةةةديةةةداكتيلميةةةة اا  ريةةةة بةةةاا ت راا 

بالعدد ال افي الذي يضةةةةةمن  جرار جميع التجارا المقررة في 

الدراسةةةةةةةةةةة ي لامادة ال اكةةةةةةةةةةةة ب   مسةةةةةةةةةةةتو  دراسةةةةةةةةةةة ي ال رنام  

( و عدم توفر قاعاا  %94,7بقدرة تفسةةةةةةةةةةةةيرية مقدرة ا ) 

 %78,5موتصة لإنجاز التجارا بقدرة تفسيرية مقدرة ا )

م( 0227) 48(. وتتفق هذه النتائ  مع دراسة ك  من ال جب

( فيمةةةا أشةةةةةةةةةةةةةةارا  ليةةة  0222)33م( وأحمةةةد 0221) 49وحريري 

ن معوقاا من شمنيا ان تحول دون نتائ  هذه الد راساا م

فحين تؤكد  .اسةةةةةةةةةةةةتودام الوسةةةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية اا  رية

                                                 
م(. " معوقاا استودام التجارا 0227ال جب،  حسان عوض الجيد )48 

المعماية ف ي تدر س العاوم بالمرحاة الثانوية بالسودان" رسالة ماجستير، 

 . جامعة السودان

من ال رنةةةةةام   9-0و الم ةةةةةةةةةةةةروع 21-2عةةةةةدم ت زيةةةةة  الم ةةةةةةةةةةةةروع 

ا سةةةت جاأي المتعاقين بتغطية جميع المؤسةةةسةةةاا التعايمية 

باا ت راا والوسائ  الديداكتيلمية والقاعاا المتوصصة. 

اعةةد اسةةةةةةةةةةةةتوةةدامهةةا بقةةدرة أيضةةةةةةةةةةةةةا نسةةةةةةةةةةةةجةة  عةةدم  لمةةامهي بقو 

و يملمن تفسير ذلك ب ون الحيز %57,6 تفسيرية مقدرة ا 

الزمني اا صةةةةةةةةةةص لت وين الأسةةةةةةةةةةاتذة في هذا ااجال بمراكز 

من أفراد عينة   %61,5الت وين يير كافي كما كةةةةةةةةةةةرا بذلك 

"    3و    1البحةةةل. هةةةذه النتةةةائ  تؤكةةةد تحقق الفرضةةةةةةةةةةةةيتين

اا تصةةةةةةةةةةةةة لتدر س  يياا اا ت راا أو عدم توفر القاعاا

المواد العاميةةةةة والتقنيةةةةة لهي انع ةةةةا  مبةةةةاشةةةةةةةةةةةةر ععي ت زيةةةة  

"ندرة اسةةةتعمال الوسةةةائ  الديداكتيلمية  المنياج الدراسةةة ي" و

وعةةةةةدم  نجةةةةةاز الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةة التجريبيةةةةةة يرجع بةةةةةالأسةةةةةةةةةةةةةةةةا  اأي 

مجموعةةة من ا كراهةةاا والصةةةةةةةةةةةةعوبةةاا  المقرر الةةدراسةةةةةةةةةةةة ي، 

د ا كةةةتةةةمةةةةةةا ، الةةةعةةةةةةامةةةةةة  الةةةزمةةةنةةةي، عةةةةةةدم  لمةةةةةةامةةةهةةةي بةةةقةةةواعةةةةةة

 استودامها وتوظيفها،"    

من المفحوكةةةةةةةةين    %94,7أبرزا النتائ  كذلك أن 

تتوفر موت را يي ععي محضةةةةةةةةةةةةر لعمةة  ععي تةةدبير وكةةةةةةةةةةةةيةةانةةة 

محتويةةةةةةا يةةةةةةا كمةةةةةةا جةةةةةةار في مجموعةةةةةةة من المةةةةةةذكراا المؤطرة 

، 2322ف راير  2الصةةةةةةةةةةةادرة بتاريخ  02وخاكةةةةةةةةةةةة المذكرة رقي 

. يير أن 2332 رف راي 09الصةةةةةةةةةةةادرة بتاريخ  92والمذكرة رقي 

يالبية المفحوكين يؤكدون ععي أهمية تواجده في مساعدة 

المةةدر  ععي تحضةةةةةةةةةةةةير الأن ةةةةةةةةةةةةطةةة التجريبيةةة قصةةةةةةةةةةةةةةد ت زيةة  

ال ةةةةةةةة ير الذي  %87محتو  المنياج الدراسةةةةةةةة ي وذلك بنسةةةةةةةةبة 

"توفر اا ت ر ععي محضةةةر متملمن  2يؤكد تحقق الفرضةةةية 

 يمن تدبير الوسةةةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية باا ت راا لسةةةةةةةةةةةةةاهي ف

 ت زي  المنياج الدراس ي".

كمةةا تبين من خلال تحايةة  النتةةائ  الإحصةةةةةةةةةةةةةةائيةةة أن 

مةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي المواد العاميةةةةةةة المفحوكةةةةةةةةةةةةين لةةةةةةدييي  لمةةةةةةام كبير 

بةةةةةةالأهةةمةةيةةةةةةة الةةبةةةةةةالةةغةةةةةةة الةة ةةي يةةلمةةتسةةةةةةةةةةةةة ةةيةةةةةةا  دمةةةةةةاج الةةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  

الديداكتيلمية الرقمية في  شةةةةةةةةجيع المتعامين ععي الم ةةةةةةةةاركة 

 يةةةةةة خلالفي بنةةةةةار واسةةةةةةةةةةةةتيعةةةةةاا التعامةةةةةاا والمفةةةةةاهيي العام

م(. " دور المعام  العامية في باوغ 0221ري، سامر عبد الله محمد )حري49

 .بملمة الملمرمة " رسالة ماجستير أهداف  عايي العاوم لد  طلاا المتوسطة
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الحصةةةةةةةةةةةص التدر سةةةةةةةةةةةية حيل كان  هنا  شةةةةةةةةةةةب   جماع من 

لدن عينة الدراسةةةةةةةةةةةةة ععي ذلك، يير أن  تي  سةةةةةةةةةةةةجي  وجود 

معيقاا ذاا د  ا  حصةةةةةةةةةةةةةائية مقبولة فيما يوص عدم 

توفرهةةا بةةاا ت راا العاميةةة بةةالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة التعايميةةة بقةةدرة 

وعدم توظيفها خلال الأن ةةةةةطة  %33,6تفسةةةةةيرية مقدرة ا 

هذه النتائ  تبين  أن  مدرسةةةةةةةة ي   .%23,7سةةةةةةةةبة التطبيقية بن

المواد العامية المفحوكةةةةةةةةةةةةين ععي  طلاع جيد بالنصةةةةةةةةةةةةوص و 

الوثةةائق التربويةةة  ال ي تةةمطر أهميةةة ودور  دمةةاج الوسةةةةةةةةةةةةةةائةة  

 202المعاوماتية الرقمية في ت زي  المنياج الدراسةةةةةةةةةةةة ي ) المادة 

من التوجهةةةةةةاا وا ختيةةةةةةاراا التربويةةةةةةة الوطنيةةةةةةة فيةةةةةةالميثةةةةةةا  

  " دمةةاج 0، برنةةام  جيني  2333ي لاتربيةةة و الت وين  الوطن

التلمنولوجيةةةةةاا الحةةةةةديثةةةةةة للإعلام والتواكةةةةةةةةةةةةةةةةة  في المنةةةةةاهج 

 0222أبريةة   02بتةةاريخ  22الةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةة" ، المةةذكرة الوزاريةةة 

حول اسةةةةةةةةةةةةتعمةةةةةةال الموارد الرقميةةةةةةة في التعامةةةةةةاا والمةةةةةةذكرة 

حول المصةةةةةةةةةةةةةادقة  0222مار   29بتاريخ  021الوزارية رقي 

لموارد الرقمية ؛ الدلي  البيدايوجي لإدماج تلمنولوجيا ععي ا

المعاومةةاا وا تصةةةةةةةةةةةةةال في التعايي من طرف اا ت ر الوطني 

(. أمةةةا فيمةةةا يتعاق بتحقق 0220لاموارد الرقميةةةة في يوليوز 

نفس اللمفةةةةةةايةةةةةةاا لةةةةةةد  المتعامين عنةةةةةةد  عويض التجةةةةةةارا 

اا  رية بااحاكاة بواسةةةةةةةةةةةةطة الحاسةةةةةةةةةةةةوا فبينن النتائ  أن 

ةةةةاة يةةةةةا لبيةةةةةة المفحوكةةةةةةةةةةةةين أكةةةةةدوا ععي أن التجةةةةةارا بةةةةةااحةةةةةاكة

 سةةةةةةةةةةةةةاهي في اكتسةةةةةةةةةةةةةاا محدود لالمفاياا المتوخاة من لدن 

ال ةةة ير الذي يؤكد  %79,4المتعامين بقدرة تفسةةةيرية مقدرة 

 La" عويض التجارا اا  رية بااحاكاة  2تحقق الفرضةةةةية 

simulation  بواسطة الحاسوا يؤدي اأي اكتساا محدود

 توخاة لد  المتعامين".لالمفاياا الم

بعد جمع المعطياا والبياناا من الميدان وتحاياها 

وتفسةةةةةةةةةةةةيرها تي تمكد صةةةةةةةةةةةةحة فرضةةةةةةةةةةةةياا البحل المدرجة في 

الجدول أسةةةةةةةةةةةةفا  ال ي تي وضةةةةةةةةةةةةعها كخجاباا مؤقن لأسةةةةةةةةةةةةتاة 

بحثنا حول " توظيف الوسةةةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية باا ت راا 

 زيةةةةةة  ت العاميةةةةةةة في عمايةةةةةةة التعايي والتعاي بين متطابةةةةةةاا

 المنياج الدراس ي".

 

 ةــمــاتخــ

لمواكبة اسةةةةةةةةةتراتيجياا وموططاا الوزارة الوكةةةةةةةةةية 

والعم  ععي ت زياها و  سيما ما يتعاق منيا بلميفية مساهمة 

حسةةةةةةةةةةةةن توظيف وتدبير وكةةةةةةةةةةةةيانة الوسةةةةةةةةةةةةائ  الديداكتيلمية 

باا ت راا العامية في الت زي  محتو  المنياج الدراسةةةةةة ي قمنا 

وأكدا نتائ  البحل من خلال وجهاا  بخنجاز هذا البحل.

نمر مةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي المواد العاميةةةةة التجريبيةةةةة المفحوكةةةةةةةةةةةةين أن 

توظيف الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة  الةةةديةةةداكتيلميةةةة بةةةاا ت راا العاميةةةة في 

عماية التعايي والتعاي ل  تمثير ععي ت زي  المنياج الدراسةةةةةةةةةةة ي. 

كما أكد ا نتاج البحل وجود عدة معيقاا وكةةةةةةةةةةعوباا في 

الو سةةةةةةةائ  الديداكتيلمية اا  رية.   نجاز التجارا وتوظيف

بنةةةةار ععي مةةةةا سةةةةةةةةةةةةبق، نقةةةةدم بعض التوكةةةةةةةةةةةةيةةةةاا لامعةةةةالجةةةةة 

والإكةةةةةلاا نعتقد أنيا سةةةةةتسةةةةةاهي في تحسةةةةةين توظيف وتدبير 

وكيانة الوسائ  الدياللمتيلمية اا  رية باا ت راا العامية 

بةةةةالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةةةة وبةةةةالتةةةةاأي ت زيةةةة  محتو  المنيةةةةاج 

، وذلةةةك من خلال النقةةةاا الةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي بةةةاللميفيةةةة المن ةةةةةةةةةةةةودة

 التالية 

  اقع المختبرات العلميااااااة توصاااااااااااايااااااات خاااااااصااااااااااااااااااة بو

 المدرسية:

 ن ةةةةةةةةةةةةةةةةار موت راا  وقةةةةاعةةةةاا موتصةةةةةةةةةةةةةةةةة حةةةةديثةةةةة  -

وتحةةديةةل القةةديي منيةةا وتجهيزهةةا ب ةة  مةةا يازم من 

ةةةةةافةةيةةةةةةة لإجةةرار  مةةواد وأدواا وأجةةهةةزة مةةوةةتةة ةةريةةةةةةة كة

 جميع التجارا الم رمجة في المنياج الدراس ي؛

ا مةةةان الضةةةةةةةةةةةةروريةةةة لاموت ر توفير مسةةةةةةةةةةةةتازمةةةاا  -

كةوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  الةتةلمةيةيةف، مةطةةةةةةافة  الةحةريةق، المةةةةةةار، 

 واللمهربار، والغاز،

عةةداد بطةةاقةةاا تقنيةةة لاتجةةارا المرافقةةة لاةةدور   -

ال ي يملمن اجراؤهةةةةةةا من قبةةةةةة  المةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةين،  مع 

تحديد مسةةةةةةتازماا ك  تجربة وشةةةةةةروطها لتدار  

 الوقوع في اا اطر؛

اد ضرورة وجود محضر موت ر لسهر ععي، الإعد -

القبعي لاتجةةةارا المقترحةةةة من المةةةدر ، كةةةةةةةةةةةةيةةةانةةةة 
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و كةةلاا ا جهزة اا  رية وتحديد مد  كةةلاحيتيا 

 للاستفادة منيا والحد من  همالها؛

  ةةةةةةةةةةةةةلمةيةةةةةة  لةجةنةةةةةةة عةاةيةةةةةةا فةي وزارة الةتةربةيةةةةةةة والةتةعةاةيةي  -

والرياضةةةةةة المدرسةةةةةية تضةةةةةي متوصةةةةةصةةةةةين في العاوم 

)اللميميار، الفيزيار، عاوم الحياة وا رض( من اج  

سةةةةةةةتراتيجية وطنية لانيوض بواقع اا ت راا وضةةةةةةةع ا

المةةةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةةةة وتحقيق الأهةةةةداف ال ي حةةةةدد يةةةةا الأطر 

 المرجعية في هذا ال من؛

  .توصيات خاصة بمدرس ي المواد العلمية 

بنار قدراا المدرسين العاماين في اا ت راا العامية  -

 من خلال اقامة دوراا ت وينية .

د  ضةةةةةةةةةةةةرورة اجرار الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا التقويميةةةة حول مةةة -

اسةةةةةةةةةةةةةتفةةةةةةادة المتعامين والمةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةين من اا ت راا 

المةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةةةةة في تطوير مهةةةةةارا يي العمايةةةةةة والعقايةةةةةة 

 فضلا عن اجرار عماية 

 دراج للأسةةةةةةةةةةةةتاة ذاا العلاقة بالتجارا اا ت رية في  -

 .موتاف التقويماا الت وينية و الإشهادية

تنميي ت وينةةةاا في  نتةةةاج مقةةةاطع رقميةةةة لأشةةةةةةةةةةةةرطةةةة  -

افقة لادرو  للاسةةةةةةتفادة منيا خاكةةةةةةة بالتجارا المر 

   .في التدر س عن بعد

 جرار دوراا ت وينيةةةةةةة لمةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي العاوم في مجةةةةةةال  -

اسةةةةةتودام تلمنولوجيا المعاوماا وا تصةةةةةال خاكةةةةةة 

 EXAOفيما يتعاق بالتجريب المدعي بالحاسوا 

  تااوصاااااااااااااايااااااات خاااااااصااااااااااااااااااة باامااتااعاالاا ااي المااواد الااعاالااماايااااااة

 )التلامي (. 

تةةعةةاةةق اجةةرار دوراا  ةةعةةريةةفةةيةةةةةةة لةةاةةمةةتةةعةةاةةمةةيةةن فةةيةةمةةةةةةا يةة -

 ب روا ا مانة والسلامة المهنية،

العم  ععي تمسةةةةيس نوادي لاعاوم خاكةةةةة بالتلاميذ  -

الموهوبين والمهتمين بةةةةةةالقضةةةةةةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةا العاميةةةةةةة في كةةةةةة  

مؤسةةسةةة وبالتنسةةيق مع وزارة التربية وتقديي الدعي 

لم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةار عهي وابحةةةةةةاثيي وتحفيزهي مةةةةةةاديةةةةةةا ومعنويةةةةةةا 

 لام اركة الفعالة،

صةةةةةةةةةةةةول الدراسةةةةةةةةةةةةية مع تقايص عدد المتعامين في الف -

ضةةةةةةةةةةةةةةرورة الةةتةةفةةويةة  خةةلال الةةحصةةةةةةةةةةةةةةص الأن ةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةة 

التجريبيةةةة، لتملمنيي من اجرار التطبيقةةةاا العمايةةةة 

 في ظروف صحية.

  .توصيات خاصة بالمنهاج الدراس ي 

ملائمةةةةة حجي المنيةةةةاج الةةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي مع الحيز الزمني  -

 اا صص لما هو نمري وتطبيقي 

التةةةةةةمكيةةةةةةد ععي ضةةةةةةةةةةةةرورة ت ايف لجنةةةةةةة ذاا خ رة  -

لمراجعةةة برام  دراسةةةةةةةةةةةةيةةة خةةاكةةةةةةةةةةةةةةة ب ةة  مسةةةةةةةةةةةةتو  

دراسةةةةةةةةةةةة ي يرا ي ف يةةةا هةةةذين العةةةاماين ح ى يتسةةةةةةةةةةةةنى 

لامدر   جرار الأن ةةةةةةةةةةةةطة التطبيقية المصةةةةةةةةةةةةاحبة 

 ل حصص التدر سية.   

 عــراجـمـال

المعةةةةارف،  دار  بن منمور، قةةةةامو  لسةةةةةةةةةةةةةةةةان العرا،  .2

   "نهج"" مادة .دون تاريخ القاهرة،

م(. " أثر اسةةةةةةتودام 0222أحمد، بابلمر عبد السةةةةةةلام ) .0

طريقةةةةة اا ت ر ععي تحايةةةة  الطلاا لمةةةةادة الفيزيةةةةار في 

المرحاة الثانوية بو ية ال رطوم" رسةةةةةةةةةةالة ماجسةةةةةةةةةةتير. 

 جامعة أم درمان الإسلامية.

، أثر التدريباا 0223، أري  سةةةةةةةةا يان عمر ااحتسةةةةةةةةب  .9

اكتسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا المفةةةةةاهيي التفةةةةةاعايةةةةةة بةةةةةاا ت ر الجةةةةةاف في 

العامية في مادة العاوم لد  طالباا الصةةةةةةف التاسةةةةةةع 

في فاسةةطين في ضةةور أنماا تفلميرهن، مجاة الجامعة 

ا سةةةةةةةةةلامية لادراسةةةةةةةةةاا التربوية والنفسةةةةةةةةةية، الجامعة 

 ( Vol 26, No 5 pp 671 -691ا ردنية )الأردن(، )

(، اا ت ر 0221جمي  نعمان شاهين، خولة حطاا )  .2

ي تدر س العاوم، الطبعة الأوأي، دار فه ر المدرسةةةةةةةةة ي ودو 

 عالي، الأردن

ه(، معوقةةةةاا اسةةةةةةةةةةةةتوةةةةدام 2292الحرثومي2 عبةةةةد الله) .1

اا ت ر في تةةدر س مقرراا اللميميةةار بةةالمرحاةةة الثةةانويةة 

من وجهة نمر المعامين ومحضةةةةةةةةةةري اا ت ر بمحافمة 

الايةةةةل التعايميةةةةة )بنين(، )رسةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةة مةةةةاجسةةةةةةةةةةةةتير يير 
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  التدر س2 كاية التربية2 من ةةةةورة(2 قسةةةةي المناهج وطر 

 جامعة أم القر .

م(. " دور 0221حريري، سةةةةةةةةةةةةةةةةةةامر عبةةةةةةد الله محمةةةةةةد ) .2

المعةةةةامةةةة  العاميةةةةة في باوغ أهةةةةداف  عايي العاوم لةةةةد  

عبد .بملمة الملمرمة " رسالة ماجستير طلاا المتوسطة

الةةةةلمةةةةريةةةةي يةةةةريةةةةةةب و خةةةةرون، مةةةة ةةةةجةةةةي عةةةةاةةةةوم الةةةةتةةةةربةةةةيةةةةةةة  

مصةةةةةةةةةط حاا البيدايوجية والديداكتيلمية، سةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةة 

، من ةةةةةةةةةةةةوراا عةةالي التربيةةة 22 – 3عاوم التربيةةة عةةدد 

 .292ص  

م (. "التجربةةةةةةة  0229حميةةةةةةدة، منى أحمةةةةةةد الأمين  ) .7

المعماية ف ي المد ا ر  الثانوية الم ةةةةةةةةةةةةلملاا والحاول " 

 رسالة ماجستير، جامعة ال رطوم، السودان.

م( أسةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةةةب تةةةةةةدر س 0222زيتون، عةةةةةةالت محمود) .2

 222والتوز ع. ص  العاوم. عمان  دار ال رو  لان ر

   221زيتون، عالت محمود، مرجع سابق. ص  .3

 02سالي، مهدي محمود و خرون، مرجع سابق. ص  .22

أثر اسةتودام طريقة اا ت ر المدرسة ي  سةمير بالمح ،" .22

الفيزيار لد   في تنمية مهاراا التفلمير العامي في مادة

 (0222متعامي سنة الثانية من التعايي المتوسل"، )

ه( واقع تنفيذ برنام  تفعي  2297ال ةةةةةةةهري2 محمد )  .20

اا ت راا المةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةة في العمايةةة التعايميةةة في مةةدينةةة 

الرياض، رسةةالة ماجسةةتير يير من ةةورة2 قسةةي المناهج 

وطر  التةةدر س2 كايةةة التربيةةة2 جةةامعةةة الماةةك سةةةةةةةةةةةةعود، 

 السعودية.

، معوقاا اسةةةةةةةتودام معامي 2017كةةةةةةةباا،  الصةةةةةةةباا .29

اا اربد، دراسةة العاوم لاموت راا العامية في محافمة

  3م حق4,عدد 44,مجاد  العاوم التربوية،

الطةةةةةةالبين المفت ةةةةةةةةةةةةين عمر المنير والغةةةةةةاأي ال مسةةةةةةةةةةةة ي،  .22

، الأن ةةةةةةةةةةةةطة التجريبية في تدر س مادة الفيزيار 0222

واللميميار وعلاقا يا بواقع الإشةةةةةراف التربوي )السةةةةةاك 

الثةةانوي التةةمهيعي نموذجةةا(، بحةةل لنيةة  دباوم مفتت 

انوي التةةةةةةمهيعي، الربةةةةةةاا، الممالمةةةةةةة تربوي لاتعايي الثةةةةةة

 المغربية.

م(. " معوقاا 0227ال جب،  حسةةةةةةةةةةان عوض الجيد ) .21

اسةةةةةةةةةةةةتوةةةةةةدام التجةةةةةةارا المعمايةةةةةةة ف ي تةةةةةةدر س العاوم 

بالمرحاة الثانوية بالسودان" رسالة ماجستير، جامعة 

 . السودان

م(. مةةنةةةةةةاهةةج الةةعةةاةةوم 0222عةةاةةيةةةةةةان، شةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهةةةةةةد ربةة ةةي ) .22

مان  طبيقية. عالطبيعية وطر  تدر سها النمرية والت

   22دار المسيرة لان ر والتوز ع. ص

(، معوقاا اسةةةةةتودام اا ت ر في 0222الع زي2 سةةةةةعد) .27

تدر س العاوم في الصةةةةةةةةفوف العايا بالمرحاة البتدائية 

من وجهةةةةةةة نمر معامي العاوم وم ةةةةةةةةةةةةرف يي بمةةةةةةدينةةةةةةة 

بريةةدة2 رسةةةةةةةةةةةةةةالةةة مةةاجسةةةةةةةةةةةةتير يير من ةةةةةةةةةةةةورة2 جةةامعةةة أم 

 القر .

ر ك  من المعاي والطالب دو 0220العياكره، أحمد)  .( .22

في الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةة اا  ريةةةةةة كمةةةةةا يراهةةةةةا معامو العاوم في 

الأسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةية بمحافمة جرش بالأردن 2مجاة  المرحاة

 مار ٣العدد  ٣١العاوم التربوية والنفسية2 ااجاد  

م(. تلمنولوجيا 2006 (قندي ، ياسةةةةةةةةةةةةين عبد الرحمان .23

 2التعايي. ال رطوم  من وراا جامعة السودان. ص

تنميما يا"  –عناكةةةةةةةةةةرها  –المناهج أسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةها  كتاا " .02

 0202مار  2

(، واقع  اسةةةةةةةةتودام  اا ت راا  0221كمتور2 عصةةةةةةةةام ) .02

العاميةةةةةةة  في تةةةةةةدر س اللميميةةةةةةار بةةةةةةالمرحاةةةةةةة الثةةةةةةانويةةةةةةة 

السةةةةةةةةةةةةودانيةةةةةة )محاةةةةةة بحري(، الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا والبحو  

الوادي  -ا جتماعية، جامعة ال ةةةةةةةةةةةةهيد حمة ل ضةةةةةةةةةةةةر

 (.02-7، ص)21العدد

واقع العم  اا  ري ومعيقات   (2012محمد2  حميد  ) .00

 في مؤسساا التعايي التقني لإقايي كردستان العرا 

من  وجهةةةة  نمر أعضةةةةةةةةةةةةةةةار  هيتةةةة التةةةدر س2 رسةةةةةةةةةةةةةةةالةةةة 

ماجسةةتير يير من ةةورة2 قسةةي المناهج والتدر س2 كاية 

 التربية، جامعة اليرمو 2 الأردن

(، واقع اسةةةةتودام 0227المنت ةةةةري، عبد الله كةةةةالح، ) .09

درسةةةةةةةةةةةة ي في تدر س ا حيار بالمرحاة الثانوية اا ت ر الم

بمحةةافمةةة القنفةةدة التعايميةةة في ضةةةةةةةةةةةةور ارار المعامين 
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والم ةةةةةةةةةةةةرفين ومحضةةةةةةةةةةةةري اا ت راا المةةدرسةةةةةةةةةةةةيةةة، كايةةة 

 جامعة أم القر . –التربية 

 22( المةةةادتين 0222الميثةةةا  الوطني لاتربيةةةة والت وين ) .02

 .22و 

25. Jacqueline Thousand, Richard Villa et Ann 

Nevin (1998), la créativité et l’apprentissage 

coopératif, les éditions logiques Québec, 

Canada.   

26. Mohamed Taoufik, Impact des pratiques sur la 

motivation des élèves du secondaire qualifiant 

en sciences physiques au Maroc, American 

Journal of Innovation Research and Applied 

Science. ISSN 2429-5396 I, 16 juillet 2017, 

Settat Maroc. 

27.  Naoual Nasser, Difficultés d’apprentissage 

des sciences physiques chez les élèves du 

secondaire qualifiant au Maroc, American 

Journal of Innovation Research and Applied 

Science. ISSN 2429-5396 I, 18 juillet 2017, 

Settat Maroc 

28. NOUPET TATCHOU Gustave, 2004, Mémoire 

de Diplôme d’Etudes Approfondies en 

Sciences de l’Education Université Cheikh Anta 

DIOP, DAKAR Sénégal 

29. Saribas, Deniz. Mugaloglu, Ebru, and Bayram, 

Hale. (2013): Creating Metacognitive 

Awareness in the Lab, Outcomes for 

Preservice Science Teachers, EURASIA journal 

of Mathematics, science,Technology 

Education, 9 (1), 83-88  

30. Tatli, Zeynep and Ayas, Alipasa(2012). Virtual 

Chemistry Laboratory. Effect of Constructivist 

learning Environment, Turkish online Journal 

of Distance Education, 13 (1). pp 183-233 

31. Thomas, Courtney L. (2012): Assessing High 

School Student Learning on Science Outreach 

Lab.Activities, Journal of Chemical Education, 

89 (10),P 1259- 1263.  

32. Twigg,C.(2003). Expanding Access to 

Learning:The role of virtual 

universities,Troy.NY: Center for Academic 

Transformation Rensselaer Polytechnic 

Institute.p38 (www.center.rpi.edu) 
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عفاف السعداوي، عزيز بوخير، مارية بؤنيس، أ مال 

 الفارسي، حميد النبدي

 التابعة لل كاديميةليمية التع  بالمؤسسات تدبير المتلاش يات دراسة تشخيصية وتحليلية ونقدية لواقع

 سطات-لجهة الدارالبيضاء والتكوين للتربية الجهوية
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مية التعلي بالمؤسسات تدبير المتلاشيات وتحليلية ونقدية لواقعتشخيصية دراسة 

 سطات - لجهة الدارالبيضاء التكوين و للتربية الجهوية التابعة للأكاديمية

 

 (0)، حميد النبدي(1)، أ مال الفارسي(1)، مارية بؤنيس(1)عزيز بوخير ، *(1)عفاف السعداوي 
 والتكوين، التربية( فريق البحث اس تخدامات المعرفة وهندسة 1)

 ف. الجديدة/سطات-جهة الدار البيضاء الجهوي لمهن التربية والتكوينبالمركز 

 ( كلية العلوم بالجديدة ، جامعة شعيب الدكالي0) 

 

 :  صـخـلـم

تصنف ضمن المتلاشياا، ك  التجهيزاا والأدواا والوسائ  

 التعايمية ال ي أكبحن يير كالحة للاستعمال ويير قاباة للإكلاا2

وتحت  هذه المتلاشياا فضاراا مهمة داخ  المؤسساا التعايمية ، 

 مما يو  بجمالية فضارها ويؤدي اأي عرقاة السير العةادي لادراسة.

ولقد أجمعن أياب المذكراا الوزارية ععي ام انية التواص من الأدواا 

لمن في ل والتجهيزاا المتلاشية وفقا لامساطر المعمول فيا في هذا الصدد.

يدان، يجد المتدخاون في ااحاسبة المادية بعض الصعوباا في تطبيق الم

 مسطرة التواص من المتلاشياا. 

وفي هذا الصدد، تم ي هذه الدراسة لتقييي مسطرة التواص من 

المتلاشياا بالمؤسساا التعايمية واقتراا حاول فعالة والياا ناجعة 

مؤسسة  90لتجاوز الصعوباا المطروحة2 وقد استيدف هذا البحل 

- عايمية من موتاف الأسلا  تنتمي  أي أكاديمية جهة الدارالبيضار

سنة. وقد تي التركيز في هذه  92سطاا و عمر تمسيس ايا يا يفو   

الدراسة ععي استجواا فتة المديرين ومسيري المصالح المادية والمالية 

وص ي والحرا  العامين لاداخاية نمرا لطبيعة المهام المنوطة فيي في ما

 التدبير المادي. 

ومن اهي النتائ  ااحص  عا يا بوصوص الأسباا ال امنة ورار تف  ي 

ظاهرة المتلاشياا، نجد ان اياب المديرين يقومون بالتحيين السنوي 

والع ري،    أن هذا التحيين   لُستغ  من أج  الوقوف ععي واقع 

فق ب حولها و التجهيزاا والممتا اا بالمؤسسة واتواد القرار المناس

المساطر المنممة. وهذا راجع بالأسا  اأي ان نسبة كبيرة منيي لي 

لستفيدوا من الت وين المستمر في التدبير المادي والماأي وخاكة فيما 

يتعاق بالتعام  مع المتلاشياا. هذا بالإضافة اأي تقادم التجهيزاا 

ية غطوافتقار المؤسسة  أي ميزانية كافية لت وطول مدة ا ستودام

اما في يوص الصعوباا، فقد تي  نفقاا كيانة و كلاا التجهيز.

ا ستنتاج أن اياب النصوص التنميمية والقانونية المنممة لاتدبير 

المادي ععي قاتيا قد أكبحن متجاوزة ومتقادمة وعدم مواكبتيا 

للإكلاحاا ال ي عرفها تطبيق النمام ا كاديمي و  عدد المتدخاين في 

ومن اج  ذلك فقد تي اقتراا تجديد  من المتلاشياا. مسطرة التواص

هذه النصوص وجعاها تلائي التوج  الجديد نحو استقلالية المؤسساا 

التعايمية بخعطار المؤسساا التعايمية الصلاحياا اللازمة لاتواص 

من هذه التجهيزاا كاما اقتض ى الأمر بواسطة مجاس التدبير و خبار 

ع من عائدا يا. وكدا ابرام اتفاقياا شراكة الأكاديمياا بذلك وا نتفا

مع قطاع الت وين المهني يتوأي عماية الإكلاا والترميي ل   تجهيزاا 

 .المؤسساا

لمادي و التدبير ا –المؤسساا التعايمية  -  المتلاشياا كلمات مفاتي 

 الماأي.

 تقـــديم

عرفةةةن منمومةةةة التربيةةةة و الت وين بةةةالممالمةةةة المغربيةةةة 

السةةةنواا الأخيرة  كةةةلاحاا متوالية ععي شةةة   م ةةةار ع خلال 

طموحةةة لتطوير أدار المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةة فيةةدف تقةةديي 

    ان الملاحظ هو أن هذه ،خدماا في المستو  لامستفيدين

الإكةةةةةةةةلاحاا  زالن  سةةةةةةةةير في اتجاه واحد هو ا هتمام بما هو 

تربوي ععي حسةةةةةةةةةةاا التدبير الماأي و المادي الذي لي يحظ لحد 

الآن    بحاول جزئيةةة يير موحةةدة ومتبةةاينةةة بين الأكةةاديميةةاا 

ترمي في أسةةةةةةةاسةةةةةةةها اأي ح  بعض الم ةةةةةةةاك  الم حة ال ي تضةةةةةةةمن 

فق العموميةةةة ولي ينمر لحةةةد الآن  أي ح ةةةامةةةة اسةةةةةةةةةةةةتمرار المرا

تدبير المتلاشةةةةةةةةةةةياا بال ةةةةةةةةةةةمولية اللازمة و كةةةةةةةةةةةدار النصةةةةةةةةةةةوص 

اللمفياةةةةةة بتنميي موتاف جوانبةةةةة  مةةةةةاعةةةةةدا بعض الإشةةةةةةةةةةةةةةةةاراا 

المتناثرة بين النصةةةةةةةةةةوص الصةةةةةةةةةةادرة حديثا. ونذكر ععي سةةةةةةةةةةبي  

المثال الإشةةةةةةةةارة الواردة حول تدبير المتلاشةةةةةةةةياا في المذكرة رقي 
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حةةةول تةةةفةةةعةةةيةةةةةة  أدوار الةةةحةةةيةةةةةةاة  0222نةةةونةةة ةةةر 27 بةةةتةةةةةةاريةةةخ 211

المدرسةةةةةةةية حيل حثن ععي " العم  ععي التواص من الأدواا 

و التجهيزاا المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةة وفقةةا لامسةةةةةةةةةةةةةاطر المعمول فيةةا في هةةذا 

الصةةةةةةدد، مع الحرص ععي ا حتفا  في فضةةةةةةار خاص، ب   ما 

يملمن أن ل ةةة   ذاكرة المؤسةةةسةةةة و سةةةاعد ععي تمثيل متحف 

   ". تربوي خاص فيا

 02الصةةةةةةةةةةادرة بتاريخ  27/222كما نصةةةةةةةةةةن المذكرة رقي

ال اكةةةةةةةة بالتحضةةةةةةةير لادخول المدرسةةةةةةة ي في ااجال  0227أبري 

الأول "العرض المةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي" في الفقرة ال ةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةالتجهيزاا 

المدرسةةةةةةةةةةةية، العم  ععي التواص من المتلاشةةةةةةةةةةةياا يير القاباة 

في وفق المسةةةةةةةةةةةةةةةاطر الجةةةاري فيةةةا العمةةة . ولإعةةةادة ا سةةةةةةةةةةةةتعمةةةال 

ة ال اكةةةةةةةةةةةةة بالداخاياا والمطاعي المدرسةةةةةةةةةةةةية ال ي يحل الفقر 

في  السةةيد الوزير ععي العم  ععي تحسةةين ظروف اسةةتقبال و 

 يوار المتمدرسةةةةةةةةةةةةةاا و المتمدرسةةةةةةةةةةةةين و تمهي  مرافق الداخاية 

 والمطاعي المدرسية ععي وج  ا ست جال.

وفي قرارة تحاياية لام ةةةةةةةروع ا كةةةةةةةلا ي الجديد الذي 

من خلال ااحور ال امس  0292في أفق يباور رؤية مستقباية 

المتعاق بتحسةةةةةةةين العرض المدرسةةةةةةة ي الهادف  أي تمهي  البنياا 

التحتية والتجهيزاا المدرسةةةةةةةةةةةةية وااحافمة ععي كةةةةةةةةةةةةيانتيا من 

خلال مجموعة من الإجراراا من بينيا "... عويض التجهيزاا 

المدرسية المتلاشية، و رسةار نمام لاصيانة الوقائية، و شةةرا  

ةةةةار ااحاييةةن والجهوييةةةن والوطنييةةةةن"و   . عبتةةةةة موتاف ال ركة

التنميمية الجاري فيا العم ، ي النصةةةةةةةةةةةوص الت ةةةةةةةةةةةر عية و وري

تبقى ظةةةاهرة المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةةاا من بين المواهر المافتةةةة لانمر في 

جةةةةةة  المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةةةةةة، حيةةةةةةل نجةةةةةةد مجموعةةةةةةة من 

ير ي أكةةةةةةةةةبحن يالتجهيزاا والأدواا والوسةةةةةةةةةائ  التعايمية ال 

مية في موتاف جنبةةةةةةةاا المةةةةةةةةةةةةةةؤسسة كالحة للاستعمال، متةةةةةةةرا

أيا يا يير قاباة للإكةةةةةةةلاا  ما بسةةةةةةةبب  عرضةةةةةةةها لاتاف نتيجة و 

عوامةةةةةة  القةةةةةةدم أو التوريةةةةةةب و مةةةةةةا بسةةةةةةةةةةةةبةةةةةةب عةةةةةةدم مواكبتيةةةةةةا 

 لامستجداا التربوية والمقرراا الدراسية.

I. : موضوع البحث 

 ة،تحت  المتلاشةةةةةةياا فضةةةةةةاراا مهمة داخ  المؤسةةةةةةسةةةةةة

مما يو  بجمالية فضةةةارها و سةةة ير لامنمر العام لها،  ضةةةافة 

اأي ما ل  ا  بعضها من  يديد لسلامة المتمدرسين،  سةةةةةةةةةةةةةةيما 

ةابة حديديةةة وخ بية )بقايا طاو ا  أنةةها تت ةة   مةن مواد كة

،كراسةةةةة ي، م اتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب وأسةةةةةرة...(، وقد تؤدي اأي عرقاة السةةةةةير 

عود أسباا ت اثر هذه العةةةةةةةةةةةةةةادي لادراسة داخ  المؤسسة، و 

المتلاشةةياا داخ  المؤسةةسةةاا التعايمية زيادة ععي قدمها،  أي 

 همةةةةال المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةاا لاتةةةةدبير المةةةةادي والمةةةةاأي ععي الريي من 

اسةةةةةةةةةةةةةتجةةةةةةابتةةةةةة  لامبةةةةةةادئ العةةةةةةامةةةةةةة لتةةةةةةدبير الأموال العموميةةةةةةة 

ولمقتضةةةةةةةةةياا النمام الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة ي لامحاسةةةةةةةةةبة العمومية، عدم 

 لموارد الب ةةةةرية المسةةةةاعدةا هتمام بالصةةةةيانة وا كةةةةلاا، قاة ا

للأطر ا داريةةةةةة وعةةةةةدم وجود مرافق خةةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةةة لوضةةةةةةةةةةةةع هةةةةةذه 

 المتلاشياا )مستودعاا وموازن(.

ولقد أجمعن أياب تقارير تفتيت المصةةةةةةةةةةةةةالح المادية  

والمالية بالمؤسساا التعايمية والمذكراا الوزارية ععي ام انية 

 التواص من الأدواا والتجهيزاا المتلاشةةةةةةةةةةية وفقا لامسةةةةةةةةةةاطر

المعمول فيةةةةا في هةةةةذا الصةةةةةةةةةةةةةةةةدد مع الحرص ععي ا حتفةةةةا  في 

فضار خاص ب   ما يملمن أن ل    ذاكرة المؤسسة و ساعد 

ععي تةةةةةةمثيةةةةةةل متحف تربوي خةةةةةةاص فيةةةةةةا . ويملمن التمييز بين 

نوعين من المتلاشةةةةةةةةةةةياا، القاباة لابيع عن طريق السةةةةةةةةةةةمسةةةةةةةةةةةرة 

 2323أبريةةةةة   02العموميةةةةةة طبقةةةةةا لامهير ال ةةةةةةةةةةةةريف بتةةةةةاريخ 

ق بةةةةةةالبيع العاني لامنقو ا والمتلاشةةةةةةةةةةةةيةةةةةةاا ال ي يملمن المتعا

التواص منيا من طرف المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة عن طريق عماية الإحرا  

    بتنسيق مع موتاف الجهاا المعنية .

للمن في الميدان، يجد المتدخاون في ااحاسةةةةةةةةةةةةبة المادية 

بعض الصعوباا في تطبيق مسطرة التواص من المتلاشياا 

عدم  لمامهي بموتاف الجوانب وذلك لعدة أسةةباا من اهمها 

المتعاقةةةة فيةةةذه مسةةةةةةةةةةةةطرة، عةةةدم مواكبةةةة التةةةدبير المةةةاأي والمةةةادي 

داخ  المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاا التعايمية للإكةةةةةةةلاحاا ال ي عرفها تطبيق 

النمام ا كاديمي الذي دخ  حيز التطبيق ابتدارا من السةةةةةنة 

وتقادم الت ةةةةةةر عاا حول الموضةةةةةةوع وقاتيا وعدم  0220المالية 

التدبير الحديثة ال ي تنحو نحو ا سةةةةةةةةةةةةتقلالية مواكبتيا لطر  

المةاليةة لامؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة، هةذا بةالإضةةةةةةةةةةةةةافةة اأي  عةدد المتةدخاين في 

مسةةةطرة التواص من المتلاشةةةياا وكةةةعوبة جرد وتمييز أنواع 

 وأعداد المتلاشياا المتراكمة لعدة سنواا.
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II. :مشكلة البحث 

انطلاقةةةةةا من الأهميةةةةةة البةةةةةالغةةةةةة ال ي يلمتسةةةةةةةةةةةة يةةةةةا تةةةةةدبير 

ي الحفا  ععي ممتا اا المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة وكةةةةةةةةةةيانتيا المتلاشةةةةةةةةةةياا ف

ونةةمةةرا لةة ةةونةةيةةةةةةا   تةةحةةمةةى بةةةةةةا هةةتةةمةةةةةةام الةة ةةةةةةافةةي و  يةةتةةي احةةتةةرام 

النصةةةةةةةةةةةةوص المنممة لها بالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاا التعايمية، تي تحديد 

اشةةةةةةةةةةةة ةةةةةاليةةةةةة هةةةةةذا البحةةةةةل في  شةةةةةةةةةةةة يص وتحايةةةةة  واقع تةةةةةدبير 

المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةاا وتقييي مسةةةةةةةةةةةةطرة التواص منيةةا بةةالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاا 

جهة مية الجهوية لاتربية والت وين بالتعايمية التابعة للأكادي

في هذا الصةةةةةةةةةةةةدد، سةةةةةةةةةةةةتبتدئ هذه و .سةةةةةةةةةةةةطاا-الدار البيضةةةةةةةةةةةةار

الدراسة بتقييي مسطرة التواص من المتلاشياا بالمؤسساا 

التعايميةةةة و تحةةةديةةةد اهي الأسةةةةةةةةةةةةبةةةاا ال ي تحول دون  سةةةةةةةةةةةةر ع 

مسةةةةةةةةةةطرة التواص منيا. وععي ضةةةةةةةةةةور النتائ  ااحصةةةةةةةةةة  عا يا، 

الياا ناجعة لتجاوز الصةةةةةةةعوباا سةةةةةةةيتي اقتراا حاول فعالة و 

المةةطةةروحةةةةةةة و ذلةةةةةةك مةةن خةةلال بةةاةةورة دلةةيةةةةةة  اجةةراوةةي لةةتةةةةةةدبةةيةةر 

المتلاشةةةةةةةةةةياا يتماشةةةةةةةةةة ى مع الطر  الحديثة لاتدبير المرتلمز ععي 

ا سةةةةةةةةةةةةتقلالية المالية لامؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة و عميم   قايميا، جهويا و 

 وطنيا.

III. :أسئلة البحث 

 ما واقع تدبير المتلاشةةياا بالمؤسةةسةةاا التعايمية التابعة 

ةةةةةاديميةةةةةةة الجهويةةةةةةة لاتربيةةةةةةة و الت وين بجهةةةةةةة الةةةةةةدار  للأكة

 سطاا ؟-البيضار

  ما الأسباا ال ي تحول دون  سر ع مسطرة التواص من

المتلاشةةةةةةةةياا بالمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاا التعايمية التابعة للأكاديمية 

 طاا ؟س-الجهوية لاتربية والت وين بجهة الدار البيضار

  مةةةةةةاهةي الةحةاةول الةفةعةةةةةةالةةةةةةة والآلةيةةةةةةاا الةنةةةةةةاجةعةةةةةةة لةتةجةةةةةةاوز

الصةةةةةةةةةةةةةعوبةةةةةةاا المتعاقةةةةةةة بح ةةةةةةامةةةةةةة تةةةةةةدبير المتلاشةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةاا 

 بالمؤسساا التعايمية؟

IV. أهداف البحث 

تتجعي أهداف هذه الدراسة في التحقق من العناكر 

  التالية

  تدبير المتلاشياا بالمؤسساا التعايمية من خلال 

   ملامسة حقيقة تملمن السادة المدبرين من تدبير هات

الماهرة بالمؤسساا التعايمية من خلال ا ستفادة من 

 الت ويناا في هذا ااجال ؛

  معرفة نوع المتلاشياا وأعدادها؛ 

  الوقوف ععي أسباا التلاش ي والتراكي؛ 

   عرف أثر المتلاشياا ععي المؤسسة وتداعيا يا؛  

 لتواص من المتلاشياا؛وضع مقترحاا ل حد وا 

V. أدوات ووسائل البحث: 

من خلال دراسةةةةةةةةةةةةتنةةا لهةةذا الموضةةةةةةةةةةةةوع تي ا عتمةةاد ععي 

 :مجموعة من الأدواا تتمث  فيما يعي

  استمارة تي توز عهما ععي عيناا من المؤسساا

 التعايمية؛

  مقابلاا شةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةية مع مديري المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا التربوية

 ومسيري المصالح المادية والمالية بالمؤسساا؛

  ية ة بالأكاديمية الجهو المادية لقسي ال ؤون المالية و زيار

سةةةةةةةةةةةةطةةةةاا ومصةةةةةةةةةةةة حةةةةة -الت وين الةةةةدارالبيضةةةةةةةةةةةةةةةارلاتربيةةةةة و 

الةةبةةنةةةةةةاراا والةةتةةجةةهةةيةةز والمةةمةةتةةاةة ةةةةةةاا بةةبةةعةةض المةةةةةةديةةريةةةةةةاا 

 ا قايمية التابعة لها.

VI. :منهجية البحث 

للإجابة ععي م  اة البحل ال ي تي طرحها، سيتي ا عتماد 

ل العامي ال ي استعمان خلال ععي مجموعة من مناهج البح

 :دراستنا النمرية والميدانية والمتمثاة في

  المنهج الوكةةةةةةةةةةةةفي  واسةةةةةةةةةةةةتعمةة  هةةذا المنهج لعرض كيفيةةة

تدبير المتلاشةةةةةةةياا انطلاقا من معاينة واقع المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاا 

التربويةةةةةةة من خلال اسةةةةةةةةةةةةةتمةةةةةةاراا موجهةةةةةةة لأطر الإدارة 

التربوية العاماة بالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاا التعايمية التابعة لجهة 

سةةةةةةةةةةةةطاا وزياراا ال ي قمنا فيا لقسةةةةةةةةةةةةي -الدار البيضةةةةةةةةةةةةةار

لية بالأكاديمية الجهوية لاتربية و ال ةةةةةةةةةةةةؤون ا دارية والما

سةةةطاا ومصةةة حة البناراا  -الت وين جهة الدارالبيضةةةار

 .والتجهيزاا والممتا اا بالمديرياا الإقايمية التابعة لها

  منهج البحل العامي وطرائق 
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  وضةةةةةةةةةع عنوان لاماهرة البحثية" واقع تدبير المتلاشةةةةةةةةةياا

 بالمؤسساا التعايمية ؛

  ة البحثية" تدبير المتلاشةةةةةةةةياا جمع معاومااٍ عن الماهر

 بالمؤسساا التعايمية ؛

 تحاي  معاوماا وعناكر الموضوع البحهي ودراستيا؛ 

  
ً
 تحايايةةة

ً
قرارة العنةةاكةةةةةةةةةةةةر ال ي تي تةةدوينيةةا وجمعهةةا قرارة

؛
ً
 سايمة

ً
 عامية

ً
، وكيايتيا كياية

ً
 متمنية

VII.  الإطار المفاه ي لتدبير المتلاشيات بالمؤسسات

 التعليمية

ل يسنحاول  سامن خلال الإطار المفاهيمي والنمري 

أسباا انت ارها  وكيفية الضور ععي مفهوم المتلاشياا و 

تدبيرها بالمؤسساا التعايمية وطر  التواص منيا. وكذا 

ا جراراا المتوذة لحماية التلاميذ وفضاراا المؤسسة من 

  خطرها قب  التواص منيا.

 يمية:المحاسبة المادية وجوانبها التنظ .9

ااحاسبة هي لعاي الذي يتضمن دراسة الأكول 

والمبادئ والقواعد والنمرياا والطر  ال ي يملمن ا ستناد  ل يا 

في تنميي ومعالجة العماياا المالية في الدفاتر، ووضع الأسس 

 "ال ي يملمن  تباعها لاوكول  أي نتائ  تاك العماياا

"  هيمن هذا التعريف تتضح لنا أيراض ااحاسبة،  ذ 

وجود )سج  ثابن( ل   العماياا الحسابية لأج  الرجوع  لي  

 .عند الحاجة لمعرفة الوضع المطاوا

محاسةةةةةةةةبة المواد والقيي والسةةةةةةةةنداا  ااحاسةةةةةةةةبة المادية

الأدواا  -وبيةةةةةةان العمايةةةةةةاا المتعاقةةةةةةة بةةةةةةالبضةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوع المةةةةةةدخرة

-و ا المنق -والفضةةةةةلاا والمنتجاا التامة ويير التامة الصةةةةةنع

القيي اا تافة الجارية ععي ماك -سةةةمية لحاماها السةةةنداا ا  

التةةذاكر والطوابع -النمةةاذج والسةةةةةةةةةةةةنةةداا -المنممةةة العموميةةة 

يتضةةح أن محاسةةبة المواد .والتصةةويراا المعدة للإكةةدار والبيع

تتعاق بجميع الممتا ةةةاا المنقولةةةة يير العقةةةاريةةةة سةةةةةةةةةةةةوار كةةةانةةةن 

 .مستيالمة أو يير قاباة للاستيلا 

                                                 
 39) 9157محرم  93بتاااري   113.77من المرسااااااااااااوم الملكي رقم  85المااادة   50

 ( المشار الي  سابقا9177أبريل 

اد والقيي والسةةةةةةةةةةةةنةةةداا اأي بيةةةان محةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةة المو  يةةةدف 

الأدواا  -العمايةةةةةةاا المتعاقةةةةةةة بمةةةةةةا يعي  البضةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوع المةةةةةةدخرة

- المنقو ا -والفضةةةةةلاا والمنتجاا التامة ويير التامة الصةةةةةنع

ععي ماك  القيي اا تافة الجارية-السةةةنداا ا سةةةمية لحاماها 

التةةذاكر والطوابع - النمةةاذج والسةةةةةةةةةةةةنةةداا- المنممةةة العموميةةة

يتضح أن محاسبة المواد  .المعدة للإكدار والبيعوالتصويراا 

تتعاق بجميع الممتا ةةةاا المنقولةةةة يير العقةةةاريةةةة سةةةةةةةةةةةةوار كةةةانةةةن 

 50مستيالمة أو يير قاباة للاستيلا .  

ااحةاسةةةةةةةةةةةةبةة المةاديةة هي  ذن مجموع العمايةاا المتعاقةة 

بتةةةةدبير الممتا ةةةةاا التةةةةابتةةةةة والمنقولةةةةة مع مسةةةةةةةةةةةةةةةةك السةةةةةةةةةةةةجلاا 

يلا  ا سةةةةتن أج  ضةةةةبل ا سةةةةتلام و عاقة بذلك موالوثائق المت

لمواد اكةةةنفين من المواد والأدواا  وا سةةةتعمال وبالتاأي توص 

 المستيالمة أو سر عة التاف والمواد القاباة ل جرد. 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةؤولية المصةةةةةةالح المادية والمالية  يتحم  مسةةةةةةير

التدبير المادي لامؤسةةسةةة تحن سةةاطة المدير ومراقبت ، وذلك 

وتت  ص هذه المسةةةةةةةةةؤولية فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي المهام بصةةةةةةةةةفت  مسةةةةةةةةةاعدا ل . 

 التالية 

العناية بتدبير المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة والسةةةةةةةةهر ععي راحة التلاميذ  •

 وكةافة المقيمين وك  ما يتعاق بالحياة المادية فيا.

السهر والعناية بتغذية التلاميذ الداخايين، وصحتيي،  •

 ونمافتيي، وسلامتيي.

كةةةةةةةةةةةةيةةةةةانةةةةةة المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةة من حيةةةةةل النمةةةةةافةةةةةة والترميي  •

 والإكلاحاا.

ااحةةافمةةة ععي التجهيزاا وسةةةةةةةةةةةةلامتيةةا وكةةةةةةةةةةةةيةةانتيةةا وتتبع  •

 استعمالها.

ا حتفةةةةةا  بمفةةةةةاتي  اا ةةةةةازن وكةةةةةةةةةةةةنةةةةةدو  حفظ المةةةةةال  •

 ونمائر ل   مفاتي  المؤسسة.

تنميي ومراقبة العماياا الإدارية ال اكةةةةةةةةةةةةةة بمسةةةةةةةةةةةةةك  •

 .سجلاا ااحاسبة المادية



عفاف السعداوي، عزيز بوخير، مارية بؤنيس، أ مال 

 الفارسي، حميد النبدي

 التابعة لل كاديميةليمية التع  بالمؤسسات تدبير المتلاش يات دراسة تشخيصية وتحليلية ونقدية لواقع

 سطات-لجهة الدارالبيضاء والتكوين للتربية الجهوية

 

 

0202، مارس 1، عدد 7مجلد    المجلة العلمية الدولية للتربية والتكوين 
 

53 

 رامةةة  لتحضير التقةةةةةةةةةديراا المتعاقة بالمةةةيزانية و عةةةداد ا •

الأسةةةةةةةةبوعية لاتغذية وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداول الحصةةةةةةةةص والمهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 ال اكة بالمساعدين والأعوان.

كةةةةةةةةةةةةنفةةن ااحةةاسةةةةةةةةةةةةبةةة المةةاديةةة فيمةةا بعةةد المرسةةةةةةةةةةةةوم رقي 

المعةةةدل والمتمي لامرسةةةةةةةةةةةةوم ااحةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةة العموميةةةة  0.23.222

الم ةةةار  ل يا  12السةةةالف الذكر والذي بموجب  تي نسةةةة المادة 

كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجزر من  12مادت   أعلاه وكةةةنف ااحاسةةةبة المادية في

يبين حركاا الممتا اا وقيي ا سةةةةةةةةةةةةتغلال،  ااحاسةةةةةةةةةةةةبة العامة

وكمعطياا  عت ر عنصةةةةةرا أسةةةةةاسةةةةةيا لمسةةةةةك محاسةةةةةبة تحاياية 

رد ما أثمان الت افة وكافة المصالح و سايمة تملمن من "حسا

. وهي فيذا التصةةةةنيف أكةةةةبحن جزرا 51وديتيا عند ا قتضةةةةار"

اقبة"بيان من ااحاسةةةةبة الهادفة  أي  قة العمليات المتعل ومر

اقبة والتسيير بالميزانية و  المالية وك ا إ   إخبار سلطات المر

 .من نفس المرسوم 11حسب منطو  المادة  52"

ومن التعريفاا الجامعة ما جارا ب  المذكرة الوزارية 

فةةةةةي فةةةةةقةةةةةر ةةةةةيةةةةةةا الأخةةةةةيةةةةةرة حةةةةةيةةةةةةل  92/22/2322بةةةةةتةةةةةةاريةةةةةخ  2222

 ا التعايمية في بالمؤسسا مجا ا ااحاسبة المادية حددا

والممتا اا يير المنقولة والحفا  عا يا  تدبير البناياا •

 وترشيد استعمالها واستغلالها،

ا سةةةتعمال والصةةةيانة ا تاف ا سةةةتقبال وااحافمة و  •

 .التجهيزاا والعتاد المسج  بالجرد

ع التجديد لاسةةةةةةةةاا سةةةةةةةةتيلا  و ا سةةةةةةةةتقبال وااحافمة و  •

ضةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةة لةة ةةجةةرد ويةةيةةر خةةةةةةا والمةةواد الةة ةةي تةة ةةون الةة ةةزيةةن

حسب المذكرة  والأدواا الصغيرة ال ي   توضع ل جرد

ب ةةةةةةةةةةةةةةةمن ااحةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةة  2339مةةةاي  1بتةةةاريخ  21الوزاريةةةة 

 المادية.

                                                 
المعدل والمتمي لامرسوم الما ي رقي  0.23.222من المرسوم رقي  12المادة  51

 ( الم ار الي  سابقا2327أبري   02) 2927محرم  22بتاريخ  992.22

المعدل والمتمي لامرسوم الما ي رقي  0.23.222من المرسوم رقي  11المادة  52

 ( الم ار الي  سابقا2327أبري   02) 2927محرم  22بتاريخ  992.22

( بسن 2327أبري   02) 2927محرم  22بتاريخ  992.22مرسوم ما ي رقي  53

محرم  21بتاريخ  0229نمام عام لامحاسبة العمومية. الجريدة الرسمية عدد 

 (.2327أبري   02) 2927

حثةةةن العةةةديةةةد من النصةةةةةةةةةةةةوص ععي ضةةةةةةةةةةةةرورة مسةةةةةةةةةةةةةةةك 

مادية ل   المواد والأدواا والتجهيزاا ال ي تصةة   أي  محاسةةبة

 02بتاريخ  992.22المؤسساا وععي رأسها المرسوم الما ي رقي 

ففي  53بمثابة النمام العام لامحاسبة العمومية  2327أبري  

جةةةةار مةةةةا يعي "  يةةةةدف محةةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةةة المواد والقيي  12الفصةةةةةةةةةةةةةةةة  

اوع لبضةةةةةةةةةةةةوالسةةةةةةةةةةةةنةةداا  أي بيةةان العمايةةاا المتعاقةةة بمةةا يةةم ي  ا

المدخرة والأدواا والفضةةةةةا ا والمنتوجاا يير التامة الصةةةةةنع 

والتةةةةةامةةةةةة الصةةةةةةةةةةةةنع والافةةةةةائف التجةةةةةاريةةةةةة والأدواا والأشةةةةةةةةةةةةيةةةةةار 

 "...المنقولة

المعدل والمتمي 54   0.23.222وجار في المرسةةةةةةةةةوم  رقي 

لمرسةةةةةةوم ااحاسةةةةةةبة العمومية السةةةةةةالف الذكر والذي بموجب  

لاه وكةةةنف ااحاسةةةبة المادية الم ةةةار  ل يا أع 12تي نسةةةة المادة 

ةةةةاا  12في مةةةةةادتةةةةة   كجزر من ااحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةةةة العةةةةةامةةةةةة يبين حركة

الممتا ةةةةةةاا وقيي ا سةةةةةةةةةةةةةتغلال، وكمعطيةةةةةةاا  عت ر عنصةةةةةةةةةةةةةرا 

أسةةةةاسةةةةيا لمسةةةةك محاسةةةةبة تحاياية سةةةةايمة تملمن من "حسةةةةاا 

أثمان الت افة وكافة المصالح ومردوديتيا عند ا قتضار". وهي 

اسةةةةةةةةةةبة الهادفة  أي " فيذا التصةةةةةةةةةةنيف أكةةةةةةةةةةبحن جزرا من ااح

بيةةةان ومراقبةةةة العمايةةةاا المتعاقةةةة بةةةالميزانيةةةة والمةةةاليةةةة وكةةةذا  أي 

 11 خبار سةةةةةةاطاا المراقبة والتسةةةةةةيير " حسةةةةةةب منطو  المادة 

 .من نفس المرسوم

 النصوص المنظمة للمحاسبة المادية: .3

ش ان ااحاسبة المادية موضوع العديد من النصوص 

وحثن ععي ضرورة مسك محاسبة القانونية  ما جزئيا أو كايا 

ا ال ي تص   أي مادية ل   المواد والأدواا والتجهيزا

حسب طبيعتيا وقيمتيا كما حددا طر   المؤسساا وكنفتيا

مسلمها و الوثائق المعتمدة في ذلك فضلا عن تحديد المتدخاين 

 ف يا ومهام ك  منيي ...وكان ععي رأ  هذه النصوص 

( 0222يناير  07) 2292من كفر  22كادر في  0.23.222مرسوم رقي  54

أبري   02) 2927محرم  22بتاريخ  992.22بتغيير وتتميي المرسوم الما ي رقي 

 1222( بسن نمام عام لامحاسبة العمومية. الجريدة الرسمية عدد 2327

 (0222ف راير  2) 2292كفر  09بتاريخ 
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بمثابة  2327أبري   02بتاريخ  992/22المرسةةةةةةةةةةةةوم الما ي  •

 النمام العام لامحاسبة العمومية

 0222يةنةةةةةةايةر  07المةؤر  فةي  0.23.222المةرسةةةةةةةةةةةةةوم رقةي  •

بمثةةةابةةةة نمةةةام  22.992بتغيير وتتميي المرسةةةةةةةةةةةةوم الما ي 

 عام لامحاسبة العمومية.

كما كةةةةةةةةةدرا العديد من النصةةةةةةةةةوص ال اكةةةةةةةةةة بقطاع 

د بعض التربيةةةةةةة الوطنيةةةةةةة تنمي ااحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة المةةةةةةاديةةةةةةة وتحةةةةةةد

السةةةةةجلاا والوثائق اا صةةةةةصةةةةةة لمسةةةةةك هذه ااحاسةةةةةبة سةةةةةوار 

 عاق الأمر بةةةةالأقسةةةةةةةةةةةةةةةةام الةةةةداخايةةةةة أو ال ةةةةارجيةةةةة ونةةةةذكر منيةةةةا 

  المذكراا التالية  

حول  02/22/2322بتةةاريخ   M 416المةةذكرة الوزاريةةة رقي  •

 عتاد وأثا  الدولة.مسك الجرد و 

 .23/12/1948بتاريخ   SGP 600المذكرة الوزارية رقي  •

حول  15/06/1951بتةةةةةةاريخ   690لمةةةةةةذكرة الوزاريةةةةةةة رقي ا •

 الجرد وااحافمة ععي ممتا اا الدولة.

حول  16/11/1953بتةةةةةاريخ   2050المةةةةةذكرة الوزاريةةةةةة رقي  •

مسك جرد الأثا  والعتاد في مؤسساا ااحاسبة المادية و 

 التعايي و  سيير المعام  في المؤسساا التقنية.

 15/06/1954بةتةةةةةةاريةخ   SGP 883المةةةةةةذكةرة الةوزاريةةةةةةة رقةي  •

 حول الجرد.

حول  00/22/2312بتةةةةةةاريخ   cd 12-11 223دوريةةةةةةة رقي  •

 ااحاسبة المادية بالداخاياا.

حول  سةةةةةةةةةةةةيير  22/22/2312بتةةةةاريخ  2221الةةةةدوريةةةةة رقي   •

المعةةامةة  ومسةةةةةةةةةةةةةةك الجرد للأثةةا  العةةام وتجهيزاا المةةدار  

 الوطنية لاتعايي التقني.

حول  30/22/1966بتاريخ   1008المذكرة الوزارية رقي  •

 الإدارة المالية لامؤسساا التعايمية.

حول  02/22/1966بتاريخ   1123المذكرة الوزارية رقي   •

الإدارة المالية لامؤسساا التعايمية )دور رئيس المؤسسة في 

 الإدارة المالية لامؤسسة(.

ب من ال زانة  2330ف راير 22بتاريخ 02المذكرة رقي  •

 المدرسية

حول  21/21/2339بتاريخ  21ة الوزارية رقي المذكر   •

 ااحاسبة المادية.

ب من  0222نون ر 27بتاريخ  212المذكرة الوزارية رقي  •

 الملمتباا المدرسية ونمام الإعارة

ب من  0222نون ر  27بتاريخ  211المذكرة الوزارية رقي  •

 تفعي  أدوار الحياة المدرسية

طار المرجوي في شان الإ  040x18المذكرة الوزارية رقي  •

ال اص بتمهي  الفضاراا ال ارجية لمؤسساا التربية 

 والت وين

في شان 2016 دجن ر 30 بتاريخ 122x16المذكرة الإطار رقي  •

 تدبير الوسائ  التعايمية

في  2018شتن ر  06بتاريخ  126x18المذكرة الوزارية رقي  •

 شان دفتر مساطر تدبير الوسائ  التعايمية

في شان 2018شتن ر  06بتاريخ  127x18ي المذكرة الوزارية رق •

 جرد وتوزين الوسائ  التعايمية

في  2018شتن ر  06بتاريخ  128x18المذكرة الوزارية رقي  •

شان تنميي عماية تحديد الحاجياا من الوسائ  

 التعايمية.

في  2018شتن ر  06بتاريخ  129x18المذكرة الوزارية رقي  •

لقاعاا والتقنية وا شان تنميي و سيير اا ت راا العامية

 اا تصة،

في  2018شةةةةةةةةةةةةتن ر  06بتاريخ  130x18المذكرة الوزارية رقي  •

 عيين ال  رار او التقنيين او ال جن الفرعيةةةةةة من  شةةةةةةةةةةةةةةةةةان

اجةةةة  تقييي الجودة التقنيةةةةة لاوسةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  التعايميةةةةة اثنةةةةار 

 عماية ا قتنار

في  2018شةةةةةةةةةةتن ر  06بتاريخ  131x18المذكرة الوزارية رقي  •

 المواد اللميميائيةشان تدبير 

في  2018شةةةةةةةةةةةةتن ر  06بتاريخ  132x18المذكرة الوزارية رقي  •

 شان تدبير المتلاش ي من الوسائ  التعايمية

في  2018شةةةةةةةةةةةةتن ر  06بتاريخ  133x18المذكرة الوزارية رقي  •

شةةةةةةةةةةةةان تنميي عماياا اعارة وتحوي  الوسةةةةةةةةةةةةائ  التعايمية 
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 ةبةةةةالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةةةة ومراكز ت وين ا طر التربويةةةة

 وا دارية. 

 مفهوم المتلاشيات .1

هي مجموع  لمتلاشياا بالمؤسساا التعايمية،ا

الوسائ  التعايمية ال ي أكبحن يير الأدواا و التجهيزاا و 

كالحة للاستعمال، ويير قاباة للإكلاا  ما بسبب  عرضها 

لاتاف بسبب عوام  القدم أو التوريب و ما بسبب عدم 

 55 . مواكبتيا لامستجداا التربوية و المقرراا الدراسية

 ويملمن التمييز بين نوعين من المتلاشياا  

نوع قاب  لاتسايي لمص حة الأملا  اا زنية  مث   - 

الطاو ا، اللمراس ي، الآ ا الحديدية ، أسرة ، الة وت ون يير 

 . قاباة للإكلاا و     خطرا ععي صحة التلاميذ

نوع يير قاب  لاتسايي لمص حة الأملا  اا زنية مث   -

 الأفرشة و الأيطية الة...وال ي أقرا ال جنة بخحراقها

 الح ف من الجرد والتشطي،:  مسطرة .9

 :مسطرة التشطي، .أ

وكما أن ال ةةةةةةةة ير المراد جرده يوضةةةةةةةةع ل ةةةةةةةةروا، فان 

حذف ااجرود من الجرد يوضةةةةةةةةةةةةع كذلك ل ةةةةةةةةةةةةروا و سةةةةةةةةةةةةقل 

الأشةةةةةةةةةةةةيةةةةةار من الجرد في حةةةةةالةةةةةة  ذا تي اعتبةةةةةار ال ةةةةةةةةةةةة ير خةةةةةارج 

ا سةةةةةةةةةةةةتعمال لسةةةةةةةةةةةةبب من الأسةةةةةةةةةةةةباا مث  كون  قديما،  عرض 

ا أو مسةةةةةةةةةةةةروقةةا أو أثنةةار للإتلاف ويير قةةابةة  للإكةةةةةةةةةةةةلاا، مفقود

تحويةة  ااجرود  أي جهةةة أخر . و ذا كةةان الأمر يتعاق بتحويةة  

من مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة  عايمية  أي أخر  يجب عرض الأمر في البداية 

الإقايميةةةةةة  ععي مفتت المةةةةةادة أو التوصةةةةةةةةةةةةص وععي المةةةةةديريةةةةةة

لامصةةةةةةةادقة والترخيص بالتحوي . ثي  عبتة محضةةةةةةةر التحوي  

 022ى المذكرة الوزارية رقي وفق النموذج المعمول ب  بمقتضةةةةةة 

 .2322يناير  27بتاريخ  22والمذكرة رقي  9/3/2373بتاريخ 

عند ضةةةةةةةةةةةةياع أو  تلاف تجهيز ما، يتعين ععي الطرف 

المسةةةةةةةةةةةؤول ععي هذا التجهيز  شةةةةةةةةةةةعار المصةةةةةةةةةةةالح المادية والمالية 

بتقرير مفصةةةةةةةةةةةة  حول ظروف الضةةةةةةةةةةةةياع أو التاف وذلك تحن 

ايا ير ببطاقة الجرد مع بقرئيس المؤسسة ويرفق التقر   شراف

رد المتوصةةةص لمرجع ، حيل بسةةةج  الج.التجهيز عند الحاجة
                                                 

 .عبد الله  كنما  مفتت المصالح المادية و المالية نيابة بني ملال 55 

تاريو  وعدد التجهيزاا الم ةةةةةةةةةةطب عا يا أو قرار الت ةةةةةةةةةةطيب و 

محوها. وتطبق نفس المسةةةةةةةطرة بالنسةةةةةةةبة لاتجهيزاا موضةةةةةةةوع 

تحوي  نياوي لفائدة مؤسةةسةةة  عايمية أخر  بنار ععي مراسةةاة 

لاسةةةيد المفتت التربوي لامادة من الجهاا اا تصةةةة و شةةةراف 

 الدراسية المعنية فيذه التجهيزاا.

 كيفية التخلص من التجهيزات المتلاشية: .ب

يتي عزل التجهيزاا المتلاشية ال ي أكبحن يير 

 :قاباة للاستعمال، و تباع ال طواا التالية

عزل المتلاش ي يير القاب  للإكلاا والمراد التواص من   •

 واع  وأعداده،وجرده بتفصي  وبتمييز أن

  ةةةةةةةةةةةةلميةةةة  لجنةةةةة   ةةةةةةةةةةةةرف ععي هةةةةذا الجرد تضةةةةةةةةةةةةي رئيس  •

ن عضةةةةوين م -مسةةةةير المصةةةةالح المادية والمالية -المؤسةةةةسةةةةة

 ااجاس التدبير.

نوع التجهيز  :تحرر ال جنةةةةةةة محضةةةةةةةةةةةةرا يتضةةةةةةةةةةةةمن مةةةةةةا يعي •

المتلاشةةة ي، مصةةةدره، تاريخ  سةةةام ، تاريخ اسةةةتعمال ، رقي 

 جرده، ثمن شرائ ، سبب  تلاف ،

المةةةةةةديريةةةةةةة الإقايميةةةةةةة وتحتفظ  ترسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةةةة تةةةةةةان  أي •

 المؤسسة بنس ة ثالثة،

  ةةةةةةة   المديرية لجنة لمعاينة التجهيزاا المتلاشةةةةةةةية و عد  •

محضةةةةةةةةةةةةرا لذلك. تضةةةةةةةةةةةةي ال جنة المديرية السةةةةةةةةةةةةيد المدير 

ممث  دائرة الأملا  اا زنية -الإقايمي أو من ينوا عن 

 اف الم -رئيس ملمتةةةةةب التجهيز والممتا ةةةةةاا بةةةةةالمةةةةةديريةةةةةة -

 طبيب الاةةةةةةةةةحة المدرسةةةةةةةةةية -لمديرية الإقايميةبال زين با

ةةةةان التجهيز ل ةةةةةةةةةةةة ةةةةة  خطرا ععي صةةةةةةةةةةةةحةةةةةة التلاميةةةةةذ  ان كة

 كالأفرشة وأثا  النوم مثلا(،

يوجةة  ااحضةةةةةةةةةةةةر المةةديري  أي الأكةةاديميةةة الجهويةةة لاتربيةةة  •

والت وين قصةةةةةةةةةةةةةةةةد طاةةةةب الترخيص بتسةةةةةةةةةةةةايي التجهيزاا 

المتلاشةةةةةةةةية  أي دائرة الأملا  اا زنية. يتضةةةةةةةةمن محضةةةةةةةةر 

 ينة المديرية نس ة من  ئحة التجهيزاا المتلاشية.المعا

  :التشطي، عل  المتلاش ي من سجلات الجرد 
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يصنف العتاد المتلاش ي  أي كنفين، عتاد يير قاب  

 لاتسايي و عتاد قاب  لاتسايي.

 العتاد غير القابل للتسليم:  

يتعاق الأمر خاكةةة بالأفرشةةة والأيطية ال ي تتواجد 

العتةةةاد الةةةذي أقرا ال جنةةةة الإقايميةةةة من بةةةالةةةداخايةةةاا. وهو 

المديرية التواص من  عن طريق الإحرا ، لما ل  ا  من خطر 

ععي صةةةةةةةةةةةةحة التلاميذ وسةةةةةةةةةةةةلامتيي وسةةةةةةةةةةةةلامة التجهيزاا الأخر  

المسةةةةةةةةةةةةتعماةةةةةةة وال ي ت ون قريبةةةةةةة من هةةةةةةذه التجهيزاا، ويير 

القاباة لابيع عن طريق السةةةةمسةةةةرة العمومية لعدم كةةةةلاحيتيا 

 :أخر. تتبع المسطرة التاليةلأي استعمال 

 .الإقرار بواسطة محضر معاينة  قايمية بخحراق  •

 شةةةةةةةةةةةةعةةار مصةةةةةةةةةةةةةةالح الوقةةايةةة المةةدنيةةة بم ةةان وسةةةةةةةةةةةةةةاعةةة  •

 . حراق 

  شعار الساطة ااحاية بعماية الإحرا . •

 العتاد القابل للتسليم: 

تتبع المسةةةةطرة السةةةةابق ذكرها عند تناول محور كيفية 

 بعد معاينة ععي مسةةةةةةتو   التواص من التجهيزاا المتلاشةةةةةةية،

المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة المعنيةةة ومراسةةةةةةةةةةةةاةةة المةةديريةةة الإقايميةةة لامعةةاينةةة 

ومراسةةةةةةةةةةةةاةةةةة الأملا  اا زنيةةةةة من طرف الأكةةةةاديميةةةةة الجهويةةةةة. 

تتوأي تحريك مسةةةةةةةةةطرة بيع  عن طريق السةةةةةةةةةمسةةةةةةةةةرة العمومية 

المتعاق بالبيع العاني -2323-ابري -02طبقا لامهير ال ةةةةةةةةريف 

وبعد بيع   سةةةةةةةةةةةةاي  دارة الأملا  اا زنية نسةةةةةةةةةةةة ة  .لامنقو ا

 من محضر التسايي لستند عاي  في الت طيب.

 التحيين السنوي والعشري  .8

يقصةةةةةةةةةةةةةد بالتحيين في ميدان التدبير المادي والماأي تاك 

العمايةةةةةة ال ي يتي بواسةةةةةةةةةةةةطتيةةةةةا تجةةةةةديةةةةةد البيةةةةةانةةةةةاا والمعطيةةةةةاا 

والإحصةةةةةةةةةةةةةةائيةةةاا بغيةةةة حصةةةةةةةةةةةةر الوضةةةةةةةةةةةةعيةةةة الحقيقيةةةة والعةةةدد 

ماأي لاتجهيزاا المتوفرة في المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة. وتتي هذه العماية الإج

بواسةةةةةةةةطة المقارنة بين ما هو مدون في سةةةةةةةةجلاا الجرد وبين ما 

 هو موجود فعايا من تجهيزاا داخ  المؤسسة.

  :ويملمن التمييز بين نوعين من التحيين 

  التحيين السنوي  .أ

ي ون مرة واحدة ععي الأق  في بداية ك  سةةةنة دراسةةةية 

نيايتيا وبتنسةةةةةةةةةةيق مع الأسةةةةةةةةةةاتذة منسةةةةةةةةةةقي المواد المعنية أو عند 

بالجرد. ويملمن أيضةةةةةةا أن تنجز العماية بنار ععي تقارير سةةةةةةبق 

تحريرهةةا أو عنةةد  غيير كةة  موظف لةة  علاقةةة بةةالجرد )مسةةةةةةةةةةةةير 

المصةةةةةةةةةالح المادية والمالية ورئيس المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ورئيس الأشةةةةةةةةةغال 

 طلاع اوالمعام  ومحضري اا ت راا وقيمي الملمتباا( وذلك ب

 ععي السجلاا ومعاينة الأدواا والمواد ال اضعة ل جرد.

وفي حالة معاينة اختلا ا أو  سةةةةةةةجي  ملاحماا يتي  

تبايل رئيس المؤسةةسةةة كتابيا من أج  مراسةةاة الجهاا المعنية 

  .لإجرار المسطرة الإدارية اللازمة

  التحيين العشري  .ا

بعد ك  ع ةةةةةةر سةةةةةةنواا تتي عماية تحيين الجرد حيل 

ي تجةةديةةد جميع السةةةةةةةةةةةةجلاا وجميع بطةةاقةةاا الجرد لجميع يت

الأكةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةاف )الأثةةةةةةا  الةةةةعةةةةةةام، عةةةةتةةةةةةاد ااةةةة ةةةةتةةةة ةةةةراا، المةةةةلمةةةةتةةةةبةةةةةةة 

يتي  سةةةةةجي  التجهيزاا ال ي  زالن بالسةةةةةج   المدرسةةةةةية.......(.

القديي والبطاقة القديمة ل جرد في سةةةةةةةةةةةةجلاا جديدة بمرقام 

ل جرد جديدة متسةةاسةةاة ويير منتيية، وفي خانة خاكةةة ن ةةير 

ي أرقةةةةةةام الجرد القةةةةةةديمةةةةةةة ل ةةةةةة  تجهيز. وكةةةةةةذلةةةةةةك تتي  عبتةةةةةةة  أ

 بطاقاا جديدة ل جرد حسب ك  كنف.

  محاضر الاتلافات: .7

عنةةةدا يتي ركةةةةةةةةةةةةةةةد أو معةةةاينةةةة اتلاف مةةةا  عرضةةةةةةةةةةةةةةةن لةةة  

تجهيزاا المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةة، يلمتةةةةب تقرير في الموضةةةةةةةةةةةةوع من طرف 

المسةةةةةةةةةةؤول المباشةةةةةةةةةةر ععي هذه الأدواا أو الذي وقف ععي هذه 

 تبعا ل  طواا التالية ا تلافاا. وذلك 

ل ةةةةةةةة   رئيس المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة لجنة من بعض أعضةةةةةةةةار مجاس  •

التدبير بحضور مسير المصالح المادية والمالية لمعاينة هذه 

والقيةةةام بةةةالتحريةةةاا اللازمةةةة لمعرفةةةة المسةةةةةةةةةةةةؤول  ا تلافةةةاا2

المباشةةةةةةةةةر عنيا 2أو تصةةةةةةةةةب  المسةةةةةةةةةؤولية م ةةةةةةةةةتركة ان حصةةةةةةةةة  

الإتلاف داخ  فصةةةةةةةةة  دراسةةةةةةةةة ي وامتنع التلاميذ عن تحديد 

الفاع  الحقيقي لأنيي في هذا الحال يصبحون متضامنين 

 مع  مناكفة. بعد أن يقدر حجي الإتلاف وقيمت  المالية.
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لعرض ععي أنمةةار مجاس التةةدبير تنجز ال جنةةة محضةةةةةةةةةةةةرا  •

 تواذ الإجراراا اللازمة والضرورية حفاظا ععي ممتا اا 

 الدولة من ا تلافاا المقصودة.

VIII. النتائج المحصل عل ها 

معطياااااات عااااااماااااة حول المؤسااااااااااااسااااااااااااااااات التعليمياااااة  .9

 المس هدفة

مؤسسة  عايمية  22استيدف هذا البحل مند البداية 

-ية جهة الدارالبيضارمن موتاف الأسلا  تنتمي  أي أكاديم

منيا ع را عن ريبتيا في الم اركة في هذا   90سطاا، فقطة 

عدد و نسب المؤسساا حسب  2بيان البحل. ويبين الم

 لساك التعايمي.ا

 
المؤسسات التعليمية حس، السلك التعلي ي : نسبة 9المبيان 

 بالمديريات الإقليمية المس هدفة

السةةةةةةةةةةةةاةةك تي اعتمةةاد مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاا متنوعةةة من حيةةل 

بالمتة ) %27التعايمي ف انن حصةةةةةةةةةةةةة ا عدادي تحت  نسةةةةةةةةةةةةبة 

مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة( بينما جار السةةةةةةةةةاك ا بتداوي في المرتبة الثانية   21

مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة (  في حين  22في المتة  أي ما يقارا ) %92بنسةةةةةةةةةةبة 

 7في المتة  ) %00احت  السةةةةةاك الثانوي المرتبة الثالثة بنسةةةةةبة 

 ية .مؤسساا ( التابعة لامديرياا الإقايم

تنتمي المؤسةةةةةسةةةةةاا التعايمية المسةةةةةتيدفة  أي ا وسةةةةةاا  

بغية  الوقوف ععي  الثلا     قروي ،حضةةةةةةري و شةةةةةةب  حضةةةةةةري 

حسةةةةةةةةةةةةةب الوسةةةةةةةةةةةةل. يبين  المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةاا م ةةامن ال اةة  في تةةدبير

 ، عدد المؤسساا حسب الوسل 0المبيان  

: نسبة المؤسسات التعليمية حس، الوسط ال ي تنت ي 2المبيان 

 إلي 

بالنسةةةةةةةةبة لسةةةةةةةةنة التمسةةةةةةةةيس، فمياب المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاا أما 

سةةةةةةةةةةةةنةةة. يبين  92التعايميةةة ال ي ثي اسةةةةةةةةةةةةتيةةدافهةةا 2 لهةةا أكثر من 

التاأي عدد المؤسةةسةةاا التعايمية  حسةةب  9الجدول  و المبيان 

 سنة التمسيس   

 
 المؤسسات التعليمية حس، سنة التأسيسعدد  1المبيان 

  22 سةةنة ،بينما 92من المؤسةةسةةاا يفو  عمرها  27%

سةةةةةنة ، في حين أن  92و  02منيا يتراوا عمر تمسةةةةةيسةةةةةها بين   %

سةةةةةنة    02و  22المؤسةةةةةسةةةةةاا ال ي تتراوا سةةةةةنواا وجدها بين 

  % 9تمث  سو  

يتضةةةةةةةةةح أن هذه المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاا التعايمية تتميز بقدمها 

 ريب.والتوفيا بحلمي التقادم  وهو ما يفترض وجود متلاشياا

سااااااااااااساااااااااااااات أنواع وعاادد المتلاشاااااااااااايااات في بعض المؤ  .3

 التعليمية المس هدفة: 

يمثةةةةة  الجةةةةةدول التةةةةةاأي، احصةةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةةةاا لأنواع و عةةةةةدد 

المتلاشياا حسب قسي ال ؤون الإدارية والمالية بالأكاديمية 

     سطاا-الجهوية لاتربية والت وين لجهة الدار البيضار

31%

47%

22%

عليمي عدد المؤسسات التعليمية حسب السلك الت

سلك الإبتدائي سلك الثانوي الإعدادي سلك الثانوي التأهيلي

44%

40%

16%

عدد المؤسسات التعليمية حسب الوسط

وسط قروي  وسط حضري  وسط شبه حضري 

الى 0من 
سنة10

الى 11من 
سنة20

الى 21من 
30سنة 

30اكثر من 
سنة

0 1
4

27
عدد المؤسسات حسب سنة 

التأسيس
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: نوع و عدد المتلاشيات في بعض المؤسسات 9الجدول 

 التعليمية
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1 163 13 23 92 87 3 2 1 

2 89 8 17 87 43 1 1 0 

3 75 6 12 63 62 4 0 0 

4 53 9 7 45 19 2 1 0 

5 45 5 9 32 33 3 0 0 

6 81 11 9 87 42 5 2 0 

7 53 7 6 67 21 5 2 0 

8 198 17 13 143 67 8 5 1 

9 135 18 23 98 72 4 3 0 

10 40 9 7 39 13 2 1 0 

11 72 8 9 63 37 3 0 0 

12 64 10 8 55 35 5 2 0 

13 82 8 5 67 18 5 3 0 

14 102 12 10 85 39 7 4 1 

15 60 4 2 43 13 5 1 0 
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 نتائج تفريت الإستبيان  .1

وتحةةديةةد ‘لتقييي مسةةةةةةةةةةةةطرة التواص من المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةاا 

واقع تةةةدبير المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةةاا بةةةالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةةة التةةةابعةةةة 

 –للأكةةاديميةةة الجهويةةة لاتربيةةة والت وين جهةةة الةةدارالبيضةةةةةةةةةةةةةةار 

سةةةطاا وفق ما تمثا  الوضةةةعية المن ةةةودة المنصةةةوص عا يا في 

الوثةةةائق المنممةةةة بةةةاعتبةةةارهةةةا مرجعيةةةة لمقةةةارنتيةةةا مع الوضةةةةةةةةةةةةعيةةةة 

اهنة وبحل سةةةةةةةةةةةةب  تطويرها، قام فريق البحل بالعماياا الر 

 التالية 

 ربةةةةويةةةةةةة بةةةةنةةةةةةار اسةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةبةةةةيةةةةةةان مةةةةوجةةةةةة  لأطةةةةر الإدارة الةةةةتةةةة

 وتوز ع  ا بتداوي،بمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاا التعايي الثانوي و 

تفر ل و  Google Formsمنصةةةةةةةةةةةةةةةةةة حضةةةةةةةةةةةةوريةةةةةا وع ر 

 المعطياا ااحص  عا يا و معالجتيا.

  تحةةةةةةديةةةةةةد اهي الأسةةةةةةةةةةةةبةةةةةةاا ال ي تحول دون  سةةةةةةةةةةةةر ع

مسةةةةةةةةةةطرة التواص من المتلاشةةةةةةةةةةياا بالمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاا 

 التعايمية .

  اقتراا حاول فعةةةةةالةةةةةة و باورة دليةةةةة  اجراوي لتةةةةةدبير

المتلاشةةةةةةةةةةةةيةاا يتمةاشةةةةةةةةةةةة ى مع الطر  الحةديثةة لاتةدبير 

المرتلمز ععي ا ستقلالية المالية لامؤسسة و عميم  

  قايميا، جهويا و وطنيا.

بااااااالمااؤسااااااااااااسااااااااااااااااااات  ل المساااااااااااااتااجااوبااياانمااعااطاايااااااات حااو  .أ

 التعليمية

 
المستجوبة بالمؤسسات  صفة أطر الإدارة التربوية : 9المبيان

 التعليمية

تي التركيز ععي اسةةةةةةةةةةةتجواا فتة عريضةةةةةةةةةةةة من المديرين 

وهذا راجع لطبيعة المهام المنوطة فيي بالمؤسساا  %22تمث  

( بحلمي 2التعايمية خاكةةةة بالنسةةةبة لسةةةاك ا بتداوي )المبيان 

عدم وجود مسير المصالح المادية و المالية في حين تمث  نسبة 

2 أما  %09اسةةةتجواا هذه الفتة بمؤسةةةسةةةاا التعايي الثانوي 

بةةةةةالنسةةةةةةةةةةةةبةةةةةة ل حراسةةةةةةةةةةةةين العةةةةةامين لاةةةةةداخايةةةةةة ،باغةةةةةن نسةةةةةةةةةةةةبةةةةةة 

 .%22المستجوبين 

 التحيين السنوي و العشري  .ب

 %10، أن نسبة 1يتبين من خلال التمثي  البياني رقي 

من المستجوبين  عتمد مبدأ التحيين السنوي مرتان ، في حين 

لي تقي بعماية التحيين لسجلاا الجرد، فيما   %02نسبة 

ويتضح أن نسبة  تقوم فيذه العماية مرة واحدة . % 72نسبة 

تجه  مبدأ التحيين  ما لعدم استفاد يا من ت وين في قاياة 

التدبير المادي أو أنيا    عيره ا هتمام اللازم ظنا منيا أن  عبر 

زائد بالإضافة  أي باقي المهام الإدارية والتربوية. فيما نسبة 

" لها معرفة تامة بالمبدأ ، مما يدل %72كبيرة تناهز الثاثين "

22%

68%

10%

مسير المصالح  المادية و المالية مدير المؤسسة حارس عام للداخلية
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ن الجرد السنوي وأثره ععي التدبير ععي و ي تام بمهمية تحيي

 المادي بالمؤسسة التعايمية.

 
 

 
المدبرين ال ين يقومون بالتحيين السنوي : نسبة  8المبيان 

 والعشري بسجلات الجرد
 

فيما يتعاق بمبدأ تحيين الجرد الع ري  حمنا أن 

من المستجوبين    عتمد التحيين الع ري في جرد  %12نسبة 

 ( .22/90تقوم ب  أي)  % 22( فيما نسبة 22/90التجهيزاا )

ويتضح جايا أن أكثر من نصف المدبرين   يقدرون 

قيمة عماية الجرد في ك  ع ر سنواا مما يفوا عا يي 

 الوقوف ععي الحاجياا وواقع التجهيزاا بالمؤسسة وكذا

الدولة وممتا ا يا المنقولة والثابتة بطر   حماية ملمتسباا

مضبوطة ومحلممةةةةة في  طار التعايماا والنصوص الت ر عية 

والتنميمية الجاري فيا العم  وال ي من شمنيا الحد أو القضار 

ععي مماهر التسيب والإهمال وتبديد ممتا اا المؤسسةةةةةة 

 .التربوية

 التكوين المستمر .ت

المستمر في مجال التدبير المادي و وعن تاقي الت وين 

 %29الماأي لامؤسساا التعايمية من عدم  نجد نسبة 

من الأطر   %22مرة واحدة ، فيما  % 29استفادوا من  مرتان و

الإدارية ال ي شماها البحل، لي تتاقى أي ت وينا في هذا ااجال 

 ( .2)المبيان 

ويتبين من النسب السابقة أن الجهاا المسؤولة عن 

التدبير المادي والماأي   توأي اهتماما لت وين المدبرين في هذا 

ااجال مما يلمر  ع وائية وارتجا  م حوظين. أما الجهاا 

الم ونة ال ي سهرا ععي ت وين المستجوبين مرة واحدة فهي   

 الوزارة، الأكاديمية وجهاا أخر . 

 
 

 
: عدد المستفدين من التكوينات المستمرة  في مجال التدبير  7المبيان 

 الما ي و المادي و الجهات المكونة

 نوع التجهيزات المتلاشية وعددها .ث

ومةةةةن خةةةةلال تةةةةجةةةةمةةةةيةةةةع مةةةةعةةةةطةةةةيةةةةةةاا حةةةةول نةةةةوع و عةةةةةةدد 

المتلاشياا بالمؤسساا التعايمية التابعة للأكاديمية الجهوية 

(، 7 )الجدول و المبيان سةةةةطاا-لتربية والت وين الدارالبيضةةةةار

نلاحظ أن التجهيزاا الأكثر عرضةةةةةةة لاتلاشةةةةةة ي بالترتيب التاأي   

ية أدواا  عايم-الم اتب  –اللمراسة ي  –السةبوراا  –الطاو ا 

الةةحةةواسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةب. وهةةةةةةذا طةةبةةيةةوةةي ومةةنةةطةةقةةي بةةةةةةالةةنةةمةةر  أةةي كةةثةةرة  –

 ا ستعمال وما تقتضي  عماية التدر س من تجهيز. 

المقربةةةةةةة اجموع ويملمن تقةةةةةةدير القيمةةةةةةة الإجمةةةةةةاليةةةةةةة 

التجهيزاا المتلاشية حسب المؤسساا التعايمية المستجوبة 

 90درهي وهةةذا رقي مةةاأي جةةد مهي بةةالنمر ل 0233222،22في 

 مؤسسة المستجوبة.

صفر مرة
19%

مرة واحدة
72%

مرتان
9%

التحيين السنوي لسجلل ت الجرد

14
18

نعم لا

التحيين العشري لسجلات الجرد

نعم لا

1

5

1

10

1

الجهة المكونة 
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: نوع التجهيزات المتلاشية و عددها بالمؤسسات  7المبيان 

 .التعليمية المس هدفة

 أهم أسباب  التلاش ي .9

المستجوبين تبين أن أسباا  من خلال أجوبة المدبرين

 ( هي كالتاأي 2التلاش ي بالمؤسسة التعايمية )المبيان 

  بمراجعة سنواا التقادم وطول مدة الاستخدام-2

 92التمسيس يتضح أنيا مؤسساا قديمة تتجاوز في أيا يا 

ا تقادمن مؤسسة( وهذا يفيد من جهة أن التجهيزا 07سنة )

أخر  لي يتي تجديد ومن جهة  ،بفع  طول مدة ا ستودام

الأسطول المادي بالريي من تجاوزها جدولتيا الزمنية 

 سنواا(.22للاستيلا  )

   وتتباين حسب الأوساا   ظاهرة التخري،-3

الحضري لعز  ذلك  ما لت ييدها بمماكن بعيدة عن -أ

التجمعاا السلمنية أو تحيل فيا أحيار سلمنية أصحافيا من 

 ه ة. طبقاا اجتماعية  ما متوسطة أو 

شةةةةةةةةةةةةبةة  حضةةةةةةةةةةةةري والقروي بسةةةةةةةةةةةةبةةب العزلةةة التةةامةةة عن  -ا

التجمعاا السةةةلمنية أو وجودها قرا الأسةةةوا  الأسةةةبوعية  أي 

 جانب قاة أو انعدام الحراسة الأمنية. ال اكة بالمؤسساا .

 
 : أهم أسباب التلاش ي بالمؤسسات التعليمية المس هدفة 5المبيان 

  غياب موارد للصيانة والإصلاح-1

تنامي الماهرة "التوريب" وافتقار المؤسسة وفي ظ  

 أي ميزانية كافية لتغطية نفقاا كيانة و كلاا التجهيز نمرا 

( تنضاف  لي  افتقار %22لهزالة النسبة اا صصة لذلك )

بعض المؤسساا وخاكة المتواجدة منيا بالوسل شب  

لموارد مالية استثنائية أو لقاة اتفاقياا إما  حضري والقروي

أو لغياا ورشاا مهنية لاصيانة في ظ  وجود شراكة 

 لم   . ا مؤسساا لات وين المهني تابعة لاوزارة قادرة ععي تدبير

تعقد مسطرة التخلص وعدم إعمالها وعدم التجاوب : -9

 يرجع  أي  

  نذرة الوثائق المسطرية المنممة لماهرة التلاش ي

 بالمؤسساا التعايمية . 

  الةتةوةاةص)المةةةةةةديةريةةةةةةة  ةعةةةةةةدد المةتةةةةةةدخةاةيةن فةي مسةةةةةةةةةةةةةطةرة– 

ةةةةةاديةةةةمةةةةيةةةةةةة  الأمةةةةلا  ااةةةة ةةةةزنةةةةيةةةةةةة( لةةةةعةةةةقةةةةةةد  –الةةةةوزارة  –الأكة

 الإجراراا.

 .ضعف الت وين في ااحاسبة المادية 

   قاة البحو  في هذا ااجال كمرضةةةةةةةية لاتدخ  والتقاسةةةةةةةي

 والإينار.

  ييةةاا تجةةارا رائةةدة وجريتةةة في التعةةامةة  ب ةة  واقعيةةة في

 تدبير المتلاشياا. 

  التجهيزاا لامستجداا عدم مواكبة العديد من

 والمقرراا الدراسية ال ي تتجدد باستمرار  
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مكتب

سبورة

حواسيب

…أدوات 

نوع التجهيزات المتلاشية 
وعددها
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23

8

16

4

16

23

11

3

التقادم وطول مدة الاستخدام

ظاهرة التخريب

غياب موارد للصيانة

اهتمام ضعيف بالتجهيز

تجهيز غير مواكب

…وية عدم إجراء التحيينات السن

…عدم اعمال مسطرة التخلص 

تعقد المسطرة

عدم تجاوب الجهات

أخرى

أسباب التلاشي
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 أثر وتداعيات المتلاشيات عل  المؤسسة   .ج

، رأي المسةةةةةةةةتجوبون حول أثر و تدعياا 3يمث  المبيان 

الأطر  من  02 المتلاشةةةياا ععي المؤسةةةسةةةة التعايمية، حيل أن

الإدارية أعربوا ععي أن شةةةةةةةةةةةةغ  فضةةةةةةةةةةةةار المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة والإخلال 

بجماليتيا ورونقها من أهي   ثار وتداعياا التلاش ي بالمؤسسة 

 التعايمية.

 
: أثر وتداعيات المتلاشيات عل  المؤسسات التعليمية  1المبيان 

 المس هدفة

توحةةةةةةةةةةةح الصةةةةةةةةةةةور التالية حجي التداعياا ال ي توافها 

 سساا التعايمية.المتلاشياا بالمؤ 

 
 مقترحات للحد والتخلص من المتلاشيات .ح

ل حد من ظاهرة التلاش ي وتراكمها بالمؤسساا التعايمية تي 

 سجي  المقترحاا التالية من طرف المستجوبين بالترتيب  

حملاا تحسيسية، توفير موارد مالية، تنسيق مع مؤسساا 

اس مجالت وين المهني، توفير مستودع للإكلاا، تصرف 

د توفير شبا  وحي التدبير، الت وين، تصرف ا كاديمية،

 (.22)المبيان 

 
بعض مقترحات للحد والتخلص من المتلاشيات  : 93المبيان 

  بالمؤسسات التعليمية

IX. دراسة تحليلية 

مةةن خةةلال ا سةةةةةةةةةةةةةةتةةبةةيةةةةةةان المةةوزع عةةعةةي أكةةثةةر مةةن تةةلاثةةيةةن 

ع ، وتنو مؤسةةةةسةةةةة تربوية موتافة من حيل السةةةةاك و الوسةةةةل

تااااادبير المتلاشااااااااااااياااااات كةةةةةةةةةةةةفةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةتجوبين حول موضةةةةةةةةةةةةوع " 

 " المتضمن لامحاور التالية  بالمؤسسات التعليمية

   مةةد  اعتمةةاد المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةة مبةةدأ تحيين

 جرد التجهيزاا "سنوي / ع ري".

  تاقي المستجوبين لت ويناا في التدبير المادي و

 انتمارا يي  من .

 ة التعايمية من عدم    تواجد المتلاشياا بالمؤسس

 أنواعها و أعدادها.

 .أسباا التلاش ي والتراكي في نمر المستجوبين 

 أثر المتلاشياا وتداعيا يا ععي المؤسسة التربوية 

  اقتراحا يي ل حد من ظاهرة التلاش ي والتواص منيا

 بالمؤسساا التعايمية

فمن خلال هةةذا ا سةةةةةةةةةةةةتبيةةان والاقةةاراا المبةةاشةةةةةةةةةةةةرة مع 

المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاا التعايمية وبعض مسةةةةةةةةيري  مجموعة من رؤسةةةةةةةةار

المصةةةةةةةالح المادية والمالية، يمهر جايا أن موضةةةةةةةوع المتلاشةةةةةةةياا 

21%

34%
34%

11%

سة أثر وتداعيات المتلاشيات على المؤس

يشكل خطرا يشغل فضاء

يخل بالجمالية يعرقل سير المؤسسة

26

24

23

24

8

13

21

18

5

حملات تحسيسية

توفير موارد مالية

حتوفير مستودع للإصلا

…تنسيق مع مؤسسات 

توفير شباك وحيد

تصرف الاكاديمية

تصرف مج التدبير

التكوين

أخرى

مقترحات للحد والتخلص من 
المتلاشيات
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وتراكمها وكةةةةةةةةعوبة التواص منيا لسةةةةةةةةبب م ةةةةةةةة اة كبير داخ  

هذه المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاا بسةةةةةةةبب ما تواف  من  سةةةةةةةارة لامنمر العام 

و يديدا لسةةةةةلامة التلاميذ واحتلال لفضةةةةةارا يا وعرقاة لاسةةةةةير 

مةةاهي يةةا تر  الأسةةةةةةةةةةةةبةةاا ال ةةامنةةة ورار هةةذا العةةادي لبعضةةةةةةةةةةةةهةةا. ف

الإشةةة ال؟ و ماهي الإكراهاا ال ي يواجهها رؤسةةةار المؤسةةةسةةةاا 

لتدبير هذا الإشةةةةةةة ال؟  وماهي الحاول وا قتراحاا ال ي يملمن 

 من خلالها تجاوز هذا الإش ال؟ 

 الأسباب الكامنة وراء تفش ي ظاهرة المتلاشيات .9

 مبدأ اعتماد التحين)السنوي/العشري( .أ

قا ا سةةةةةةتمارة وانطلا لنتائ فمن خلال القرارة المتمنية 

من محور تحيين جرد تجهيزاا و ممتا اا المؤسةةةةسةةةةة )سةةةةنويا 

من المسةةةةةةةةةتجوبين يقومون  %72/ ع ةةةةةةةةةريا( يتضةةةةةةةةةح أن نسةةةةةةةةةبة 

 عتمد التحيين الع ةةةةةةةةةةةري،  %22بالتحيين السةةةةةةةةةةةنوي و حواأي  

   أن هةةةةةةذا الجرد   لسةةةةةةةةةةةةتغةةةةةة  من أجةةةةةة  الوقوف ععي واقع 

زاا والممتا اا بالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة واتواد القرار المناسةةةةةةةةةةةةةب التجهي

 حولها وفق المسةةاطر المنممة وخصةةوكةةا فيما يوص المتلاشةة ي

و ذلك بخعطار أهمية قصةةةةةةةةةةةةو  لاعناية بالأثا  المدرسةةةةةةةةةةةة ي عن 

طريق اكةةةةةةةةةةةةلاا الطاو ا واللمراسةةةةةةةةةةةة ي المتضةةةةةةةةةةةةررة والسةةةةةةةةةةةةبوراا 

 بموتاف انواعها و عويض المتلاش ي منيا يير القاب  للإكلاا.

 وين المستمر في مجال التدبير الما ي و الماديالتك .ب

وجاهي رؤسار  %22نسبة كبيرة من المستجوبين 

المؤسساا لي لستفيدوا أبدا من الت وين المستمر في التدبير 

  ، ال  ير الذي تنعدم معالمادي والماأي لامؤسساا التعايمية

 معرفة كيفية التعام  مع المتلاشياا.

 % 29استفادوا من  مرتان و %29ن نجد نسبة في حي

مرة واحدة، وجاهي مسيري المصالح المادية والمالية هذه الفتة 

بحلمي المهمة المنوطة فيا  عتمد ب    كبير ععي الت وين 

الذا ي .وريي ذلك تجد كعوبة في التواص من المتلاشياا 

بسبب  عقد المسطرة وكثرة المتدخاين ويياا الموارد الب رية 

 المساعدة.  

يتبين من النسةةةب السةةةابقة أن الجهاا المسةةةؤولة عن و 

الت وين المسةةةةةةةةةةةةتمر   توأي اهتمةةةةامةةةةا كبيرا لت وين المةةةةدبرين في 

مجال التدبير المادي والماأي مما يلمر   الع ةةةةةةةةةةوائية وا رتجال 

 وهدر المال العام.

من خلال أجوبة المدبرين المستجوبين تبين أن أسباا 

 ترتيب هي كالتاأي التلاش ي بالمؤسسة التعايمية بال

 التقادم وطول مدة الاستخدام:  .ت

التمسيس يتضح أنيا مؤسساا  سنواا بمراجعة

مؤسسة( وهذا يفيد من  07سنة ) 92قديمة تتجاوز في أيا يا 

جهة أن التجهيزاا تقادمن بفع  طول مدة ا ستودام، ومن 

جهة أخر  لي يتي تجديد الأسطول المادي بالريي من تجاوزها 

 سنواا مثلا لاطاولة(.22لزمنية للاستيلا  )جدولتيا ا

 ظاهرة التخري، : .ث

وهي قائمة ب   الأوسةاا المسةتجوبة ومن بين أسةبافيا  

تواجدها في أماكن بعيدة عن التجمعاا السةةةةةةةةةةةةلمنية، انعدام 

الحراسةةةةةةةةةةةة الأمنية، يياا التحسةةةةةةةةةةةيس المسةةةةةةةةةةةتمر لاتلاميذ من 

 حسةةةةةةا   أج  الحفاض ععي تجهيزاا وممتا اا المؤسةةةةةةسةةةةةةة،

ة المةةذكر التلاميةةذ بعةةدم ا نتمةةار لامؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة، ييةةاا تفعيةة  

تةةتةةعةةاةةق بةةمةةراقةةبةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةلامةةةةةةة  2339بةةتةةةةةةاريةةخ  21الةةوزاريةةةةةةة رقةةي 

التجهيزاا والمعداا و عقب المتسةةةةةةةةةةةببين في ا ئتلافاا قصةةةةةةةةةةةد 

 اتواذ التدابير اللازمة.

 غياب موارد للصيانة والإصلاح:  .ج

ة سةةةةةوفي ظ  تنامي الماهرة "التوريب" وافتقار المؤسةةةةة

 أي ميزانية كافية لتغطية نفقاا كيانة و كلاا التجهيز نمرا 

( تنضةةةاف  لي  افتقار %22لهزالة النسةةةبة اا صةةةصةةةة لذلك )

بعض المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاا وخاكةةةةةةةةةة المتواجدة منيا بالوسةةةةةةةةةل شةةةةةةةةةب  

حضةةةةةةةةةةةةري والقروي   مةةةةا لموارد مةةةةاليةةةةة  اسةةةةةةةةةةةةتثنةةةةائيةةةةة أولغيةةةةاا 

يذ  تلاماتفاقياا شرا  وكذا يياا دور جمعية  بار وأوليار  ال

، عةةةةدم نوراا في عمايةةةةة الصةةةةةةةةةةةةيةةةةانةةةةة والإكةةةةةةةةةةةةلااو ذلةةةةك  بةةةةا  

اسةةةةةةةةةةةتفادة المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاا القريبة من مراكز الت وين المهني من 

  برام اتفاقياا  للإسهام في عماية الإكلاا و الترميي.

تواجد المتلاشاااايات بالمؤسااااسااااة التعليمية: أنواعها  .3

 و أعدادها

من خلال ا سةةةةةةةةةتبيان ومن الزياراا العديدة اجموعة 

من المؤسةةةةسةةةةاا بموتاف الأوسةةةةاا و الأسةةةةلا  نلاحظ وبدون 
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ي لي و ال    عنار، أكواما من التجهيزاا المتقادمة و المتلاشةةةةةةةةةية

وفي كثير من الأحيان نجدها مترامية   للاستعمال   عد كالحة

و  مما يفي جنباا المؤسسة وتحت  فضاراا مهمة بداخاها ،

لامنمر العام لها ، ضةةافة اأي ما   بجمالية المؤسةةسةةة والإسةةارة

ي المتمدرسةةين، وقد تؤدي اأ ل ةة ا  بعضةةها من  يديد لسةةلامة 

عرقاة السير العادي لامؤسسة،  سيما أنيا تت    من مواد 

كراسةةةةةةةةةةةة ي،م اتب  كةةةةةةةةةةةةابة حديدية وخ ةةةةةةةةةةةةبية )بقايا طاو ا،

 وأسرة...( 

والمةلاحةظ أن الةتةجةهةيةزاا الأكةثةر عةرضةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لةاةتةلاشةةةةةةةةةةةة ةي 

الم اتب  –اللمراسةةةة ي  –السةةةةبوراا  –بالترتيب التاأي )الطاو ا 

الحواسةةةةةةيب( وهذا طبيوي ومنطقي بالنمر  –أدواا  عايمية -

  أي كثرة ا ستعمال وما تقتضي  عماية التدر س من تجهيز. 

عامةةةا أن هةةةذه التجهيزاا المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةةة كافةةةن ميزانيةةةة   

ولة أموا  باهمة و  يتي اسةةةةةةةتغلالها أو  كةةةةةةةلاحها من أج  الد

ا سةةةةتفادة  منيا ،سةةةةوار ععي مسةةةةتو  المؤسةةةةسةةةةة أو المديرية أو 

 2212الأكاديمية وععي سةةةةةةةبي  المثال   الحصةةةةةةةر، لدينا حواأي 

درهي،  722طةةةاولةةةة ضةةةةةةةةةةةةمن المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةةاا ،ثمن الواحةةةدة منيةةةا 

او ا ،وضةةةةةةةةةةةةمن هةةذه الطةة 00, 000 295 1الثمن الإجمةةاأي هو

أعةةداد كبيرة جةةدا منيةةا  زالةةن كةةةةةةةةةةةةةالحةةة للاسةةةةةةةةةةةةتعمةةال، تحتةةاج 

فقل  أي خ ةةةةةب المقاعد أو سةةةةةط  الطاولة ، والذي   يتجاوز 

درهما ، وبالتاأي نوفر مبالل مهمة يملمن  22ثمن  كلاح  مبال 

اسةةةةةةةةةةةةتثمةةارهةةا في مجةةا ا أخر  بةةالقطةةاع  عود بةةالنفع العميي 

ي أن هةةةةةةذه عةعةي المةنةمةومةةةةةةة.  ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةةةة  أةي مةلاحةمةةةةةةة أخةر  هة

المتلاشةةةةةةةةةةةةياا ليسةةةةةةةةةةةةةن كاها كذلك بحلمي أن العديد منيا قاب  

 للإكةةةةةةةةةةةةلاا من أجةةة  ا سةةةةةةةةةةةةتعمةةةال مرة أخر ، فهنةةةا نؤكةةةد ععي

ضةةةةةةةةةةةةرورة ترشةةةةةةةةةةةةيةةد تةةدبير المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةاا، مع عةةدم الإحةةالةةة ععي 

   مسطرة التوريب    الجزر يير القاب  للإكلاا وا ستعمال.  

 الإكاااااااراهااااااااااات و الصعوبات .1

   مستوى التشريعات والقوانينعل .أ

يلاحظ أن النصوص التنميمية والقانونية لاتدبير المادي 

)تدبير المتلاشياا( قد أكبحن متجاوزة ومتقادمة ععي قاتيا 

  تتلارم مع مستجداا الواقع وما يثبت  الميثا  من دعوة  أي 

الحداثة والتجديد ومواكبة لمستجداا التلمنولوجيا وعولمة 

والرقمنة والتمقاي مع فلمر المبادرة الفردية وتمهي  ا تصال 

المؤسساا التربوية لامنافسة والإبداع والإنتاج. ويتسي 

التدبير وفق هذه القوانين بالبلر الإداري والروتين وش اية 

القراراا و عقد المساطر وكثرة المتدخاين وكثرة الوثائق 

لمالية والتماط  في الأدار، وضعف الإم انياا المادية وا

 والب رية لإنجاا مساس  الجودة ال ي تدعو  ل يا الوزارة.

    وععي سبي  المثال

  كةةةةةةةادرة من  2322ي ةةةةةةةن  02بتاريخ  222الدورية رقي

    .الممون العام

  222المذكرة رقيSGP  كةةةةةةةادرة  2322دجن ر  09بتاريخ

  .من ال اتب العام

  232المذكرة رقيSGP  كةةةةةةةةةةةةةادرة  2312يونيو 21بتاريخ

 .قيي العام ل حمايةمن الم

  كةةةةةةةةةةةةادرة من  2319نون ر  22بتاريخ  0212الدورية رقي

      .مديرية التعايي العمومي

  229المذكرة رقي SGP  كةةةةةةةةةةادرة 2312يونيو  21بتاريخ

 من المقيي العام ل حماية

عل  مستوى تطبيق مسطرة التخلص من  .ب

 المتلاشيات

تتجعي أهي الصعوباا ال ي  عرق  التواص من 

 المتلاشياا بالمؤسساا التعايمية في 

  عةةدم الإلمةةام بةةالمسةةةةةةةةةةةةةةاطر الواجةةب اتبةةاعهةةا فيمةةا يتعاق

 بالتواص من التجهيزاا المتلاشية.

  عةةدم مواكبةةة التةةدبير المةةاأي والمةةادي للإكةةةةةةةةةةةةلاحةةاا ال ي

النمةةةةةام الأكةةةةةاديمي خةةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةة في مجةةةةةال  عرفهةةةةةا تطبيق

 ااحاسبة المادية.

 عدم  عمالها و   عقد مسةةةطرة التواص من المتلاشةةةياا

 وعدم التجاوا.

    عدم ا هتمام فيذه التجهيزاا مادامن المؤسةةةةةسةةةةةاا

  ستفيد من عائدا يا .

 .عدد المتدخاين في العماية  

  تقادم الت ر عاا حول الموضوع وقاتيا وعدم مواكبتيا

 لطر  التدبير الحديثة ال ي تنحو نحو ا ستقلالية.
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 لتلاشةةةةةةةةةةةة ي نةةةذرة الوثةةةائق المسةةةةةةةةةةةةطريةةةة المنممةةةة لمةةةاهرة ا

 بالمؤسساا التعايمية.

  ضةةةعف ت وين العديد من المدبرين في مجال ااحاسةةةبة

 المادية عموما.

  ضةةةةةةةةةةةةعف اهتمةةةام المسةةةةةةةةةةةةيرين فيةةةذا النوع من التجهيزاا

وعي وجود مبةةادراا ترمي  أي  يجةةاد  الحاول من أجةة  

 تيسير عماية التواص من المتلاشياا.

 ا ا عدد المتدخاين في مسةةةةةةةةطرة التواص من المتلاشةةةةةةةةي

)مصالح المديرية، الأكاديمية، الأملا  اا زنية ، تجار 

 المتلاشياا....(.

 عدم  عاون الجهاا المعنية لتفعي  المسطرة 

  قاة البحو  في هذا ااجال كمرضية لاتدخ  والتقاسي

 والإينار.

  يياا تجارا رائدة وجريتة في التعام  ب   واقعية في

 تدبير المتلاشياا. 

 خلص من المتلاشياتمقترحات للحد والت .9

الحد من ظاهرة انتشااار المتلاشاايات بالمؤسااسااات  .أ

 التعليمية

القيام بحملاا تحسيسية دائمة وسل المتمدرسين  -2

 من أج  حماية الممتا اا والتجهيزاا.

تتعاق  2339بتاريخ  21المذكرة الوزارية رقي  تفعي  -0

بمراقبة سلامة التجهيزاا والمعداا و عقب المتسببين في 

الإتلافاا قصد اتواذ التدابير اللازمة ) عويض ال  ير 

 المتاف أو  كلاح (.

ربل المسؤولية بااحاسبة نحو أي  تلاف أو توريب  -9 

 لاممتا اا والتجهيزاا.

 بالمؤسسات التعليمية التخلص من المتلاشيات .ب

لام اك  الناجمة و  من أج  ذلك وتفاديا لتداعيا يا  

عنيا من  سةةةةةةةةارة لامنمر العام لامؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاا و يديد لسةةةةةةةةلامة 

التلاميذ وشةةةةةةةةةةغاها لفضةةةةةةةةةةارا يا وعرقاة السةةةةةةةةةةير العادي لبعض 

 المؤسساا نقدم بعض ا قتراحاا  

  تجةةةديةةةد الت ةةةةةةةةةةةةر عةةةاا المتقةةةادمةةةة والمتجةةةاوزة ال ي تنمي

التواص من المتلاشةةياا وجعا  يلائي التوج  مسةةطرة 

 الجديد نحو استقلالية المؤسساا التعايمية.

   تبسةةةةةةةةةةةةيل المسةةةةةةةةةةةةةاطر الت ةةةةةةةةةةةةر عيةةة والقةةانونيةةة من أجةة

تيسةةةةةةةةةةةةير عمةة  المةةدبرين و سةةةةةةةةةةةةهيةة  عمايةةة التواص من 

 المتلاشياا مع  برار الذمة.

  ةةةةةاديميةةةةةةاا الجهويةةةةةةة لاتربيةةةةةةة والت وين بحق تمتيع الأكة

ي موتاف الممتا ةةةةةةاا الموجودة المالميةةةةةةة والتصةةةةةةةةةةةةرف ف

 تحن نفوذها الترابي.

  عطار المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا التعايمية الصةةةةةةةةةةةةلاحياا اللازمة 

لاتواص من هذه التجهيزاا كاما اقتضةةةةةةةةةةة ى الأمر ذلك 

بواسةةةةةةةةةةةةطةةة مجاس التةةدبير و خبةةار الأكةةاديميةةاا بةةذلةةك 

 وا نتفاع من عائدا يا.

  ت وين وتةةةمهيةةة  الموارد الب ةةةةةةةةةةةةريةةةة في موتاف الجوانةةةب

 بالتدبير الماأي والمادي. المتعاقة

  توفير الموارد المةةةةةةاليةةةةةةة والمةةةةةةاديةةةةةةة والب ةةةةةةةةةةةةريةةةةةةة لمةةةةةةدبري

المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا من أج  القيام ب   ما لسةةةةةةةةةةةةتازم من 

  كلاا وترميي لامتلاشياا أو التواص منيا نيائيا. 

   ن ةةةةةةةةةةةةةةةار مسةةةةةةةةةةةةتودعةةةاا جهويةةةة أو  قايميةةةة من أجةةة 

تجميع المتلاشةةةةةةةةةةةياا ال ي لي لعد بالإم ان  كةةةةةةةةةةةلاحها 

 التواص منيا.من أج  

  ةةةةةاديميةةةةةةة الجهويةةةةةةة أو اتوةةةةةةاذ المبةةةةةةادرة من طرف الأكة

المةةةديريةةةة الإقايميةةةة ودعوة جميع المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاا  أي 

 حصةار المتلاشةياا المتواجدة فيا وتجميعها في م ان 

معين تتوفر فيةةةة  الحراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  وشةةةةةةةةةةةةروا الأمن ، مع 

ت وين لجنةةةةةةة لتسةةةةةةةةةةةةةاي هةةةةةةذه التجهيزاا من طرف 

المسةةةةةةةةةةةةةطرة  المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا وتتبع العمايةةةةةةة وتنفيةةةةةةذ

القةةةةةةانونيةةةةةةة، وبعةةةةةةد ذلةةةةةةك مراسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةة دائرة الأملا  

اا زنيةةةة في الموضةةةةةةةةةةةةوع لتسةةةةةةةةةةةةاي التجهيزاا ااجمعةةةة 

وتحرير محضةةةةةةةةةةةةر في الموضةةةةةةةةةةةةوع ، وتتوأي هذه الأخيرة 

تنفيةةةةةذ مسةةةةةةةةةةةةطرة البيع بةةةةةالمزاد العاني وفق القوانين 

 .    الجاري فيا العم  مع  برار الذمة
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 ي المهني عع ابرام اتفةةاقيةةاا شةةةةةةةةةةةةراكةةة مع قطةةاع الت وين

المسةةةةةةةةتو  الجهوي يتوأي عماية الإكةةةةةةةةلاا والترميي ل   

 تجهيزاا المؤسساا.

  عطار أهمية قصةةةةةةةةةةةةو  لاعناية بالأثا  المدرسةةةةةةةةةةةة ي عن 

طريق  كلاا الطاو ا واللمراس ي المتضررة والسبوراا 

بموتاف أنواعهةةا و عويض المتلاشةةةةةةةةةةةة ي منيةةا يير القةةابةة  

 للإكلاا بموتاف المؤسساا التعايمية دون استثنار. 

  تتعاق  2339بتةةةةاريخ  21الوزاريةةةةة رقي تفعيةةةة  المةةةةذكرة

ن اا والمعداا و عقب المتسببيبمراقبة سلامة التجهيز 

 في الإتلافاا  قصد اتواذ التدابير اللازمة.

 ةــــخاتـم

عرفةةةةةةن منمومةةةةةةة التربيةةةةةةة والت وين خلال السةةةةةةةةةةةةنواا 

الأخيرة  كةةلاحاا متوالية ععي شةة   م ةةار ع طموحة لتطوير 

أدار المؤسةةةةسةةةةاا التعايمية فيدف تقديي خدماا في المسةةةةتو  

أن هذه الإكةةةةةةةةةلاحاا  زالن لامسةةةةةةةةةتفيدين    ان الملاحظ هو 

 سةةةةةةةير في اتجاه واحد هو ا هتمام بما هو تربوي ععي حسةةةةةةةاا 

التةةةةةدبير المةةةةةاأي و المةةةةةادي الةةةةةذي لي يحظ لحةةةةةد الآن    بحاول 

جزئية يير موحدة ومتباينة بين الأكاديمياا ترمي في أسةةاسةةها 

اأي ح  بعض  الم ةةةةةةةةاك  الم حة ال ي تضةةةةةةةةمن اسةةةةةةةةتمرار المرافق 

لتغذية بالداخاياا ...ولي ينمر لحد الآن  أي العمومية  مث  ا

التدبير الماأي و المادي بال ةةةةمولية  اللازمة و كةةةةدار النصةةةةوص 

اللمفياةةةةةة بتنميي موتاف جوانبةةةةة  مةةةةةاعةةةةةدا بعض الإشةةةةةةةةةةةةةةةةاراا  

المتناثرة بين النصةةةةةةةةةةةوص الصةةةةةةةةةةةادرة حديثا ونذكر ععي سةةةةةةةةةةةبي  

  المثال الإشةةةةةةةةارة الواردة حول تدبير المتلاشةةةةةةةةياا في المذكرة رقي

حةةةول تةةةفةةةعةةةيةةةةةة  أدوار الةةةحةةةيةةةةةةاة  0222نةةةونةةة ةةةر 27بةةةتةةةةةةاريةةةخ  211

المدرسية حيل حثن ععي " العم  ععي التواص من ا داواا 

و التجهيزاا المتلاشةةةةةةةةةةةةيةةة وفقةةا لامسةةةةةةةةةةةةةاطر المعمول فيةةا في هةةذا 

الصةةةةةةدد، مع الحرص ععي ا حتفا  في فضةةةةةةار خاص، ب   ما 

يملمن أن ل ةةة   ذاكرة المؤسةةةسةةةة و سةةةاعد ععي تمثيل متحف 

  ".ي خاص فياتربو 

 02الصادرة بتاريخ  27/222وكذلك المذكرة رقي

ال اكة بالتحضير لادخول المدرس ي وال ي   ير  0227أبري 

في ااجال الأول "العرض المدرس ي" في الفقرة ال اكة 

بالتجهيزاا المدرسية  أي العم  ععي التواص من المتلاشياا 

عم . ري فيا اليير القاباة لإعادة ا ستعمال وفق المساطر الجا

الداخاياا والمطاعي المدرسية ال ي  و في الفقرة ال اكة ا  

يحل في  السيد الوزير ععي العم  ععي تحسين ظروف 

استقبال و  يوار المتمدرساا والمتمدرسين و تمهي  مرافق 

 .الداخاية والمطاعي المدرسية ععي وج  ا ست جال

ومن أج  تحقيق تدبير معقان لهذه التجهيزاا 

والممتا اا  بد من اتباع مراح   جرائية و أساسية لاقيام فيا 

كتحديد الحاجياا واقتنار التجهيزاا والوسائ  التعايمية 

ال ي تقوم فيا الجهاا اا تصة ععي ضور التدابير الإدارية 

والإجراراا المسطرية، و يلار عماياا استلام التجهيزاا 

بل لعناية من تتبع وضالمدرسية من المزودين كثير ا هتمام وا

ومراقبة والقيام بتوز عها ععي المستفيدين مع اتواذ كافة 

الإجراراا والترتيباا الضرورية في عقانة عماية الجرد 

ععي التجهيزاا المدرسية أثنار فترة  والتوثيق، وااحافمة

استعمالها مع السهر ععي كيانتيا و الإسراع في  كلاا ما 

والتواص من التجهيزاا المتلاشية تلاش ى من بعض أجزا يا 

ويير القاباة للإكلاا بتاتا و سيما ال ي تتراكي بجنباا بناياا 

المؤسسة أو ببعض مرافقها، وذلك من أج  الحفا  ععي أمن 

وسلامة التلاميذ وتوفير فضار مدرس ي مناسب يرا ي جمالية 

و ولهذا الغرض، نحن في طور باورة دلي   .المؤسسة وفضارا يا

اوي لتدبير المتلاشياا يتماش ى مع الطر  الحديثة لاتدبير اجر 

المرتلمز ععي ا ستقلالية المالية لامؤسسة و عميم   قايميا، 

 جهويا و وطنيا.

 :عــالمراج

( بتنفيذ 23/22/022) 2.029.22المهير ال ريف رقي  .2

ةةةةةاديميةةةةةةاا  27.22القةةةةةةانون  القةةةةةةاحةةةةةةةةةةةة ي بةةةةةةخحةةةةةةدا  الأكة

 الجهوية لاتربية والت وين.

  2927محرم  22بتةةةةاريخ  992.22ما ي رقي  المرسةةةةةةةةةةةةوم .0

( بسةةةةةةةةةةةةن نمةةةةةةام عةةةةةةام لامحةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةةةةة 2327أبريةةةةةة   02)

 21خ بتةةاري 0229العموميةةة. الجريةةدة الرسةةةةةةةةةةةةميةةة عةةدد 

 (.2327أبري   02) 2927محرم 
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  2292من كةةةفر  22كةةةادر في  0.23.222المرسةةةوم رقي  .9

( بتغيير وتتميي المرسةةةةةةةةةةةةوم الما ي رقي 0222ينةةةاير  07)

( 2327أبريةةةةةة   02) 2927محرم  22بتةةةةةةاريخ  992.22

بسةةةةةةةةةةةةن نمةةةةةام عةةةةةام لامحةةةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةةةة العموميةةةةةة. الجريةةةةةدة 

ف راير  2) 2292كةةةفر  09بتاريخ  1222الرسةةةمية عدد 

0222) 

( بمثةةةةةةابةةةةةةة 27/27/0220) 0- 20- 972مرسةةةةةةةةةةةةةوم رقي  .2

النمام الأسةةةاسةةة ي ال اص بمؤسةةةسةةةاا التربية والتعايي 

 العمومي.

النمام )بمثابة  0229/  20/  22) 0- 20- 212مرسوم  .1

 الأساس ي ال اص بموظفي وزارة التربية الوطنية.

 بةةتةةنةةفةةيةةةةةةذ (3/04/2002) 1- 02- 25 شةةةةةةةةةةةةةةريةةف ظةةهةةيةةر .2

 مسةةةةةةةةةةةةؤوليةةةةةةة بتحةةةةةةديةةةةةةد المتعاق 61- 99 رقي القةةةةةةانون 

 العموميين. وااحاسبين والمراقبين بالصرف الآمرين

 1999والت وين بالمغرا، لاتربية الوطني الميثا  .7

وع المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة دلي  مسةةةةةةةةةةةةةاطر التدبير الإداري لم ةةةةةةةةةةةةر  .2

 الصادر عن وزارة التربية الوطنية

التدبير التربوي وا داري والماأي لامؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة من أج   .3

 0220الجودة الوحدة المركزية لت وين الأطر. نون ر 

الدلي  العمعي لمهام الإدارة التربوية نور الدين أس وكو  .22

 من وران كد  التضامن. 0222 –

كةةةةةةادرة من  2322ي ةةةةةةن  02بتاريخ  222الدورية رقي  .22

    .الممون العام

كةةةةةةةادرة  2322دجن ر  09بتاريخ  222SGPالمذكرة رقي  .20

  .من ال اتب العام

كةةةةةةةةةةةةةادرة  2312يونيو 21بتاريخ  232SGPالمذكرة رقي  .29

 .من المقيي العام ل حماية

كةةةةةةةةةةةةادرة من  2319نون ر  22بتاريخ  0212الدورية رقي  .22

 مديرية التعايي العمومي.

كةةةةةةةةةةادرة 2312يونيو  21بتاريخ  SGP 229المذكرة رقي  .21

 من المقيي العام ل حماية.

 2322ي ةةةةةةةةةةةةةةن  92بتةةاريخ  2222المةةذكرة الوزاريةةة رقي  .22

بةةةةةةالصةةةةةةةةةةةةرف  ال ي حةةةةةةددا مسةةةةةةةةةةةةؤوليةةةةةةاا كةةةةةة  من الآمر

 وااحاسب فيما يتعاق بمسك ااحاسبة المادية،

 ب ةةةةةةةةةةةةةةةةمن (1967 / 10 / 26) 2209الوزاريةةةةةة  المةةةةةذكرة .27

 التعايمية. لامؤسساا الماأي التدبير

 ال ةةاكةةةةةةةةةةةةةةة 1971 أبريةة  22 بتةةاريخ 009 رقي المةةذكرة .22

 بالداخاياا. المادية ااحاسبة بمسك

( التسةةةةةةةةةةةةيير المةةةةةةاأي 2327نون ر  23) 203المةةةةةةذكرة رقي  .23

 والمادي لامؤسساا التعايمية ومراكز الت وين.

تتعاق بمراقبةةةة  2339بتةةةاريخ  21المةةةذكرة الوزاريةةةة رقي  .02

ي ين فسةةةةةةةةةةةةلامةةةةة التجهيزاا والمعةةةةداا و عقةةةةب المتسةةةةةةةةةةةةبب

   .ا ئتلافاا قصد اتواذ التدابير اللازمة

حول  0222نون ر  27بتاريخ  211المذكرة الوزارية رقي  .02

 تفعي  الحياة المدرسية بالمؤسساا التعايمية.

شةةةةةةةةةةةتن ر  02الصةةةةةةةةةةةادرة بتاريخ  2222/7المذكرة الوزارية  .00

في شمن التجهيزاا المتلاشية )المسطرة الواجب  2332

 المتلاشياا اتباعها في التواص من
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 في تدريس اللغتين  في الأنشطة الصفية إدماج المهارات الحياتية

 العربية والفرنسية بالثانوي
  

 أ حمد نضيف، باقي أ عضاء الفريق: أ حمد رزيق، فوزية البيض، عبد السلام وبن عيسى، ثورية اجنايني
 فريق بحث تدريس اللغات والخطابات 

 56سطات-بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين الدار البيضاء 

 

 : صـخـلـم

الحياتية" موضةةةوعا راهنا مع بداية الألفية  المهارااشةةة ان " 

الثةالثةة، بحيةل أكةةةةةةةةةةةةةبحةن لة  أهميةة قصةةةةةةةةةةةةةو  لةد  جهةاا ومنممةاا 

ي البحل ففي المغرا دولية عديدة، وانورا المهتمون بال ةةمن التربوي 

ية الوزارة الوكةةعمان  وقد. التعايي الأسةةا عن  لياا اسةةتثمارها في 

سةةةةةلا  الأ تعاون مع منممة اليونسةةةةةيف، في ب ،ععي ت زي  هذا الم ةةةةةروع

البحل  ذاه ندرجيو . ب    متدرج التعايمية من ا بتداوي  أي الثانوي 

سةةةةةمن . فبعد المرحاة الأوأي ال ي ا   في الثانوي اسةةةةةتلممال ت زيا طار ي ف

و عةةةداد الةةةد ئةةة  بةةةخنجةةةاز بحو  تربويةةةة في مجةةةال المهةةةاراا الحيةةةاتيةةةة، 

 والعدة اللازمة ال اكةةةةةةةةةةةةةةة بتدر س هذه المهاراا في سةةةةةةةةةةةةةاك ا بتداوي،

وزارة التربية الوطنية  أي المرحاة الثانية لت زي  هذا الم ةةةةةةةةةةةةةروع انتقان 

 في ساك الثانوي. 

، ذاا علاقةةة بتةةدر س الاغةةاا م ةةةةةةةةةةةةة اةةة البحةةلهةةذا عةةالج  و 

فية طة الصااااااااااااكيفية إدماج المهارات الحياتية في الأنشاااااااااااا متمثاة في

 .بالثانوي  لتدريس اللغتين العربية والفرنسية

و سةةةةةةةةةةةتيدف البحل في هذه الم ةةةةةةةةةةة اة ركةةةةةةةةةةةد موتاف مداخ  

ت زياها وتجويد طر  تدر سةةها فيذا السةةاك، بدرا من الت وين الأسةةا  

  أي الت وين المستمر. 

ولتحقيق هةةةةةةذه الأهةةةةةةداف اللم ر  توجهةةةةةةن الجهود البحثيةةةةةةة 

نحو ضةةةةةةةةةبل مفهوم المهاراا الحياتية وأنواعها وتصةةةةةةةةةنيفا يا، وتحديد 

مواكةةةةةةةةةةةةةفاا الفتة المسةةةةةةةةةةةةةتيدفة فيذه المهاراا في سةةةةةةةةةةةةةاك الثانوي. ول ي 

ت ون لنتائ  البحل قيمة عامية اعتبارية، خصص البحل حيزا هاما 

مواطن قو يا ومواطن ضةةةةةةةةةةةعفها.  لتجارا دول عربية وأجنبية راكةةةةةةةةةةةدا

كمةةةةا خصةةةةةةةةةةةةةص حيزا مهمةةةةا لبيةةةةان أهميةةةةة  دراج المهةةةةاراا الحيةةةةاتيةةةةة في 

                                                 
 منسق الفريق: أحمد نضيف، باقي أعضاء الفريق: أحمد رزيق، فوزية البيض، عبد السلام وبن عيس ى، ثورية اجناين. 56 

الت وينين الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  والمسةةةةةةةةةةةةةتمر من أجةةةةة  تجويةةةةةد طر   دمةةةةةاجهةةةةةا في 

 الأن طة الصفية لتدر س الاغتين العربية والفرنسية.

منهجةةا وكةةةةةةةةةةةةةفيةةا هةةذا البحةةل  اعتمةةد ومن النةةاحيةةة المنهجيةةة

انسةةةةةةةةةةةةةجةةامةةا مع  ،عمعي"-نمري -عمعيموذج "أنمنطاقةةا من  حصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةا 

عود لتحةةديةةد المةةدخلاا، لت الميةةدانطبيعتةة  الإجرائيةةة ال ي تنطاق من 

 لةةةذا ليةةة  من أجةةة  اختبةةةار الفرضةةةةةةةةةةةةةيةةةاا النمريةةةة واقتراا اا رجةةةاا، 

موجهة  أي عينة من ، لجمع المعطيااا سةةةتمارة  حد  وسةةةائا  كانن 

الإعدادي   في السالمينالاغتين العربية والفرنسية أساتذة وأستاذاا 

من أجةةة  نةةةدوة دوليةةةة عن بعةةةد  ا  قةةةدعُ ذلةةةك  ضةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةة  أي والتةةةمهيعي. 

ا طلاع ععي تجةةارا دول عربيةةة في ت زيةة  تةةدر س المهةةاراا الحيةةاتيةةة في 

، وكةةانةةن بعنوان "نحو ت زيةة  فعةةال لتةةدر س المهةةاراا الحيةةاتيةةة التعايي

 ، 0200ماي  29بتاريخ بالثانوي )نماذج وتجارا(". 

تبين أن نتائ  هذا البحل اتجهن ومن خلال هاتين الأداتين 

نحو تلمر س خيار تدر س هذه المهاراا ضةةةةةةةةةةةةةمن الأن ةةةةةةةةةةةةةطة الصةةةةةةةةةةةةةفية 

لتدر س المواد الدراسةةةةية، بدل توصةةةةيص حصةةةةص مسةةةةتقاة لها، كما 

تبين أن خيار تدر سها ضمن الأن طة الصفية يتطاب ت وينا أساسا 

يي ربية والفرنسةةةةةية، لتملمينومسةةةةةتمرا لأسةةةةةتاذاا وأسةةةةةاتذة الاغتين الع

والبيةدايوجيةة والةديةداكتيلميةة من أجة  تجويةةد المعرفيةة من المهةاراا 

 دماجها في الأن طة الصفية أثنار تدر سهي لم وناا الاغتين العربية 

 والفرنسية.

  المهاراا الحياتية، الاغاا، العربية، الفرنسةةةةةةةةةةةةةية، الكلمات المفاتي 

 ساك الثانوي، الأن طة الصفية.
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 البحث مقدمة

الحياتية" موضةةوعا راهنا مع بداية  المهارااشةة ان "

الألفية الثالثة، بحيل أكةةةةةةةةةةةةبحن ل  أهمية قصةةةةةةةةةةةةو  لد  

جهاا ومنمماا دولية عديدة، وانورا المهتمون بال ةةةةةةةةةمن 

في البحةةةةةةل عن  ليةةةةةةاا اسةةةةةةةةةةةةتثمةةةةةةارهةةةةةةا في في المغرا التربوي 

 ذاععي ت زي  هالوزارة الوكية  زمنع وقد. التعايي الأسا 

الأسةةةةةةةةةةةةلا  تعةةةاون مع منممةةةة اليونسةةةةةةةةةةةةيف، في ب ،الم ةةةةةةةةةةةةروع

   .ب    متدرج التعايمية من ا بتداوي  أي الثانوي 

 مقتضةةةةةةةةةةةةيةةةةةاا طةةةةةار ت زيةةةةة   فيوينةةةةةدرج هةةةةةذا البحةةةةةل 

المتعاق بمنمومةةةة التربيةةةة والت وين  12-27القةةةانون الإطةةةار 

والبحل العامي، وتفعيلا لام ةةةةةروع المندم  الثامن ال اص 

و سةةةةةةةةةةةةتيةةةةةةدف هةةةةةةذا البحةةةةةةل  .لبيةةةةةةدايوجيبتطوير النموذج ا

اسةةةةةةةةةةةةتلممةةةةال ت زيةةةة  م ةةةةةةةةةةةةروع تةةةةدر س المهةةةةاراا  الإسةةةةةةةةةةةةهةةةةام في

غتين وبالتحديد تدر سةةها في الا. السةةاك الثانوي الحياتية في 

العربيةةةة والفرنسةةةةةةةةةةةةيةةةة، من منطاق أن تةةةدر س الاغةةةاا يتي  

مسةةةةةةاحة مهمة لإدماج هذه المهاراا في الأن ةةةةةةطة الصةةةةةةفية، 

الرئيس في هذه العماية  لفاع الُعدّ أن الأسةةةةةةةةةةةةتاذ  وبدعو  

ي يملمن أن نصةةةةةة   أ ،البيدايوجية،  ذا انورا ف يا بفعالية

مةةةان ضةةةةةةةةةةةة    أننتةةةائ   يجةةةابيةةةة في تةةةدريةةةب المتعامين عا يةةةا، 

  تواكبمالت وين الأسةةةةةةةةةةةةا  و سةةةةةةةةةةةةتد ي اسةةةةةةةةةةةةتثمار انوراط  ل

ن مبةةالت وين المسةةةةةةةةةةةةتمر، ح ى يتملمن الأسةةةةةةةةةةةةتةةاذ والأسةةةةةةةةةةةةتةةاذة 

  سها.تجويد تدر في  سهي ة مهاراا بيدايوجية وديداكتيلمي

 :البحث مشكلة

من خلال بةةةةةدو  ن أهميةةةةةة موضةةةةةةةةةةةةوع هةةةةةذا البحةةةةةل ت

إدماج المهارات  كيفية خصةةةةةةةةةةةةوكةةةةةةةةةةةةية م ةةةةةةةةةةةة ات  متمثاة في

الحياتية في الأنشااااااااطة الصاااااااافية لتدريس اللغتين العربية 

 مجةةةةا أن تةةةةدر س الاغةةةةاا يتي   من منطاق، والفرنساااااااااااايااااة

لإنجاا  دماج هذه المهاراا،  بيدايوجيا وديداكتيلميا أوسع

 كةةةةةةةةةةةةاة وثيقة بمد  تملمنأن أياب هذه المهاراا ذاا كما 

انصةةةةبن أسةةةةتاتيا ععي البحل عن المتعاي من الاغاا، لذلك 

كيفية اسةةتثمار ك  ال ةةروا والإم اناا والموارد الضةةرورية 

 اللمفاياا منوتملمين  والأسةةةةةةةةةةتاذة الأسةةةةةةةةةةتاذ   من أج  حفز

المعرفيةةةة والمهنيةةةة والبيةةةدايوجيةةةة لإدمةةةاج هةةةذه المهةةةاراا في 

 .لتدر س الاغتين العربية والفرنسةةةةةةةةةةةية الأن ةةةةةةةةةةةطة الصةةةةةةةةةةةفية

  الآتية ستاةالأ  الم  اةهذه  ن عنوتفرع

سةةةةتاذ أ نمية كفايااكيف نسةةةةتثمر الت وين الأسةةةةا  لت -

من طر  و ليةةةةةةاا  دمةةةةةةاج المهةةةةةةاراا الاغةةةةةةاا وتملمينةةةةةة  

 ية؟الحياتية في الأن طة الصف

كيف لسةةةةةةةةةةةةتثمر الأسةةةةةةةةةةةةتةةةاذ كةةة  الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةة  والةةةدعةةةامةةةاا  -

تة فالديداكتيلمية النصية والأداتية والسياقية لتملمين 

من المهاراا الحياتية ال ي تتناسةةةةةةةةةةةةةب  التلاميذ المراهقين

 مع سنيي وتابي حاجا يي في الحياة؟ 

ة الناجحوالتجارا كيف يملمن ا سةةةةتفادة من النماذج  -

 ي أن طة تدر س الاغاا؟في  دماج المهاراا الحياتية ف

 :فرضيات البحث

 اتذة ذا اسةةةةةةةةةةةةتثمرنا موقع الأسةةةةةةةةةةةةتاذ عامة وموقع أسةةةةةةةةةةةة .2

العربيةةةة والفرنسةةةةةةةةةةةةيةةةة خةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةة في منمومتنةةةا  الاغتين

ا من طر  وبيةةةةدايوجيةةةةاا  دمةةةةاج  هيالتربويةةةةة، وملمنةةةةّ

المهاراا الحياتية في الأن ةةةةةةةةطة الصةةةةةةةةفية، سةةةةةةةةينعلمس 

ذلةةةةةةك  يجةةةةةةابةةةةةةا ععي المنتوج التعايمي التعامي وععي 

 تجويد مواكفاا التاميذ الذي نريده في مجتمعنا؛  

 ذا تضةةةةةةةةةةةةمنةةن برام  ومنةةاهج تةةدر س الاغتين العربيةةة  .0

والفرنسةةةةية أن ةةةةطة  سةةةةم  بخدماج المهاراا الحياتية، 

نعلمس ذلةةةةةك  يجةةةةةابةةةةةا ععي جودة تةةةةةدر س هةةةةةاتين سةةةةةةةةةةةةي

 الاغتين؛

ي الت وين المسةةةةةةتمر ف ذا اسةةةةةةتثمرنا الت وين الأسةةةةةةا  و  .9

نوي الفرنسةةةةةةةةةية بالثاو العربية  تينالاغ ةذاتأسةةةةةةةةة تملمين

المهةةاراا المهنيةةة والمعرفيةةة والبيةةدايوجيةةة اللازمةةة  من

لإدمةةةاج المهةةةاراا الحيةةةاتيةةةة في الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةة الصةةةةةةةةةةةةفيةةةة، 

عي جودة الت وين وععي أدار سةةةةةةةةةةةةينعلمس ذلك  يجابا ع

 المدر .

الاغةةة العربيةةة أو الفرنسةةةةةةةةةةةةيةةة  اتةةذة ذا ازداد و ي أسةةةةةةةةةةةة .2

بالثانوي بمهمية المهاراا الحياتية في تيسةةةةةةةةةةةةير اندماج 

المتعاي في ااجتمع بجميع أنسةةةةةةةةةةةاق ، سةةةةةةةةةةةينعلمس ذلك 

  يجابا ععي المتعاي نفس ؛
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 التحديد النظري للمفاهيمأولا: 

 لمفهوم المهارات تعريف الباحثين التربويين .9

 الحياتية

المهااااااارات  Hegner ; 1992:25)فقةةةةةةد عرف هيج ر)

 خمس مرتلمزاا في  عريفا مفصةةةةةةةةلا اسةةةةةةةةتحضةةةةةةةةر  الحياتية

  الفتة المسةةةةةةةةةةتيدفة، وبيتتيا، وعناكةةةةةةةةةةر المهاراا، أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةية

فقال  هي "مجموعة  ، عايمها، ثي أهدافها طبيعة أن ةةةةةطةو 

من المهةةاراا المتصةةةةةةةةةةةةاةةة بةةالبيتةةة ال ي لعيت ف يةةا الطفةة  ومةةا 

يتعاق فيةةةةةا من معةةةةةارف وقيي واتجةةةةةاهةةةةةاا يتعامهةةةةةا بصةةةةةةةةةةةةورة 

مقصةةةةةةةةةةةةودة ومنممةةةةةةة عن طريق مجموعةةةةةةة من الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةةة 

والتطبيقاا العماية، و يدف  أي بنار شةةةةةةة صةةةةةةةيت  المت اماة 

 ابما يملمن  من تحم  المسةةةةةةةةةةةةؤولية والتعام  مع مقتضةةةةةةةةةةةةيا

 وتجع  من  فردً  ،الحياة اليومية بنجاا
ً
  .57"ا كالحا

بالقدرة،  (Lieberman ;1998: 22) وربطها لي رمان

"القدرة ععي ح  الم لملاا ومواجهة التحدياا  :فرأ  أنيا

ال ي تواج  الفرد، والريبة في  عدي  أساوا حياة الفرد 

وااجتمع، و  م  قاعدة المهاراا الحياتية  التعاون، 

 58ال الش ا ي، والتفلمير في ح  الم لملاا"ا تص

الذي عرفها  (Ellen,2005: 28)كذلك فع   لين 

بمنيا "قدرة الأفراد ععي التعام  بخيجابية مع م لملاا 

الحياة المتعددة، و  م  التفلمير الإبدا ي، اتواذ القرار، 

اكتساا المعرفة، المسؤولية، مهارة ا تصال، تقدير وفهي 

  .59الآخرين"الذاا، التفاع  مع 

 تعريف المؤسسات والمنظمات التربوية الرسمية .3

 للمهارات الحياتية

( بمنيا  02  0222فقد عرفتيا منممة اليونيسةةةةةةةةةيف )

"قةةةدرة الطةةةالةةةب ععي القيةةةام بسةةةةةةةةةةةةاوكيةةةاا تلميفيةةةة و يجةةةابيةةةة 

                                                 
57 Hegner.D (1992). life skills across, the curriculum combined 

teacher student, manual Department of general Academic 

Education country of publeshing U.S, New Jersy, p.15-25 
58 Lieberman, G & Linda, H. (1998). Closiny The Achicvement Gep, 

Using The Environment As An Integrating Context For Learning 

Council Of Chief State School Officers Washing, p.1-22 

تملمن  من التعام  بفعالية مع متطاباا وتحدياا الحياة 

الواقعية، وتتضةةةةةةةةةةمن المهاراا التالية  كةةةةةةةةةةنع القراراا وح  

الم ةةةةلملاا، والتفلمير الإبدا ي، والتفلمير الناقد، وا تصةةةةال 

والتواكةةةةةةةةةةةةةةةة  الفعةةةةةال، والعلاقةةةةةاا بين الأشةةةةةةةةةةةة ةةةةةاص، وو ي 

 60الضغوا"و الذاا، والتعام  مع العواطف 

 لاتعايي ا بتةداوي )يوليوز وعرفهةا المنيةاج الةدراسةةةةةةةةةةةة ي 

 بةةمنيةةا "مجموع( اسةةةةةةةةةةةةتنةةادا  أي  عريف اليونيسةةةةةةةةةةةةيف، 0202

 تنميتيةةا مةةد  يملمن ال ي والمواقف والقيي ا سةةةةةةةةةةةةتعةةداداا

 الةةوضةةةةةةةةةةةةةعةةيةةةةةةاا مةةواجةةهةةةةةةة مةةن الةةفةةرد تةةمةةلمةةن والةة ةةي الةةحةةيةةةةةةاة،

بفعةةةةاليةةةةة  - اليوميةةةةة حيةةةةاتةةةة  في  عترضةةةةةةةةةةةةةةة  ال ي والتحةةةةديةةةةاا

 والعم  المدرسةةةةة في والنجاا التقدم من وتملمن  - وسةةةةلامة

 الصمود من تملمن  كما سوار، حد ععي ااجتمعية والحياة

      ال ي والرقمية العالمية البيتة  عقيداا مع والتلميف

 61ومستقبايا"  نيا تحديا

 تصنيف المهارات الحياتية  .1

هنةةا  العةةديةةد من محةةاو ا التصةةةةةةةةةةةةنيف ال ي همةةن 

، منيا التصةةةنيف ثناوي الأقطاا، مفهوم "المهاراا الحياتية"

ورد بعضةةةا من هذه والتصةةةنيف متعدد الأقطاا والحُزم، ون

 التصنيفاا 

 التصنيف ثنائي الأقطاب. 9.1

o  النموذج الأول من هذا التصةةةةةةةةةةةنيف، كةةةةةةةةةةةنف المهاراا

 "،مهاااارات نااااعماااة" و"مهاااارات صاااااااااااالباااةالحيةةةاتيةةةة  أي "

هي مهةةاراا مرنةةة تتغير  المهااارات الناااعمااةبةةدعو  أن 

بتغير البيتة والزمان والم ان والفتة المسةةةةةةةةةةةةتيدفة... أي 

يا تلممن تُ مَ أنيا يير ثابتة، بينما المهاراا الصةةةةةابة، فسةةةةةِ 

في ارتبةةةاطهةةةا بةةةالتعاي؛ بحيةةةل   تتغير بتغير الزمةةةان أو 

. هذا ..الم ان، كمهاراا  القرارة واللمتابة والحسةةةةةةةةةةةةةاا

59 Ellen k. slicker, (2005). The relationship of parenting style to 

older adolescent life-skills development in the United States, 

Journals Young, 13(3), P. 28 

(. دلي  تدريب المعاماا والمعامين في  عايي المهاراا 0222. اليونيسيف )60 

 الحياتية، وزارة التعايي العاأي، يزة، فاسطين

، 0202المنياج الدراس ي لاتعايي ا بتداوي، مديرية المناهج يوليوز . 61 

 gov.ma-www.men. 122" عريف المهاراا الحياتية"، ص. 

https://men-gov.ma/
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( حينمةةةةا عرف Parsons,2008مةةةةا يؤكةةةةده بةةةةارسةةةةةةةةةةةةونز )

بةةمنيةةا  "سةةةةةةةةةةةةمةةاا شةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةيةةة  عزز  المهااارات الناااعمااة

 ه الوظيفي ومسةةتقبا  المهني، ععيرتفاعلاا الفرد وأدا

بوكةةةةةةةةةةةةفهةةةةةا مجموعةةةةةة من  المهاااااارات الصاااااااااااالباااااةعلمس 

مهاراا الفرد وقدرت  ععي أدار نوع معين من المهام أو 

الن ةةةةةةةاا، فالمهاراا الناعمة شةةةةةةة صةةةةةةةية وأكثر قاباية 

 .62اسع"لاتطبيق ععي نطا  و 

o  النموذج الثاني من هذا التصةةةةةنيف، هو الذي كةةةةةنف

مهارات " و"مهارات أسااااااااااااسااااااااااايةالمهاراا الحياتية  أي "

هي المهةةاراا  "المهااارات الأساااااااااااااااساااااااااااايااةفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة " فرعيااة".

الضةةةةةةةرورية في الحياة عامة، وترتبل ب ةةةةةةة   أسةةةةةةةاسةةةةةةة ي 

بةةةةةةالتعاي في المةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كمهةةةةةةاراا  اللمتةةةةةةابةةةةةةة والقرارة 

والمااهااااااارات ة... والةةحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا والمةةهةةةةةةاراا الةةتةةلمةةنةةولةةوجةةيةةةةةة

متفرعةةةةةةة عن الأوأي ومرتبطةةةةةةة فيةةةةةةا، للمنيةةةةةةا الفرعيااااااة" 

ترتقي في  عامهةةا وممةةارسةةةةةةةةةةةةتيةةا  أي مسةةةةةةةةةةةةتويةةاا التفلمير 

مهااااااارات العايةةةةةةا. فةةةةةةالمهةةةةةةاراا التلمنولوجيةةةةةةة مثلا هي "

"، لأننا نتعامها في المدرسةةةةةةةةةةة وفي أي م ان، أساااااااااااسااااااااااية

للمن مهاراا  تقان واسةةةةةةةةتثمار ال دماا المتطورة ال ي 

والهواتف الذكية، لسةةةةتد ي  ام  الحاسةةةةواتوفرها بر 

ةاراا  مهةةاراا أخر    نجةةدهةةا سةةةةةةةةةةةةو  لةةد  ذوي الةةذكة

التلمنولوجيةةةة ممن يتوفرون ععي قةةةدراا تلمنولوجيةةةة 

عةةةةةةاليةةةةةةة لسةةةةةةةةةةةةتطيعون فيةةةةةةا  تقةةةةةةان موتاف العمايةةةةةةاا 

 .الإللمترونية بدقة وسرعة عالية

o  النموذج الثالل من هذا التصةةنيف، ارتبل في جوهره

  هاراتالمبالتعايي ب ةةةة   مباشةةةةر، وهو الذي يميز بين 

المسااااااااااااتعرضااااااااااااااااااة  والمهااااااارات النوعيااااااة )الخاااااااصااااااااااااااااااة(

هي المرتبطةةةةةة بمةةةةةادة )الممتااااادة(؛ فاااااالمهاااااارات النوعياااااة 

دراسةةةةةةةةةةةةية بذا يا، كمهارة الحسةةةةةةةةةةةةاا ال ي ترتبل بمادة 

                                                 
62. Marcel M. Robles )0220( Executive Perceptions of the Top 10 

Soft Skills Needed in Today’s Workplace. Business 

Communication Reprints and permission.  P. 457  http://www. 

sagepub.com/journalsPermissions.nav 

 

ضمن رسالة ماجستير بعنوان   أنمر تفاكي  النموذج التصنيفي63 .

في تةنمية المهاراا الحياتية  (H-4)فعالية برنام  مقترا في ضور نموذج 

ة، د بمادة الفاسفالرياضياا، ومهاراا التفلمير الناق

ومةةةهةةةةةةارة الةةةقةةةرارة والةةةلمةةةتةةةةةةابةةةةةةة والةةةتةةةعةةةبةةةيةةةر الةةة ةةةي تةةةرتةةةبةةةل 

بالاغاا..... أما المهاراا المسةةةةةةةةةةتعرضةةةةةةةةةةة فهي ال ي ت ون 

متدة م قاباة لأن تدر  في ك  المواد الدراسية، أي أنيا

و  توتص فيا مادة دون ييرها،  ،بين المواد الدراسةةةةةةةية

 دوالتفلمير النةةةاقةةة كمهةةةاراا التواكةةةةةةةةةةةةةةة  والتلمنولوجيةةةا

 ...والإبدا ي والتعاي الذا ي

 متعدد الأقطاب والعناقيدتصنيف ال. 3.1

لمهارات لتصةةةةةةةةةةةةنيف  عددا نماذج هذا النوع من ال

ليس لةةد  المهتمين بةةال ةةةةةةةةةةةةةةمن التربوي فقل، بةة   ،الحياااتيااة

لد  جهاا ومنمماا عديدة، ك  منممة تنطاق من مجال 

في التصةةةةةةةةةةةةنيف؛ فمنممةةةةةة الاةةةةةةةةةةةةحةةةةةة وأولويةةةةةا يةةةةةا اهتمةةةةةامهةةةةةا 

ية،  سةةةةةةةتحضةةةةةةةر البعد الاةةةةةةة ي في تصةةةةةةةنيفها لامهاراا العالم

الحيةةاتيةةة، ومنممةةة الأمي المتحةةدة لاتربيةةة والعاوم والثقةةافةةة 

"اليونسةةةةةةةةةةةة و"، ورديفتيةةةا المنممةةةة العربيةةةة لاتربيةةةة والثقةةةافةةةة 

والعاوم "الأللمسةةةةةو"  سةةةةةتحضةةةةةر البعدين  الثقافي والتربوي، 

ومنممة الأمي المتحدة لاطفولة "اليونيسةةةيف"،  سةةةتحضةةةر 

اجاا الطف  وحقوق  في تصةةةنيفها. أما الوزاراا الوكةةةية ح

 تن ةةةةةةةةةةةةغةةةةة ععي قطةةةةةاع التعايي في موتاف الباةةةةةدان، فةةةةةخنيةةةةةا 

لمييف  عدد تصةةةةنيف المهاراا الحياتية مع ال رام  تبلميفية 

القيي الوطنيةةةة والمنةةةاهج الةةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةةة ومقةةةاربةةةاا التةةةدر س و 

 لاد. لاب

تصنيف المختصين من غير المنتمين إ   . 9.3.1

طرية رسمية:
ُ
 منظمات دولية أو ق

 تصااااااااااااااناايااف بااااااات هااناااااادريااكااس (Hendricks, 

P.A. (1998))63   بةةجةةةةةةامةةعةةةةةةة  يةةوا بةةةةةةالةةو يةةةةةةاا المةةتةةحةةةةةةدة

الأمريلمية، قسةةةةةةةةةةةةي باا هندريلمس المهاراا الحياتية  أي أربع 

وعماياا العاي بمادة العاوم لد  طالباا الصف الثامن الأساس ي بغزة، 

حنان عبد الرحيي عبد الهادي سالي،  شراف  عميد كاية التربية بغزة  

التربية بالجامعة الإسلامية بغزة عام فتحية كب ي الاولو، كاية عاوم 

 م 0222هة/ 2291

Hendricks, P.A. (1998) Developing Youth Curriculum Using the 

Targeting Life Skills Model, Iowa State University Cooperative 

Extension, Iowa State University, Ames Iowa 
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هو  « H »(؛ وحرف H-4فتاا. وأطاق عا يا اسةةةةةةةةةةةةي برنام  )

الحرف الأول من ال امةةةةةةة ال ي تنةةةةةةدرج ضةةةةةةةةةةةةمنيةةةةةةا حزمةةةةةةة من 

(، اليدين Heart، القاب )(Head)المهاراا الحياتية  الرأ  

(Hands)  الاحة  (Health وأدرج ضمن ك  فتة مهارتين ،)

تتعاقان بوظيفتيا الأسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية المباشةةةةةةةةةةةرة، فضةةةةةةةةةةةمن الرأ  

أدخةة  الإرادة والتفلمير، وهمةةا وظيفتةةان أسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةيتةةان من 

وظةةائفةة ، وأدرج العلاقةةاا والرعةةايةةة ضةةةةةةةةةةةةمن فتةةة "القاةةب"، 

وهما أيضةةةةةا وظيفتان أسةةةةةاسةةةةةيتان من وظائف ، وضةةةةةمن فتة 

وضةةةةةةةةةةمن فتة  "الاةةةةةةةةةةحة" أدرج وظيف ي  الوجود والمعي ةةةةةةةةةةة،

"اليةةةةدين" أدرج وظيف ي العطةةةةار والعمةةةة . ثي حةةةةدد انطلاقةةةةا 

 من تاك الوظائف المهاراا الحياتية ال ي تتحقق فيا. 

ووزارات  تصاااااااااااانيف المنظماااات الااادولياااة .3.3.1

 التربية الوطنية

ع تقييي م ةةةار تصةةةنيف منممة اليونيسةةةيف بعد  -أ

  ؛في ال ةةةةةةةر  الأوسةةةةةةةل وشةةةةةةةمال  فريقيا هذه المهاراا تدر س

ي  صةةةةها الجدول  ،64ة أبعاد لاتعايأربعحيل كةةةةنفتيا  أي 

 الآ ي 

أبعاد 

 التعلم

عناقيد 

 المهارات

 المجالات المواضيعية

البعد 

المعرفي أو 

"التعلم 

 للمعرفة"

مهارات 

 التعلم

للإبداع، 

التفكير 

النقدي، 

حل 

 المشكلات(

توصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةاا المناهج الدراسةةةةةةةةةةية 

)الاغةةةةةةة، الريةةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةاا، العاوم، 

ا جتمةةةةاعيةةةةة، النوع الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا 

 ا جتما ي،  لة

التوصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةاا المهنية )النجارة، 

 السباكة...(

التعايي الوظيفي التوجيةةةةةةة  المهني 

)محو الأميةةة المةةاليةةة، البحةةل عن 

 عم   لة(

البعد 

الأدواتي 

مهارات 

المقدرة عل  

التوظف 

)تةةةةةةةةحةةةةةةةةديةةةةةةةةد الةةةةةةةةتةةةةةةةةعةةةةةةةةاةةةةةةةةي الةةةةةةةةريةةةةةةةةادي 

الأهةةةةةةةداف، تةةةةوةةةةطةةةةيةةةةل الأعةةةةمةةةةةةةال، 

 التسو   لة(

                                                 
(، 0227سل وشمال  فريقيا ). ملمتب اليونيسف الإقايمي لا ر  الأو 64 

" عادة النمر في  عايي المهاراا الحياتية والمواطنة في ال ر  الأوسل 

وشمال  فريقيا، مقاربة الأنممة والأبعاد الأربعة نحو تحقيق مهاراا القرن 

 9الحادي والع رين، عمان، الأردن، ص. 

أو "التعلم 

 للعمل"

)التعاون، 

التفاو ، 

صنع 

 القرارات(

مةةةةةةةحةةةةةةةو الأمةةةةةةةيةةةةةةةة الةةةةةةةحةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوبةةةةةةةيةةةةةةةة 

)تةةةةةةةةلمةةةةةةةةنةةةةةةةةولةةةةةةةةوجةةةةةةةةيةةةةةةةةا المةةةةةةةةعةةةةةةةةاةةةةةةةةومةةةةةةةةاا 

وا تصةةةةةةةةا ا، وسةةةةةةةةائ  التواكةةةةةةةة  

 ا جتما ي،  لة(

الةةتةةثةةقةةيةةف الاةةةةةةةةةةةةةةة ةةي )الاةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةة 

الإنجةةةةةابيةةةةةة، التربيةةةةةة الجنسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةة، 

الةةةةةةوقةةةةةةةايةةةةةةةة مةةةةةةن فةةةةةةيةةةةةةرو  الأيةةةةةةةدز، 

الوقةةايةةة من اا ةةدراا، التغةةذيةةة، 

  لة(النمافة الش صية، 

البعد 

الفردي أو 

"التعلم 

 لنكون"

مهارات 

التمكين 

 الشخص ي

)إدارة 

ال ات، 

الصمود، 

 التواصل(

التثقيف البيئي )المةةةةةةةار، التاو ، 

التغير المنةةةةةةااي،  عةةةةةةادة التةةةةةةدوير، 

  لة(

التثقيف في حالة الطوارئ )الحد 

من موةةةةاطر ال وار ، التوطيل 

الةةةةةةةوا ةةةةةةةي بةةةةةةةالةةةةةةة ةةةةةةةاطةةةةةةةر، مةةةةةةةوةةةةةةةاطةةةةةةةر 

 الألغام،  لة(

البعد 

الاجتماعي 

أو "التعلم 

من أجل 

العيش 

 المشترك"

ماااااااااااااااااااهاااااااااااااااااااارات 

المااااااااااواطاااااااااانااااااااااة 

الااااااانشااااااااااااااااااطاااااااة 

)احااااااااااااااااااتاااااااااااااااااارام 

الااااااااااااتاااااااااااانااااااااااااوع، 

الاااتاااعاااااااطاااف، 

 المشاركة(

التثقيف في مجال السةةةةةةةةةةةةةلام )ح  

 الصراعاا، التفاوض،  لة(

التربيةةةةةةةة المةةةةةةةدنيةةةةةةةة )مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا 

الةةةةةحةةةةةوكةةةةةمةةةةةةةة، واجةةةةةبةةةةةةةاا وحةةةةةقةةةةةو  

 المواطن،  لة

 الفنون والثقافة والرياضة  لة

مصر التربية والتعليم في  وزارةتصنيف  -ب

(3333)65 

مركز تطوير المناهج والمواد التعايمية التابع لوزارة كنف 

المهاراا الحياتية  ،0222التربية والتعايي في القاهرة سنة 

  أربعة أقسام، ك  قسي يضي حزمة من المهاراا الجزئية أي 

 الم ةةةاعر،  -
َ
، والمرونةمهاراا انفعالية، و  ةةةمُ   ضةةةبل

ف، ومراعةةةةةةاة م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعرِ الآخرين  والقةةةةةةدرة ععي التلميع

سةةةام ، وتحمع  
 
درِ، والت طور، وسةةةعة الصةةة  ومواكبةِ الت 

غوا  .الضع

وسطة، حاة المت. عن مقال  المهاراا الحياتية في مناهج الاغة العربية بالمر 65 

بدولة ال وين، فوزي ععي بوفرسن ونادية ععي بوفرسن، مجاة الدراساا 

 212، ص. 0202ماي  0العدد  2والبحو  التربوية، ال وين، ااجاد 
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، و  ةةةةةةةةةةةةمةةةُ   تحمةةةع  المسةةةةةةةةةةةةؤوليةةةة، مهااااراتج اجتمااااعياااة -

والم ةةةةةةةةةةةةةاركة في الأعمالِ ا جتماعية، واتواذ القرارااِ 

اا،
َ
درة ععي ت وينِ العَلاقةةةةة

ايمةةةةةة، والقةةةةةُ واحترام  السةةةةةةةةةةةة 

فاوض؛  اا، والقدرة ععي الت 
 
 الذ

اقد، مهارات عقلية وتشااااااااااامل - فلمير الن   ععي الت 
َ
  القُدرة

 عةةعةةي 
َ
اةةيةةي، والةةقةةةةةةدرة وةةطةةيةةل السةةةةةةةةةةةةةة   عةةعةةي الةةتةة 

َ
والةةقةةةةةةدرة

 ععي البحل، 
َ
جديد، والقدرة  ععي الت 

َ
ا بت ار، والقدرة

جريب، و درا  العلاقاا  ععي الت 
َ
 .والقدرة

تصةةال، والتعاون، وترشةةيد   مث  ا مهارات شااخصااية -

ا سةةةةةةةةتيلا ، ومهاراا عامية، و دارة الوقن، ومهاراا 

 التواك ، مهاراا مراعاة الأمن والسلامة.

تصنيف وزارة التربية والتعليم في المملكة  -ج

 66العربية السعودية

فن وزارة التربية والتعايي السةةةةةةةةةعودية المهاراا   كةةةةةةةةةن 

 :الحياتية  أي قسمين كبيرين

 مهاراتٌ  -
ٌ
 صةةةةةةةةةةةةية؛ مث   مرتبطة

 
بال صةةةةةةةةةةةةائص الشةةةةةةةةةةةة

مين  ِ
ّ
ا تصةةةةةةةةال، والتعاون مع الآخرين، وتوجي  المتعا

  أي ترشيدِ ا ستيلا ؛ 

ةةةةةخدارةِ الةةوقةةةةةةن، والةةقةةةةةةدرة عةةعةةي  مااهااااااارات عاالااماايااااااة؛ - كة

لامة واك ، ومتطاباا الأمن والس   .الت 

 تصنيف وزارة التربية الوطنية بالمغربد. 

ونسةةةةةةةج  أن التصةةةةةةةنيف الذي اعتمدت  وزارة التربية 

تبنى نفس الأبعاد ال ي حدد يا الدراسةةةةةةةةةةةةةة الوطنية بالمغرا 

التحايايةةةةةةة التقييميةةةةةةة لإعةةةةةةادة النمر في تةةةةةةدر س المهةةةةةةاراا 

الحياتية في ال ةةةةةر  الأوسةةةةةل وشةةةةةمال  فريقيا، وال ي أعدها 

سةةةةةةةةةةةةنةةةة اليونيسةةةةةةةةةةةةف  فريق بحةةةل معتمةةةد من طرف منممةةةة

مع المقةةةاربةةةة بةةةاللمفةةةايةةةاا من جهةةةة،  يفهةةةا، مع تلمي67(0227)

  بعد  من جهة ثانية. فبرام  سةةةةاك التعايي ا بتداوي ومع 

  68لستيدف مجا ا محددة

                                                 
(؛ الدلي  الإجراوي لتمليف اللمتب 2202الغاني، ياني سعد و خرون ). 66 

ة الممالمة العربيالدراسية، التطوير التربوي، وزارة التربية والتعايي، 

 . السعودية

"التعاي من أجةة  المعرفةةة" أو )أ عاي البعةةد المعرفي أو  -

و سةةةةةةةةتيدف تملمين المتعاي من الجوانب  (؛كيف أ عاي

ثة ثلاا ال  جاارتبطة باالمبادئ المفاهيي و المعرفية و الم

 ؛هاراا الحياتيةلمام  أن طة تنمية ا رنل

ي في تملمين المتعاي من مهةةةةةةاراا يتجعالبعةةةةةةد المهةةةةةةاري  -

ي في تملمين المتعاي من مهةةةةةةاراا يتجعو  ، عاي التعاي

 عاي التعاي لتصةةةةةةةةةةةةب  المهةاراا الحيةاتيةة لبنةاا توةدم 

التحصةةةةةةةةةةةةية  في بةاقي المواد الةدراسةةةةةةةةةةةةيةة، وتؤهة  المتعاي 

نةةحةةو تةةطةةويةةر الةة ةة ةةراا لمةةواكةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةة الةةتةةعةةاةةي والةةتةةقةةةةةةدم 

 ؛الحياتية اا تافة

يتجعي من خلال اكت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف المتعاي البعةةةةةةد الفردي   -

لذات  واسةةةةةةةةةةةةتعدادات  و عزيز ثقت  بنفسةةةةةةةةةةةةة ، وتطوير 

عةةعةةي مةةواجةةهةةةةةةة وتةةةةةةدبةةيةةر ااةة ةةةةةةاطةةر ااةةحةةتةةمةةاةةةةةةة قةةةةةةدراتةةةةةة  

بمحيطةةةة ، وتةةةةدريبةةةة  ععي ا سةةةةةةةةةةةةتقلاليةةةةة، وععي اتوةةةةاذ 

 القراراا الصةةةةةةةةةةةةةةةةائبةةةةة، والتفلمر والنقةةةةد الةةةةذا ي البنةةةةار

 ؛بخعمال مهاراا تدبير الذاا، والمرونة والتواك 

" أو )أ عاي " البعةةةةةةد ا جتمةةةةةةا ي أو -
ً
 عاي العيت معةةةةةةا

 سةةةةةةةةةةةةةتيةةةةةةدف تطوير مهةةةةةةاراا العيت و  (،كيف أعيت

التواكةةةةةةةةةة    عية قوامهاماقاا اجتلاوبنار ع الم ةةةةةةةةةةتر 

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةةةةة المف والةتةنةوع و لا خةتةوالةتةعةةةةةةاطةف وقةبةول ا  

رد الف يبنةةةةار م ةةةةةةةةةةةةةةةةار ع  عود بةةةةالنفع عع ينوراا فا  و 

 .مةالمستدجتمع، و عزز الو ي بمهداف التنمية اااو 

يةةمةةلمةةن أن نسةةةةةةةةةةةةةجةةةةةة  اخةةتةةلاف تصةةةةةةةةةةةةةنةةيةةف المةةهةةةةةةاراا  

الحيةةةةةةاتيةةةةةةة لةةةةةةد  وزاراا التربيةةةةةةة الوطنيةةةةةةة ب ةةةةةة  من المغرا 

ومصةةةةةةةةةر والسةةةةةةةةةعودية. اختلاف لعود  أي فهي ورؤية المهتمين 

ي ة، ومرجعيا يا فبال ةةةةةةةمن التربوي لد  هذه البادان من جه

التصةةةةةةةةةةةةنيف من جهةةةةة ثةةةةانيةةةةة، وأولويةةةةاا المهةةةةاراا الحيةةةةاتيةةةةة 

 المستيدفة من جهة ثالثة.

(، 0227. ملمتب اليونيسف الإقايمي لا ر  الأوسل وشمال  فريقيا )67 

 مرجع سابق.

. ص. 0202. المنياج الدراس ي لاتعايي ا بتداوي مديرية المناهج، يوليوز 68 

127/122 
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من خلال عرض هةةذه التصةةةةةةةةةةةةنيفةةاا يبةةدو أن هنةةا  

متفق عا يةةةا وتحمى بةةةا هتمةةةام والأولويةةةة،  مهاااارات حيااااتياااة

ريي تبةةةةةاين وجهةةةةةاا النمر فيمةةةةةا يتعاق بةةةةةخدراجهةةةةةا في هةةةةةذا 

لقسةةةةي أو ذا ، ويملمن حصةةةةرها ااجال أو ذا ، أو في هذا ا

 في الآ ي 

مهةةةةاراا  دارة الةةةةذاا، مهةةةةارة و ي الةةةةذاا، ومهةةةةارة  -

  دارة الم اعر، ومهارة تدبير الضغوا؛

مهاراا ا تصةةةةةةةال والتواكةةةةةةة ، مهاراا التفاوض،  -

 مهاراا التعاون، 

 مهاراا ح  الم لملاا ومهاراا اتواذ القرار... -

لمير لتفمهاراا التفلمير الناقد )النقدي(، مهاراا ا -

 الإبدا ي

 الفئة العمرية المس هدفة بالمهارات الحياتية صفات -9

الةةةذي اقترحنةةةاه  نفةةةا، تةةةم ي  لاتصةةةةةةةةةةةةنيفاسةةةةةةةةةةةةتلممةةةا  

ضةرورة تحديد كةفاا الفتاا العمرية المسةتيدفة بالمهاراا 

الحيةةاتيةةة، ومن الطبيوي أن نسةةةةةةةةةةةةتحضةةةةةةةةةةةةر في هةةذا التحةةديةةد 

مرتلمزين أسةةةةاسةةةةيين  المسةةةةتو  الدراسةةةة ي، وكةةةةفاا المراهقة 

 بمراحاها الثلا  

 المستوى الدراس ي -9.9

تضي الفتة المستيدفة بالمهاراا الحياتية المستوياا 

 الدراسية الآتية 

، ويضةةةةةةةةةةي ثلا  مسةةةةةةةةةةتوياا  ساااااااااالك الثانوي الإعدادي -

الأوأي  عةةدادي، والثةةانيةةة  عةةدادي، والثةةالثةةة  عةةدادي؛ 

 29بالنسبة لسن متعامي هذا الساك، فهو يتراوا بين 

سةةةةةةةةةةةةنةةة، وتتزامن هةةذه المرحاةةة العمريةةة مع مرحاةةة  27و

 المراهقة الأوأي؛

  جذع ا، ويضي ثلا  مستوياسلك الثانوي التأهيلي -

م ةةةتر ، أوأي باكاوريا، وثانية باكاوريا؛ بالنسةةةبة لسةةةن 

سةةةةةةةةةةنة،  02و 27متعامي هذا السةةةةةةةةةةاك، فهو يتراوا بين 

                                                 
(، م لملاا المراهقين في المدن والريف، 2372. خاي  ميوائي  معوض )69 

 .07مصر، القاهرة، ص.دار المعارف 

وهي المرحاة العمرية ال ي تمث  مرحاة المراهقة الثانية 

 أو الوسطى؛

 االمراهقة وخصائصه صفات -3.9

 
ُ
ف  نمو مرحاة بمن  ا كطلاا في المراهقة مفهوم لُعر 

 الرشةةد، بداية عند وتنتهي الطفولة نياية من تبدأ ،انتقالية

 ايةةة،وعق وسةةةةةةةةةةةةاوكيةةة ونفسةةةةةةةةةةةةيةةة فزيولوجيةةة بتغيراا وتتميز

 ريي ونيايتيا بدايتيا أن عاما عاما، 02 و 22 بين عامة وتمتد

دّ  بمتغيراا ترتبل لأنيةةا ،اا تصةةةةةةةةةةةةين لةةد  محسةةةةةةةةةةةةومةةة   ةعةةِ

 ادي،ا قتصةةةة الوضةةةةع ومسةةةةتو   ومناخها، الطبيعية كالبيتة

 راهقالم وشةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةية الثقافية.. وتقاليده ااجتمع عةوطبي

 طفولت ... وتاريخ

  معوض، ميوةةةائيةةة  )خايةةة  بحسةةةةةةةةةةةةةةةب المراهقةةةة تبةةةدأ

 مادائ ليسةةةةن المراهقة وبداية الباوغ، بمماهر " (07  2372

 ،ا جتما ي النضةةةةةةةةج تمام مع تم ي المراهقة ونياية واحةةةةةةةةحة،

 النضةةةةةةةةةةةةج هةةةةذا من الفرد  ليةةةة  وكةةةةةةةةةةةةةةةة  قةةةةد مةةةةا تحةةةةديةةةةد دون 

   69"جتما يا  

 اح  مر  ثلا  بين العام النفس عاي في اا تصون  ويميز

Adolescenc Early )،الأو اااااا  المااااااراهااااااقااااااة ماااااارحاااااالااااااة 

 السةةةةر ع النمو مع تتزامن" عاما، 22و 22 سةةةةن بين وتتراوا (

 المراهق ييتي المرحاةةةةةة هةةةةةذه وفي الباوغ، يصةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةب الةةةةةذي

 ع سةةةةةةةةم أن بمسةةةةةةةةتغرا وليس جسةةةةةةةةم  بممهر كبيرا اهتماما

 ذاهةةة وفي نفسةةةةةةةةةةةةةة ، يلمره أنةةة  ععي تةةةدل  عايقةةةاا المراهق من

 .70المراهق" بال ل ةةةةةةغ  ما أهي الأقران ضةةةةةةغل يمث  السةةةةةةن

   (.0222 22و خرون، ب ير )رضا

 من الإعةةةةةةداديةةةةةةة المرحاةةةةةةة مع تتزامن المرحاةةةةةةة هةةةةةةذه

 رحاةم من التاميذ ينتق  حيل بالمغرا، الدراسةةةية المراح 

 )مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الجديدة الإعدادي عوالي ليلمت ةةةةةةةةف ا بتداوي

 جدد، أسةةةةةةةةةةةةةاتذة جديد، نمام جديد،  داري  طاقي جديدة،

 ( جديدة.... معارف جدد، أكدقار

(، تربية الناش   المساي بين اا اطر والآمال، 0222. رضا ب ير و خرون )70 

 2. القاهرة. ص. 2دار القاي ودار ابن حزم، ا.
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 تملمين دورا أسةةةةةةاسةةةةةةيا فيمؤسةةةةةةسةةةةةةة المدرسةةةةةةة وتاعب 

 مهاراا تثبين و عزيز هويت  الذاتية فيمن التاميذ المراهق 

 .بعدييا ا جتما ي والمهني. في هذا السيا 

 22و 22 بين متةةةةةدوت   الوسااااااااااااطى المراهقاااااة مرحلاااااة

 البيولوجيةةةةةة، التغيراا ف يةةةةةا تلمتمةةةةة  المرحاةةةةةة وهةةةةةذه عةةةةةامةةةةةا،

 ديةةة لةةة وتزداد العضةةةةةةةةةةةةايةةةة، بقوتةةة  الف ى اعتزاز عنيةةةا فين ةةةةةةةةةةةةةةم

 حركية طةأن  في ذلك فيترجي وتطويرها، تنميتيا في الريبة

 ية.رياضةةةةةةةة مقابلاا لعب في أقران  عن يتمخر فلا ورياضةةةةةةةةية،

 دهاجس وفرادة وكياابوص لدييا الو ي فيزداد الفتاة أما

 المتةةةةاحةةةةة التجميةةةة  ووسةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة  أدواا عن فتبحةةةةل الأنثوي،

 من أقرانيا أمام أو قرينا يا أمام سةةةةةةةةةةةةوار ممهرها لتحسةةةةةةةةةةةةين

   الآخر. الجنس

تتزامن هةةةةةةذه المرحاةةةةةةة مع نيةةةةةةايةةةةةةة مرحاةةةةةةة الثةةةةةةانوي 

 هذه يطبع وماالإعدادي وتمتد  أي مرحاة الثانوي التمهيعي. 

 هويتةةةةةة  عن يبحةةةةةةل المراهق أن هو بةةةةةةارز  ب ةةةةةةةةةةةة ةةةةةة  المرحاةةةةةةة

 عن والبحةةل والعةةاطفي ا جتمةةا ي انتمةةائةة  و عزيز الةةذاتيةة ،

 بوأ محمود رجار حسةةةةةةةةةةةةب المراهق فخن لذلك المهني، انتمائ 

 ةالهوي هاأسةةاسةةُ  هوية "ت وين لسةةتطع لي  ذا ،(2322) علام

 سةةةةةةةةةتحضةةةةةةةةةةرو  جتمع.اا في دوره في ثقت  يفقد فخن  ،المهنية"

 راهقالم لد  المهنية لاهوية أريلمسةةةةةةةون  تحديد الباحل نفس

 هويت  يف هاما م انا ليحت  المهني ا ختيار يم ي "وهنا قائلا 

 واحتمةةةال المهنيةةةة الأهةةةداف فةةةخن ،ذلةةةك من وأكثر الواعيةةةة،

 معمي يف ا جتماعية بالم انة وثيقا ارتباطا يرتبل  نجازها

  ت ام عوام  من عاملا  عت ر الم ةةةةةةةةةةةة اة وهذه ااجتمعاا،

 المةةهنةةي المسةةةةةةةةةةةةةةتةةقةةبةةةةةة  أن أريةةلمسةةةةةةةةةةةةةةون  و ةةعةةتةةقةةةةةةد المةةراهةةق. ذاا

 اكةةةةةرعن بتنميي يقوم مركزي  بعام  المراهق يمد المضةةةةةمون 

 71ذات " هوية

 02  أي 22 من وتمتد ،المتأخرة المراهقة مرحلة

 يق  ره،وممه تصرفات  في راشدا الإنسان يريص وف يا عاما،

 أو فيةالعاط المواقف بعض في الاهي المندفع، الساو  لدي 

 اةالمرح  أي انتقال  مع المرحاة هذه تتزامنو  الوجدانية...

                                                 
(، عاي النفس التربوي، دار القاي لان ر 2322. رجار محمود أبو علام )71 

 222والتوز ع، الطبعة الرابعة، ص. 

 .1نفس ، ص - 72 

 دمعاه في أو الجامعة، في سوار طالبا، بوكف  الجامعية

 حين يالدراس  م واره ينتهي وقد المهني، الت وين ومؤسساا

 الباكاوريا. ععي الحصول  في يف  

تجارب عربية وغير عربية في تدريس المهارات  .3

 الحياتية

 في سلطنة عمانتجارب عربية )نموذج  .1.3

 تدريس المهارات الحياتية(

  في المنهاج المهارات الحياتية خصائص مادة

 العماني:

o  :مادة المهاراا الحياتية في المنياج الدراس ي التأطير

  العُماني
ٌ
رة
 
ط
َ
 مرجعيا بوثائق متنوعة، ن ير منيا  أي مُؤ

ا ، ال ي أكدر يمعايير مادة المهاراا الحياتية وثيقة -

وزارة التربية والتعايي، بساطنة عمان؛ وهي الوثيقة ال ي 

"سعن  أي بنار مجموعة من الم وناا الأساسية لمنياج 

المادة، وال ي لستطيع أي موتص في مناهج المادة أن يترجمها 

 .72مدرس ي مستق " أي كتاا 

سند  -
ُ
د ئ  الأستاذ  وهي موجهة للأساتذة الذين  

  ل يي مهمة تدر س مادة المهاراا الحياتية،  ذ 

  يحدد ك  دلي  الأهداف العامة لمادة المهاراا

 الحياتية اا صصة لاصف.

 .يوزع الحصص المقترحة لتنفيذ الوحداا 

  يحدد طرائق وأساليب تدر س المادة )دون  لزام

 ة محددة(.بطريق

 .يقدم  رشاداا عامة لامعاي 

  يقدم تصورا عن سب  تدر س ك  وحدة من

 وحداا المقرر؛ )تحديد الوحدة، المقدمة،

أهداف الوحدة، المسةةةةةةةةةتازماا، الإعداد،  رشةةةةةةةةةاداا 

الن ةةةةاا الأول وما يرتبل ب  من أن ةةةةطة  لتنفيذ الأن ةةةةطة،

 مع تقديي حاول و جاباا،  رشاداا لاتقويي والمتابعة(.

  تذيي  الدلي  بلائحة المراجع ال ي يملمن لامعاي

 73ا ستعانة فيا.

المعاي لمادة المهاراا الحياتية لاصف الساد ، وزارة التربية  دلي  - 73 

 .0227والتعايي، 
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o غطي مادة المهاراا الحياتية الحاقتين التغطية   

 ااحوريتين من مرحاة التعايي الأساس ي في عُمان 

 الحاقة الأوأي  من الصف الأول  أي الصف الرابع. -

الحاقة الثانية  من الصف ال امس  أي الصف  -

 العاشر.

o  :الاسااتقلالية 
ٌ
 مسةةتقاة

ٌ
فمادة المهاراا الحياتية، مادة

ضةةةةةةةمن المنياج التعايمي لسةةةةةةةاطنة عمان، وهو اختيار فرض 

 نتةةاج كراسةةةةةةةةةةةةةةاا لاتلاميةةذ  غطي كةة  المسةةةةةةةةةةةةتويةةاا، وت وين 

مدرسةةةةةةةةةةين متوصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةين في المادة، توصةةةةةةةةةةيص يلاف زمني 

وحصةةةةةةص محددة ضةةةةةةمن اسةةةةةةتعما ا الزمن ال اكةةةةةةة ب   

ت  جسةةةةةةةور لاتواكةةةةةةة  وا متداد مسةةةةةةةتو  لتدر س المادة، وف

  بين المادة والمواد الأخر . 

o  :يقوم تدر س مادة المهاراا الحياتية ضةةةةةةةةةةةةمن التدرج

المقرراا الدراسةةةةةةةةةية العُمانية ععي مبدأ التدرج، الذي يرا ي 

 مستوياا المتعامين وحاجا يي؛

   تدرج في مستو  الوحداا من البسيل ااحسو

 ي في الصةةةةةةةةف  أي المركب ااجرد )من وحدة مدرسةةةةةةةة

الم ةةاركة في انتواباا مجاس ال ةةور  الأول  أي وحدة 

 في الصف العاشر(.

 تدرج في نوعية المهاراا 

 تدرج في الأهداف 

o  :تتسي مادة المهاراا الحياتية بالتنوع ععي التنوع

المستوياا الآتية  )ااحتوياا والمواضيع، المهاراا، 

 (الأن طة، طر  تدر س المادة، أش ال التقويي...

o  :ذ تنسجي الوحداا المقررة مع الانسجام 

مستوياا المتعامين، وتنسجي المهاراا ااحددة في ك  وحدة 

 مع الأهداف المسطرة.

o  :ذ تحرص المقرراا الدراسية لمادة التبييء 

المهاراا الحياتية ععي ربل المهاراا في ك  وحدة من وحداا 

لك من حقق  ذالمقرراا بالبيتة العُمانية أو ، لما يملمن أن ي

انسيابية وسلالة في تدر س المهارة والتملمن منيا؛ وتلمفي 

العودة  أي ك  الصور والرسوماا في كراساا المتعامين، 

بدرا من الصف الأول  أي الصف العاشر، ليقف الدار  

 ععي الربل الذي تقيم  كراساا التاميذ بالبيتة ااحاية.

o :ة انغلا  ماد   عني الإشارة  أي التبيير  الكونية

المهاراا الحياتية واقتصارها ععي ك  ما يقوي أواكر 

ب  هي  ،ا نتمار لد  المتعاي  أي بيعت  ا جتماعية والثقافية

في مجماها مهاراا تؤه  المتملمن منيا من المتعامين، ليس 

فقل من ا ندماج بفعالية في محيطهي السوسيوثقافي 

وقدراا، ب   وا قتصادي، وما يتطاب  ذلك من مهاراا

تهير لافرد الفركة في أن لعيت حياة أفض ، في ظ  واقع 

سوسيوثقافي واقتصادي معولي، خاكة في ظ  التحدياا 

والتحو ا العميقة ال ي ل هدها العصر ععي مستوياا 

عديدة، ومنيا التطور التلمنولوجي الهائ .  نيا مهاراا كونية 

 ي سيا تؤه  ملمتس يا لأن يواج  م لملاا الحياة في أ

كانن، ويتفاع  بخيجابية مع الآخرين مهما اختافوا عن .  ن 

المهاراا المقررة في مادة المهاراا الحياتية ضمن المنياج 

العُماني تت ام  وتتنايي مع ما هو متعارف عاي  كونيا من 

 مهاراا ل ير  ل يا ال    الآ ي 

o  :تقوم مادة المهاراا الحياتية في المنياج التشارك

العُماني ععي مبدأ  شرا  أوليار أمور المتعامين في التقويي 

من خلال توج يهي لمتابعة ومراقبة وتقويي مد  تملمن 

روا عاي  في المادة،  ذ يالبا ما تتي الإشارة في  أبنا يي مما مُهِّ

بداية كراسة المتعاي  أي توج ياا محددة لأوليار الأمور، 

 و  ركهي ب    تضعهي مباشرة ضمن دائرة المسؤولية،

مباشر في المتابعة والتنفيذ، وذلك من خلال  عايماا 

واححة ومحددة ودقيقة، ترقي بالأسرة  أي مستو  ال ريك 

في اكتساا المتعاي مهاراا معينة، وتنتهي ك  مهارة من 

مهاراا اللمتاا المدرس ي برسالة لوأي الأمر)بطاقة متابعة 

 وأي الأمر(.

ليار أمور المتعامين في مع الإشارة  أي أن  شرا  أو 

متابعة أبنا يي يتراجع مباشرة بدرا من الصف الساد ، 

وهي حاقة ثانية ينتق   ل يا المتعاي في النمام التعايمي 

 العُماني، تبدأ بالصف ال امس وتنتهي بالصف العاشر. 

ويندرج  شرا  الأسرة في المتابعة ضمن حرص 

يا ساوكا اعتيادالمنياج ععي أن تتحول المهاراا الحياتية 

يمارس  المتعاي، ليس فقل في المؤسسة التعايمية، وللمن 

 يمارس  في ك  الفضاراا ال ي يرتادها.
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وبالإضافة  أي ما تي التفصي  في  من خصائص 

وسماا مادة المهاراا الحياتية في المنياج العُماني، نام   أي 

 خصائص أخر  منيا 

 ن مهارااقاباية الأن طة المعتمدة في ك  مهارة م -

 المقرراا والمدرجة ضمن ااحتو  لاتنفيذ.

تجمع الأن طة الواردة في ااحتو  بين العم   -

 الجما ي والعم  الفردي.

 غير عربية )النموذج الفرنس ي( نماذج .3.3

ر هي أكثنمةةةةةام التعايي الفرنسةةةةةةةةةةةة ي تجربةةةةةة يبةةةةةدو أن 

 ،)كندا وسةةةةةةةو سةةةةةةةرا النموذجين في ك  مننضةةةةةةةجا مقارنة مع 

، وضةةةةةعن السةةةةةاطاا التعايمية الفرنسةةةةةية 0221عام  فمنذ

ا جةةديةةدًا يتمحور حول أربع    مسةةةةةةةةةةةةةاراا تربويةةة، وهي برنةةامجةةً

 ةالفنيية ربومسااار الت ،والمسااار الياا ي ،المسااار المسااتقبلي

 تبعتيجع  من المملمن وهو ما  ومساااار المواطن. ة،والثقافي

 سةةةةةةية، في مجا ااه طوال مسةةةةةةيرت  الدر وتطورِ  لتاميذعم  ا

القةةاعةةدة الم ةةةةةةةةةةةةتركةةة  تتمحور حول ال مسةةةةةةةةةةةةةةة ال ي   وينتال

 . هذه ااجا ا هي 74لامعرفة والمهاراا والثقافة

 .لغاا التفلمير والتواك  -

 .طر  وأدواا التعاي -

 .تن تة الفرد والمواطن -

 .الطبيعية والأنممة التقنية نممةالأ  -

 .نسانيتمثيلاا العالي والن اا الإ -

يتي تقييي ك  مجال من هذه ااجا ا بطريقة عامة 

تحديد درجة الإتقان، باستثنار الاغاا ال ي لها أربعة فيدف 

 :يتي تقييي ك  منيا بطريقة معينةأخر  أهداف 

سية الاغة الفرن عمالو ع ر باستالمتعاي  أن يفهي -

 كتابيا وشفهيا؛

                                                 
74 .Le socle commun de connaissances, de compétences et de 

culture permet d’identifier les compétences et les connaissances 

qui doivent être acquises au terme de la scolarité qui va du CP à la 

troisième (de la première année du primaire à la quatrième année 

du collège), outre la classe de Seconde qui fait partie du lycée 

لغة  أو لغة أجنبية عماليفهي و ع ر باستأن  -

 )أو لغة أجنبية ثانية(  ن أملمن ذلك؛ محاية

اا لغةةةاا الريةةةاضةةةةةةةةةةةةيةةة عمةةةاليفهي و ع ر بةةةاسةةةةةةةةةةةةتأن  -

 العاوم والحوسبة؛و 

 لغاا الفنون والجسد. عماليفهي و ع ر باستأن  -

ة أن ةةةطة تربوية موتاف يتي ت زي  هذه ااجا ا ضةةةمن

   75موزعة ععي أربع دوراا 

  الفتاا   تمدر  ةةةةةةةةةةةةم  مرحاة ما قب  ال   الأو(

 (؛ GSو  MSو PS)الصغر  والمتوسطة واللم ر ( 

  ةةةةةةةةةةةةم  المسةةةةةةةةةةةةتو  الأول والثاني والثالل  ةالثانيو  

 ؛ ابتداوي

  ةةةةةةةةةةةةمةةةةة  الرابع وال ةةةةةامس والسةةةةةةةةةةةةةةةةاد   ةالثاااااالثاااااو  

 ؛ ابتداوي

  عود لت ةةةةةةةةةةةم  تلاميذ أقسةةةةةةةةةةةام ال امس  ةالرابعو 

 مع عناقيد المهاراا 
ً
والرابع والثالل ابتداوي موازاة

   رمجة لهذه الأقسام في الدورة الثانية.الحياتية الم 

اراا، المهب و عتمد أن طة هذه الدوراا ععي المقاربة

ةةةةافيةةةةةة من الإتقةةةةةان يالمتعام تمتيع و سةةةةةةةةةةةةتيةةةةةدف ن بةةةةةدرجةةةةةة كة

الأربعةةةةةة،  هةةةةةاالمةةةةةذكورة أعلاه وأهةةةةةداف  مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلامجةةةةةا ا ال

 )أو تقنيةةةةةالمهةةةةاراا ال يتحقق ذلةةةةك بةةةةاسةةةةةةةةةةةةتثمةةةةار أن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةو 

، كما فع  الغرض من هذاو ( الأسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةية الأخر . دبيةالأ 

، هو  سةةايل الضةةور ععي (Deweyو Freinet) فريني وديوي 

 اسةةةةةةةةةةةةتقلالية المتعاي فيمبد  ععي  القائيالتدر س الن ةةةةةةةةةةةةل 

 بنار معرفت .

المهةةةةاراا  الةةةةذي لسةةةةةةةةةةةةتيةةةةدف ،هةةةةذا التوجةةةة  الجةةةةديةةةةد

 ةيةةعامةةار اجتمةةاع الترب جعةة   نسةةةةةةةةةةةةةةانيةةة،-بينالا جتمةةاعيةةة 

 بيرنوكمةةا جةةار ععي لسةةةةةةةةةةةةةةان  ون،يؤكةةد خ رار الةةديةةداكتيةةكو 

(Perrenoud Philippe (2011))76  أن " كلاحاا

75 .Le premier comprend le préscolaire (PS, MS et GS) ; le 

deuxième CP, CE1 et CE2; le troisième CM1,CM2 et 6ème ; le 

quatrième 5ème, 4ème et 3ème 
76. Perrenoud Philippe (2011). Quand l’école prétend préparer a ̀ 

la vie : développer des compétences ou enseigner d’autres savoirs 

? Issy-les-Moulineaux : ESF. 
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 بالطر   ةسةةةالجارية     ةةةلمك في أهمية المعرفة المدر   اجالمني

عةةعةةي الةةحةةةةةةاجةةةةةةة  أةةي  ةةعةةاةةي كةةيةةفةةيةةةةةةة  و نةةمةةةةةةا تةة ةةحالةةتةةقةةاةةيةةةةةةديةةةةةةة. 

الطرف ". هذا يضةةةةةةةةةةةةعنا مباشةةةةةةةةةةةةرة أمام رد فع  سةةةةةةةةةةةةتثمارهاا

ذه الةةذين لعت رون أن تةةدر س هةة عامينالم الثةةاني المتمثةة  في

 قاولةهو مسةةةةةةةةةةةةملة تتعاق بااجال المهني والم لحياتيةالمهاراا ا

 أكثر من كونيا مسملة نق  المعرفة.

دور التكوين الأسااااااااااااااااااات والتكوين المسااااااااااااتمر في  .1

 إدماج المهارات الحياتية في الأنشطة الصفية

 دور التكوين الأسات  .1.1

ة أسةةةاتذانطلاقا من موقع أعضةةةار الفريق بوكةةةفهي 

بةةةةةاحثين م ونين بةةةةةالمراكز الجهويةةةةةة لمهن التربيةةةةةة والت وين، 

فةةةةةةخنيي يةةةةةةدركون أن  نجةةةةةةاا  دمةةةةةةاج المهةةةةةةاراا الحيةةةةةةاتيةةةةةةة في 

الأن طة الصفية لتدر س الاغتين العربية والفرنسية يبدأ 

 .من مرحاة الت وين الأسا 

يملمن أن ن   للأسةةةةةةةةةتاذ المتدرا عُدّة تتضةةةةةةةةةمن ثلا  

عامة من دعاماا ت وين  في حقائب، ك  حقيبة   ةةةةةةةةةةةة   د

مجةةةةال  دمةةةةاج المهةةةةاراا الحيةةةةاتيةةةةة في الأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةة الصةةةةةةةةةةةةفيةةةةة 

 لتدر س الاغتين العربية والفرنسية 

الحقيبةةةةةة النمريةةةةةة و  ةةةةةةةةةةةة ةةةةة  الةةةةةدعةةةةةامةةةةةة الأوأي،  -2

وتتضةةةةةةةةةةةمن محاور ال ةةةةةةةةةةةق النمري )ضةةةةةةةةةةةبل مفهوم المهاراا 

 الحياتية، ومصادره وأنواع  ومجا ت  ورُزم (؛ 

 ةةةةةةةةةةةة ةةة  الةةةدعةةةامةةةة الثةةةانيةةةة، حقيبةةةة التوطيل و  -0

ملمن الأسةةةةةةةةةةةةتةةةةةةاذ 
ُ
فضةةةةةةةةةةةةمن مجزور ي التوطيل والتةةةةةةدبير، ن

المتةةدرا من كيفيةةة اسةةةةةةةةةةةةتثمةةار المقةةاربةةة بةةاللمفةةايةةاا من أجةة  

 دراج المهةةةةةاراا الحيةةةةةاتيةةةةةة في توطيطةةةةة  لاةةةةةدر  خةةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

ونجعا  لسةةةةتحضةةةةر كةةةةيل وأسةةةةاليب تدبيرها، وهو ما لسةةةةهي 

في تةةةةمهياةةةة  ديةةةةداكتيلميةةةةا وبيةةةةدايوجيةةةةا لتةةةةدليةةةة  كةةةةةةةةةةةةعوبةةةةاا 

  دماجها في الأن طة الصفية؛ 

حقيبة الممارسةةةةةةةةةةة المهنية وهي من أهي الدعاماا  -9

وأكثرهةةةا انع ةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةا ععي نجةةةاا  دمةةةاج المهةةةاراا الحيةةةاتيةةةة في 
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صادقة ععي الت وين المستمر بقطاع التربية الوطنية، والمذكراا الوزارية بالم

يناير  22بتاريخ  221-02المتعاقة بت زيا  وأجرأت  )المذكرة الوزارية عدد 

الأن ةةةةةةةةةةةطة الصةةةةةةةةةةةفية؛ فضةةةةةةةةةةةمن "مجزورة تحاي  الممارسةةةةةةةةةةةة 

المهنيةةةةةةة"، يتةةةةةةدرا الأسةةةةةةةةةةةةتةةةةةةاذ المتةةةةةةدرا ععي تقةةةةةةديي مقةةةةةةاطع 

مر الم ون، لسةةةةةةةتثديداكتيلمية أمام ك  من زملائ  والأسةةةةةةةتاذ 

ف يةةةةةةا  دمةةةةةةاجةةةةةة  لامهةةةةةةاراا الحيةةةةةةاتيةةةةةةة في توطيطةةةةةة  لامقطع 

م، وبنةةارً عايةة  يُوصةةةةةةةةةةةةص لهةةا حيزٌ لتةةدوين الملاحمةةاا  المقةةد 

وتقييي  دمةةةةاجهةةةةا ضةةةةةةةةةةةةمن المعيةةةةار أو البعةةةةد الةةةةديةةةةداكتي ي، 

والبعد البيدايوجي، والبعد السةةةةةةةياقي... وهلمذا سةةةةةةةيسةةةةةةةتفيد 

ماا ن ومن ملاحالأستاذ المتدرا من توج ياا الأستاذ الم و 

زملائةةة  بةةةاسةةةةةةةةةةةةتثمةةةار المعةةةايير ال ي  عتمةةةدهةةةا شةةةةةةةةةةةةبلمةةةة تحايةةة  

الممارسةةةةةةةةةةةة؛ )هذه الحقيبة سةةةةةةةةةةةت ون ععي شةةةةةةةةةةة   فيديوهاا 

 مصورة لامقاطع المنجزة من قب  الأساتذة المتدربين(؛

  ضةةةةمن البعد الديداكتي ي، يتدرا الأسةةةةتاذ المتدرا

ععي اختيار المهارة الحياتية المناسةةةةةةةةةةةةبة و دماجها في 

 رحاة الديداكتيلمية المستيدفة بالمقطع المقدّم؛الم

  ضةةةةةةةمن البعد البيدايوجي، يتدرا الأسةةةةةةةتاذ المتدرا

ععي اختيةةار طرائق التن ةةةةةةةةةةةةيل والتمرن ععي كيفيةةة 

اعتمةةةادهةةةا لإنجةةةاا  دمةةةاج مهةةةاراا حيةةةاتيةةةة محةةةددة 

ضةةةةمن الأن ةةةةطة الصةةةةفية با سةةةةتفادة من توج ياا 

 الأستاذ الم ون وملاحماا زملائ ؛

 السةةةةةياقي؛ يتدرا ععي طرائق اسةةةةةتثمار  ضةةةةةمن البعد

الوسةةةةةةائ  والمعيناا الديداكتيلمية النصةةةةةةية والمادية 

والإللمترونيةةة لإدمةةاج المهةةاراا الحيةةاتيةةة في أن ةةةةةةةةةةةةطةةة 

المقطع الةةةةديةةةةداكتي ي، كمةةةةا يتةةةةدرا ععي اسةةةةةةةةةةةةتثمةةةةار 

النوادي التربوية لتنمية مهاراا المتعامين الحياتية، 

الحياة وجعاها محورا أسةةةةةةاسةةةةةةيا من محاور تن ةةةةةةيل 

 المدرسية. 

  77دور التكوين المستمر .3.1

لُعدع الت وين المسةةةةةةةةةتمر من الصةةةةةةةةةيل الأكثر نجاعة في 

الت ويناا لت زي  أي م ةةةةةةةةروع في جميع القطاعاا، خاكةةةةةةةةة 

في قطةةةاع التعايي. فةةةخذا كةةةان الت وين الأسةةةةةةةةةةةةةةةا  لسةةةةةةةةةةةةتيةةةدف 

، والمذكرة الوزارية 0202نون ر  27بتاريخ  0222-02، والمذكرة الوزارية 0202

بتاريخ  2022-00ارية عدد ، والمذكرة الوز 0200ف راير  2بتاريخ  220-00عدد 

 ( 0200مار   09
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الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةذة الجةةةةةةدد خري ي المراكز الجهويةةةةةةة لمهن التربيةةةةةةة 

ع لت وين المسةةتمر قائمة ععي توسةةيوالت وين، فخن فاسةةفة ا

دائرة المسةةةةةةةةةةتيدفين بالت وين،  ذ يتسةةةةةةةةةةع لي ةةةةةةةةةةم  الأسةةةةةةةةةةاتذة 

 الممارسين حديهي العهد بالتدر س والقدمار.

وازدادا أهمية الت وين المستمر بالمنمومة التربوية 

في الفترة الأخيرة، حيةةةةةةل أكةةةةةةةةةةةةب  ورشةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مهمةةةةةةا من أوراش 

الت وين  12.27ر الإكةةةلاا التربوي. فقد جع  القانون الإطا

المسةةةةةةةةةةةةتمر  لزاميةةةا وربطةةة  بتقييي الأدار والترقي المهني، وأكةةةد 

ععي ممسةةةةةسةةةةةت  ب ةةةةة     ةةةةةاركي في  طار برام  سةةةةةنوية. بينما 

بضرورة  0292-0221أوكن الرؤية ا ستراتيجية للإكلاا 

  78 عداد وتفعي  استراتيجياا الت وين المستمر

 

 

 . إجراءات التكوين المستمر -أ

الإجراراا التنميمية ال ي  سهي في  نجاا الت وين من أهي 

 المستمر نذكر ما يم ي 

  تقسةةةةيي الأسةةةةاتذة المسةةةةتيدفين  أي فتاا  عتمد ثلاثة

معايير أسةةةةةةةاسةةةةةةةية  معيار السةةةةةةةن ومعيار الأقدمية في 

 التدر س، ومعيار التوازن بين الجنسين؛

   وضةةةةةةةةةةةةع برنام  سةةةةةةةةةةةةنوي لات وين المسةةةةةةةةةةةةتمر يضةةةةةةةةةةةةبل

الت وين وم ةةةةةةانةةةةةة  و ئحةةةةةةة مواعيةةةةةةد فتراتةةةةةة ، ومةةةةةةدة 

 الفتاا المستيدفة، ومضامين الت وين؛

   ةةةةةةةةةةةةلميةةةةةة  لجةةةةةةان جهويةةةةةةة خةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بتتبع الت وين  

المستمر، تت ون من ك  الفاعاين )أساتذة م ونون، 

 ومفت ون تربويون(؛

  ت وين الم ونين في مجال  دماج المهاراا الحياتية في

 تدر س الاغاا.

أسااااااااااااااااااالااياااااا، ومااوارد إنااجاااااااح الااتااكااوياان  -ب

 رالمستم

لقاراا ت وينية دورية تقسي  أي دورتين ت وينيتين  -

 ل   مجموعة؛
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 السيا 

 عةةةةةةداد حقيبةةةةةةة "تةةةةةةدر س المهةةةةةةاراا الحيةةةةةةاتيةةةةةةة"،  -

تتضةةةةةمن عدة لات وين )ورقية و للمترونية( موجهة 

 لامستفيدين من الت وين المستمر في ك  دورة؛

عرض وتقديي الأسةةاتذة المؤطرين أو الممارسةةين في  -

لإرسةةةةةةار مهاراا  دماج الفصةةةةةةول لنماذج تطبيقية 

المهاراا الحياتية في الأن ةةةةةةةةةطة الصةةةةةةةةةفية لتدر س 

 الاغاا؛

 ن ار مجموعاا  للمترونية موجهة لتقاسي  -

سهي في تنو ع مصادر 
ُ
ال  راا والتجارا  

 الت وين الذا ي في ااجال؛

 ثانيا: الشق التطبيقي للبحث

 وأدوات نهج الم .9

 من أج  ا ستفادة من تجارا دول عربية، عُقدا

استيدفن ا طلاع ععي تجارا هذه  ،ندولة دولية عن بعد

 29الدول في تدر س المهاراا الحياتية، وكان ذلك بتاريخ 

، وكانن الندوة بعنوان "نحو ت زي  فعال لتدر س 0200ماي 

نيا وقدم ضمالمهاراا الحياتية بالثانوي )نماذج وتجارا(". 

 س تدر  باحثون وخ رار في هذا ااجال تجارا بادانيي في

 ، فاطاعنا ععي تجاراتدر سهاالمهاراا الحياتية وخياراا 

)أسمار سيد ومصر  (،أسامة الميمي)ك  من فاسطين 

أحمد  سماعي  سامان أبو يايون(، )والأردن جمعة(، 

 )عبد الرحيي ال اموني(. والمغرا

الذي  ،عمعي"-نمري -عمعيأنموذج "مع وانسةةةةةةةةةةةةجاما 

طاق نالبحل، بوكةةةةةةف  يلهذا الإجرائية  ةاطبيعلسةةةةةةتجيب ل

ن عود  ل يا ميمن الممارسةةةةةةةةةةةةةة الميدانية لتحديد المدخلاا، ل

أج  اختبار الفرضةةةةةةةةةةةةياا النمرية واقتراا اا رجاا، فخننا 

اعتمدنا منهجا وكةةةةةةةفيا  حصةةةةةةةائيا، كانن ا سةةةةةةةتمارة  حد  

)ا سةةةةةةةةةةةةتمةةارة الإللمترونيةةة ع ر تطبيق  وسةةةةةةةةةةةةةةائاةة  الرئيسةةةةةةةةةةةةيةةة

google forms ،)لعربيةةةة والفرنسةةةةةةةةةةةةيةةةة وجهنةةةاهةةةا بةةةالاغتين ا

لعينة من أسةةةةةةةةةةتاذاا وأسةةةةةةةةةةاتذة هاتين الاغتين في السةةةةةةةةةةالمين 
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أسةةةةةةةةةةةةتةةاذا وأسةةةةةةةةةةةةتةةاذة  227بال عةةددهي الإعةةدادي والتةةمهيعي. 

 منيي. 222تفاع  معها و 

o بناء الاستمارة 

بنين ا سةةتمارة ب ةة   يرا ي خصةةوكةةياا وأهداف 

البحل، واسةةةةةتيدفن جمع معطياا وبياناا تتعاق بتدر س 

الحياتية في الممارسةةةةةةةةةةةةة الميدانية بالثانوي بسةةةةةةةةةةةةالمي  المهاراا 

 الإعدادي والتمهيعي، وتوزعن محاورها كالآ ي 

 معاوماا عامة عن المنورطين في  عبتة ا ستمارة -

ااحور الأول   عرعف المهاراا الحياتية والت وين ف يا  -

 لد  الأساتذة الممارسين

 ااحور الثةةةةةاني  تةةةةةمطير وتةةةةةدر س المهةةةةةاراا الحيةةةةةاتيةةةةةة -

 )خ رة الأساتذة في تمطير حصصها(

ااحور الثةةةةالةةةةل  اقتراحةةةةاا لإنجةةةةاا  دمةةةةاج المهةةةةاراا  -

 الحياتية في تدر س الاغة العربية 

o  المعالجة الإحصائية للمعطيات 

اعةةتةةمةةةةةةدنةةةةةةا فةةي تةةحةةاةةيةةةةةة  المةةعةةطةةيةةةةةةاا عةةعةةي الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

من نسةةةةةةةةةةةةب حسةةةةةةةةةةةةابية ملمنتنا من   الوكةةةةةةةةةةةةفي، بما يتضةةةةةةةةةةةةمن

هةةةةةةاراا اسةةةةةةةةةةةةةتولاص ال ةةةةةةةةةةةةةروا الموضةةةةةةةةةةةةةوعيةةةةةةة لتةةةةةةدر س الم

الحياتية، ومن أهي الأدواا ال ي اعتمدناها في ذلك برنام  

Excel  وGoogle Forms  بمةةةةةةا أتةةةةةةاحةةةةةةاه لنةةةةةةا من  م ةةةةةةانيةةةةةةاا

 حصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةةة سةةةةةةةةةةةةهاةةةن عاينةةةا اسةةةةةةةةةةةةتوراج النسةةةةةةةةةةةةةةةب المتويةةةة، 

والمتوسل الحسابي ععي ش   تردد. وفي هذا الإطار، يملمن 

أن ن ةةةةةةةةةير  أي أن أسةةةةةةةةةباا ا سةةةةةةةةةتناد  أي المقاربة الإحصةةةةةةةةةائية 

لعود  أي حةةاجتنةةا  أي الجةةانةةب اللممي، بةةاعتبةةاره مؤشةةةةةةةةةةةةرا من 

مؤشةةةةةةةةةراا  شةةةةةةةةة يص وضةةةةةةةةةعية تدر س المهاراا الحياتية في 

الممارسةةةةةةةةةة الميدانية، واسةةةةةةةةةت ةةةةةةةةةراف معالي التحاي  و فاق ، 

بحيةةةل ملمننةةةا من ربل المعطيةةةاا بةةةمسةةةةةةةةةةةةبةةةافيةةةا الواقعيةةةة من 

جهةةةةة، وك ةةةةةةةةةةةةف درجةةةةة تةةةةمثيرهةةةةا ععي نجةةةةاا  دمةةةةاج المهةةةةاراا 

 أن طة تدر س الاغتين العربية والفرنسية.الحياتية في 

 خلاصات البحث وتصديق فرضيات  .3

 خلاصات البحث (9

عُ أهي ال لاكاا ال ي انتيينا  ل يا في  جَمِّ
ُ
يملمن أن ن

 بحثنا هذا فيما يم ي 

فيما يتعاق با ختيار الأنسب لتدر س المهاراا  -

الحياتية، فخن اختيار  دماج المهاراا الحياتية في 

الصفية دون توصيص حصص الأن طة 

مستقاة لها، هو ا ختيار الأنسب لتدر سها. أما 

ا ختيار الثاني الذي يُوصص حصصا مستقاة 

لتدر سها، فيستد ي التنسيق مع جهاا تمث  

طرفا داعما لترسيخ هذه المهاراا وتقويتيا لد  

 الفرد؛

فةةةةيةةةةمةةةةةةا يةةةةتةةةةعةةةةاةةةةق بةةةةمةةةة ةةةةونةةةةةةاا الةةةةاةةةةغةةةةتةةةةيةةةةن )الةةةةعةةةةربةةةةيةةةةةةة  -

الأسةةةاتذة يرون أن   والفرنسةةةية(، فخن الواحةةةح أن

  يملمن التعوي  ععي الم وناا بصةةةةةةةةةةةةيغتيا الحالية 

في تدر س المهاراا الحياتية، واختاروا اسةةةةةةةةةةةةتثمار 

سةةةةةةةةةةةيا  الفصةةةةةةةةةةة ؛  ما بواق وضةةةةةةةةةةةعياا مهارية أو 

اسةةتثمار بعض السةةاوكاا الصةةادرة عن المتعامين 

 أنفسهي؛

فيما يتعاق باختيار الأسةةةةةةةةةاليب والطر  المناسةةةةةةةةةبة  -

الحياتية في الأن ةةةةةةةةةطة الصةةةةةةةةةفية،  لإدماج المهاراا

فةةخن  دراجهةةا في التوطيل، سةةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةهي في  نجةةاا 

 تدبيرها وتوصيص حيز زماني لها. 

فيما يتعاق بالفضةةةةةةةةةةةار الأنسةةةةةةةةةةةب لتدر س المهاراا  -

الحيةةاتيةةة فةةخن ال لاكةةةةةةةةةةةةةةة ال ي انتيينةةا  ل يةةا هي أن 

المدرسةةةةةةةةةةة تبقى الفضةةةةةةةةةةارَ الأمث  لتعاي الشةةةةةةةةةة ص 

ي يةةةا، لأن المتعاي فالمهةةةاراا الحيةةةاتيةةةة والتةةةدرا عا 

هذا الفضةةةار ي ون أكثر اسةةةتعدادا لذلك، كما أن 

الأسةةةةةةةةةةةةتاذ )ة( بحلمي ركةةةةةةةةةةةةيده )ها( المعرفي وخ رت  

)هةةةا( وت وينةةة  )هةةةا( البيةةةدايوجي يبقى هو المؤهةةة  

أكثر لتدر س المهاراا الحياتية، للمن هذا   يمنع 

من ا نفتاا ععي جمعياا ااجتمع المدني لتوسيع 

 ؛دائرة ا ستفادة

فيما يتعاق بالطر  البيدايوجية المناسبة لإدماج  -

المهاراا الحياتية في الأن طة الصفية، فخن ذلك 

يرتبل بطبيعة المهارة من جهة، وباجتياد الأستاذ 

و بداع ، وتوفر الوسائ  والأدواا الضرورية من 

 جهة ثانية؛ 
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استثمار ال بلمة العنلمبوتية في  دماج المهاراا  -

ياج، فالعديد من أفراد العينة الحياتية ضمن المن

 عرفوا ععي المهاراا الحياتية من خلال الإنترنين، 

 وهذا معطى مهي   يملمن تجاها ؛

فيما يتعاق بتقويي المهاراا الحياتية، فالواحةةةةةةةةةةةةح  -

أن تقويمهةةةةا   يملمن أن نعتمةةةةد فيةةةة  ععي الطر  

التقويميةةةة التقايةةةديةةةة الجزائيةةةة، بةةة   عتمةةةد طرقةةةا 

 زة.تقويمية مندمجة محف

 الفرضيات التحقق من صدق (3

كيفية " ، فقد تناولنا في هذا البحل م ةة اةلاتذكير

 دمةةاج المهةةاراا الحيةةاتيةةة في الأن ةةةةةةةةةةةةطةةة الصةةةةةةةةةةةةفيةةة لتةةدر س 

حل وانصةةبن أسةةتاتيا ععي الب، "الاغتين العربية والفرنسةةية

عن كيفيةةةةة اسةةةةةةةةةةةةتثمةةةةار كةةةة  ال ةةةةةةةةةةةةروا والإم ةةةةانةةةةاا والموارد 

المهةةاراا  منالأسةةةةةةةةةةةةتةةاذ وتملمينةة  الضةةةةةةةةةةةةروريةةة من أجةة  حفز 

المعرفيةةةة والمهنيةةةة والبيةةةدايوجيةةةة لإدمةةةاج هةةةذه المهةةةاراا في 

 .الأن طة الصفية

وحةةةةةةددنةةةةةةا الفرضةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةاا ال ي وجهتنةةةةةةا نحو تحايةةةةةة  

 أن ال لاكةةةةةاا ال يمعطيات  واسةةةةةتولاص نتائج ، والأكيد 

انتيينا  ل يا   تورج عن الإطار الذي رسةةةةةةمت  فرضةةةةةةيات ؛ أي 

لمهةةاراا الحيةةاتيةةة في الأن ةةةةةةةةةةةةطةةة الصةةةةةةةةةةةةفيةةة أن نجةةاا  دمةةاج ا

لتدر س الاغتين العربية والفرنسةةةةةةةةةةية، يمر ع ر قنواا أربع  

 )المدر ، الت وين، ال رنام  الدراس ي، السيا  ااجتموي(

  بالنسةةةةبة لافرضةةةةية الأوأي المتعاقة بالمدر  واسةةةةتثمار

موقعةة ، يبةةدو أننةةا  ذا  منةةا بقيمةةة وأهميةةة هةةذا الموقع 

ي  نجاا ت زي  م ةةةةروع  دماج المهاراا وبدور الأسةةةةتاذ ف

الحياتية في الأن ةةطة الصةةفية، فخن ذلك يقتضةة ي من 

 الم رفين ععي ت زي  الم روع اعتماد المداخ  الآتية 

تنو ع كةةةةةةةةةةةةةيل ووسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةة  التحفيز للأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةذة   -

 والأستاذاا للانوراا الفعال في الم روع؛

تنميي ت وينةةةةةةاا مسةةةةةةةةةةةةتمرة لفةةةةةةائةةةةةةدة الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةذة  -

والأسةةةةةةةةتاذاا الممارسةةةةةةةةين، و دماج تدر س المهاراا 

                                                 
 . أنمر تقريرا عن الندوة في الم حق ضمن البحل79 

الحياتية في الت وين الأسةةةةةةةةةا  لفائدة الأسةةةةةةةةةتاذاا 

 والأساتذة المتدربين الجدد؛

وهذا ما انتين  لي  أيضةةةةةةةةةةةةةا الندوة ال ي نممها فريق 

البحل بعنوان "نحو ت زي  فعال لتدر س المهاراا الحياتية 

 "79ثانوي، تجارا ونماذجبال

  بالنسةةةةةةةةبة لافرضةةةةةةةةية الثانية المتعاقة بال رام  والمناهج

الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة، وكمةةةةةةا جةةةةةةار في اقتراحةةةةةةاا الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةذة 

والأسةةةةةةةةةةةةتاذاا المنورطين في  عبتة ا سةةةةةةةةةةةةتمارتين، فخن 

تجديد مضةةةةةةةةةةةةةامين المقرراا الدراسةةةةةةةةةةةةية  بد أن يمخذ 

المهةةةةةةاراا الحيةةةةةةاتيةةةةةةة بعين ا عتبةةةةةةار، وأن يتي اختيةةةةةةار 

ها ودروسةةةةةها بما لسةةةةةتجيب لتدر س لامهاراا نصةةةةةوكةةةةة

 الحياتية.

  بةةةالنسةةةةةةةةةةةةبةةةة لافرضةةةةةةةةةةةةيةةةة الثةةةالثةةةة. فهي تتنةةةايي مع موقع

ومهام أعضةةةةةةةةةةةةةار الفريق، بوكةةةةةةةةةةةةفهي أسةةةةةةةةةةةةةاتذة باحثين 

م ونين بةةالمراكز الجهويةةة لمهن التربيةةة والت وين، وهي 

يدركون أن نجاا  دماج المهاراا الحياتية في الأن طة 

من  العربية والفرنسةةية يبدأالصةةفية لتدر س الاغتين 

مرحاةةةةة الت وين الأسةةةةةةةةةةةةةةةا . وهةةةةذه القنةةةةاعةةةةة لهةةةةا عةةةةدة 

مسةةةةةةةةةةةةوياا بسةةةةةةةةةةةةطناها في ااحور المتعاق بدور ت وين 

الأسا  والت وين المستمر في  دماج المهاراا الحياتية 

 نذكر من بينيا ععي سبي  التذكير 

أن الأسةةةةةةةةتاذ المتدرا في مرحاة الت وين الأسةةةةةةةةا ،  -

دا لاتفاع  الإيجابي مع المواد ي ون أكثر اسةةةةةةةةةتعدا

 والوحداا الم رمجة في مجزوراا الت وين؛

أن الأستاذ الم ون سيستغ  هذا ا ستعداد الذي  -

لع ر عنةةةةة  الأسةةةةةةةةةةةةتةةةةةاذ المتةةةةةدرا في مرحاةةةةةة الت وين 

الأسةةةةةةةةةةةةةا ، فيملمن  من الجانب النمري والجانب 

المهني لتةةةدر س المهةةةاراا الحيةةةاتيةةةة، وسةةةةةةةةةةةةيحصةةةةةةةةةةةةةةة  

 دّة من ثلا  حقائب الأستاذ المتدرا ععي عُ 

الحقيبةةةةةةة النمريةةةةةةة، وتتضةةةةةةةةةةةةمن محةةةةةةاور ال ةةةةةةةةةةةةق  -2

النمري )ضةةةةةةةةةةةةبل مفهوم المهةةةةةةاراا الحيةةةةةةاتيةةةةةةة، ومصةةةةةةةةةةةةةةةةةادره 
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وأنواع  ومجا ت  ورُزم ؛ ويجمع حصةةةةةةةةةةةةياتيا من مجزور ي  

 عاوم الاغة، والديداكتيك؛

حةةقةةيةةبةةةةةةة الةةتةةوةةطةةيةةل، ويةةجةةمةةع حصةةةةةةةةةةةةةةيةةاةةتةةيةةةةةةا مةةن  -0

عداد  مجزور ي التوطيل والتدبير، بمعنى سةةةةةةةةةةةيتدرا ععي 

بطةةةةةةاقةةةةةةاا تربويةةةةةةة تةةةةةةدم  المهةةةةةةاراا الحيةةةةةةاتيةةةةةةة في التوطيل 

لادر  وكيفية تدبيره أي كيف لسةةةةتحضةةةةر كةةةةيل وأسةةةةاليب 

تدبيرها، وهو ما لسةةةةةةةةةةةةهي في تمهيا  ديداكتيلميا وبيدايوجيا 

 لتدلي  كعوباا  دماجها في الأن طة الصفية؛ 

حقيبة الممارسةةةةةةةةةةةةةة المهنية وهي من أهي الحقائب  -9

ععي نجةةةةاا  دمةةةةاج المهةةةةاراا الحيةةةةاتيةةةةة؛ وأكثرهةةةةا انع ةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةا 

فضةةةمن "مجزورة تحاي  الممارسةةةة المهنية"، يتدرا الأسةةةتاذ 

المتدرا ععي تقديي مقاطع ديداكتيلمية أمام ك  من زملائ  

والأسةةةةةةةةةتاذ الم ون، لسةةةةةةةةةتثمر ف يا  دماج  لامهاراا الحياتية 

صُ لها حيزٌ  م، وبنارً عاي  يُوصةةةةةةةةةةةة  في توطيط  لامقطع المقد 

المةةةلاحةةةمةةةةةةاا وتةةةقةةةيةةةيةةةي  دمةةةةةةاجةةةهةةةةةةا ضةةةةةةةةةةةةةةمةةةن الةةةبةةةعةةةةةةد  لةةةتةةةةةةدويةةةن

الةةةةةديةةةةةداكتي ي، والبعةةةةةد البيةةةةةدايوجي، والبعةةةةةد السةةةةةةةةةةةةيةةةةةاقي... 

وهلمذا سةةةةةةةيسةةةةةةةتفيد الأسةةةةةةةتاذ المتدرا من توج ياا الأسةةةةةةةتاذ 

الم ون ومن ملاحماا زملائ  باسةةتثمار الأبعاد/المعايير ال ي 

 ؛ 80 عتمدها شبلمة تحاي  الممارسة

فيُعدع من الصيل الأكثر  81التكوين المستمرأما 

نجاعة في الت ويناا لت زي  أي م روع في جميع القطاعاا، 

خاكة في قطاع التعايي. فخذا كان الت وين الأسا  

لستيدف الأساتذة أطر الأكاديمياا خري ي المراكز الجهوية 

لمهن التربية والت وين، ويضطاع ب  الأساتذة الم ونون فيذه 

 وين المستمر قائمة ععي توسيع المراكز، فخن فاسفة الت

دائرة المستيدفين من الت وين،  ذ يتسع لي م  الأساتذة 

الممارسين حديهي العهد بالتدر س والقدمار. ومن المفترض 

أن يضطاع ب  المفت ون التربويون باعتبارهي متدخاين 

أساسيين في هذا النوع من الت ويناا، وست ون ل  نتائ  

ذة ن المفت ين التربويين والأساتعالية  ذا حص  تنسيق بي

 الم ونين.

                                                 
.  عتمد شةةةةةبلمة تحاي  الممارسةةةةةة المهنية خمسةةةةةة معايير لتتبع وملاحمة ما 80 

حاكي ف يا الواقع المدرسةةةةةةةةةةة ي، وهي  يقدم  الأسةةةةةةةةةةةتاذ المتدرا من مقاطع ي

 المعيار الديداكتي ي، والبيدايوجي، والسياقي، والعلائقي، والش ا ي

وأهم أسالي، وموارد إنجاح التكوين المستمر 

 المقترحة

  لقاراا ت وينية دورية تقسةةةةةةةةةةةةي  أي دورتين ت وينيتين

 ل   مجموعة من الأساتذة والأستاذاا الممارسين

  عةةداد حقيبةةة تةةدر س المهةةاراا الحيةةاتيةةة، تتضةةةةةةةةةةةةمن 

مةةةةوجةةةةهةةةةةةة عةةةةةةدة لةةةةاةةةةتةةةة ةةةةويةةةةن )ورقةةةةيةةةةةةة و لةةةةلمةةةةتةةةةرونةةةةيةةةةةةة( 

 لامستفيدين من الت وين المستمر في ك  دورة؛

  عرض وتقديي الأسةةةةةةةةةةاتذة المؤطرين أو الممارسةةةةةةةةةةين في

الفصةةةةةةةةةةةةول لنماذج تطبيقية لإرسةةةةةةةةةةةةةار مهاراا  دماج 

المهةةاراا الحيةةاتيةةة في الأن ةةةةةةةةةةةةطةةة الصةةةةةةةةةةةةفيةةة لتةةدر س 

 الاغاا؛

  ن ار مجموعاا  للمترونية موجهة لتقاسي 

سهي في تنو ع م
ُ
صادر ال  راا والتجارا  

 الت وين الذا ي في ااجال؛

أما الفرضية الأخيرة فهي نتيجة طبيعية لنتائ  

الفرضياا السابقة، وبالتاأي فخن الأستاذ الذي يوسع 

معارف  في المهاراا الحياتية ويدر  أهميتيا في تطوير تدر س 

الاغة )العربية أو الفرنسية(، وتاقى ت وينا أساسا أو ت وينا 

 اامستمرا أو هما معا فيما يتعاق بلميفية  دماج المهار 

الحياتية في الأن طة الصفية، فخن  بالنتيجة سيزداد وعي  

بمهمية المهاراا الحياتية في تيسير اندماج المتعاي في 

ي سينعلمس ذلك  يجابا ععي المتعاو ااجتمع بجميع أنساق ، 

 .نفس 

 ة ــمـاتـخ

من أهي انع اساا نتائ  هذا البحل ععي تدر س 

الاغتين العربية والفرنسية، بوكفهما مادتين أساسيتين في  

 منمومة التربية والت وين، يملمن الوقوف عند  ثارها الآتية

يملمن  دمةةةاج المهةةةاراا الحيةةةاتيةةةة في أن ةةةةةةةةةةةةطةةةة تةةةدر س  -

الةاةغةتةيةن الةعةربةيةةةةةةة والةفةرنسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة مةن أجةرأة المةقةةةةةةاربةةةةةةة 

 باللمفاياا؛

. أنمر تفاكةةةةةةةةةةةةي  ا قتراحاا ال اكةةةةةةةةةةةةةة بالت وين المسةةةةةةةةةةةةتمر في الفصةةةةةةةةةةةةة  81 

النمري ضةةةةةةةةةةةةمن عنوان "دور الت وين الأسةةةةةةةةةةةةةا  والت وين المسةةةةةةةةةةةةتمر في 

  دماج المهاراا الحياتية في الأن طة الصفية" 
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الأسةةةةةةاتذة مدرسةةةةةة ي الاغتين العربية والفرنسةةةةةةية  تملمين -

من أسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةةب و ليةةةةةاا  دمةةةةةاج المهةةةةةاراا الحيةةةةةاتيةةةةةة في 

 الأن طة الصفية؛

ا رتقار بالأدار المهني للأساتذة مدرس ي الاغتين العربية  -

والةةفةةرنسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة مةةن أدار يةةقةةوم عةةعةةي تةةةةةةدر ةةس ااةةحةةتةةو  

التعايمي  أي أدار يقوم ععي اسةةةةةةةتثمار ااحتو  لتملمين 

 ن من المهاراا الحياتية؛المتعامي

المساهمة في وضع تصور لستجيب لحاجاا المتعامين  -

من جهةةةة، ويرا ي تطاعةةةاا المهتمين بةةةال ةةةةةةةةةةةةةةمن التربوي 

 والت ويني من جهة أخر ؛

 عـراجـمـال

 2291حنةةةةةةان عبةةةةةةد الرحيي عبةةةةةةد الهةةةةةةادي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةالي، ) .2

فعالية برنام  مقترا في ضةةةةةةةةةور نموذج م(  0222هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/

(H-4) الحياتية وعماياا العاي  في تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنمية المهاراا

بمادة العاوم لد  طالباا الصةةةةةةف الثامن الأسةةةةةةاسةةةةةة ي 

، رسةةةةةةةةةةةةالة ماجسةةةةةةةةةةةةتير تحن  شةةةةةةةةةةةةراف  عميد كاية بغزة

التربية بغزة  فتحية كةةةةةب ي الاولو، كاية عاوم التربية 

 بالجامعة الإسلامية بغزة 

م ةةةةةةةةةةةةلملاا المراهقين ( 2372)خاي  ميوائي  معوض  .0

 مصر، القاهرة،في المدن والريف، دار المعارف 

دلي  المعاي لمادة المهاراا الحياتية لاصةةف السةةاد ،  .9

 .0227وزارة التربية والتعايي، 

، عاي النفس التربوي، (2322) رجار محمود أبو علام .2

 .دار القاي لان ر والتوز ع، الطبعة الرابعة

، المهةةةةاراا الاغويةةةةة  (0222) أحمةةةةد طعيمةةةةة يرشةةةةةةةةةةةةةةةةد .1

ي، ر الفلمر العربويا يا، تدر سةةةةةها، كةةةةةعوبا يا، داتمسةةةةة
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 ص:ـخـلـم

منذ ا ستقلال،  عددا  كلاحاا المنمومة التربوية 

 التعايي وتطوير العرض التربوي بدأ بالميثا بالمغرا لارفع من جودة 

(، مرورا بال رنام  ا ست جاأي 2333الوطني لاتربية والت وين )

(، 0292/ 0221(، وكو  لارؤية الإستراتيجية )0220/ 0223)

. ونمرا لأهمية ت زي  مضامين 0227 12/27والقانون الإطار 

غرا عا يا الم الت ر عاا الوطنية وا تفاقياا الدولية ال ي كاد 

فيما يوص ضمان حقو  الفتاا في وضعية  عاقة، بادرا وزارة 

التربية الوطنية، منذ أواخر  سعينياا القرن الماح ي،  أي  حدا  

داخ  فضاراا المؤسساا   (CLIS)أقسام للإدماج المدرس ي

التعايمية، كوطوة متقدمة  ستيدف تمهي  الأطفال في وضعية 

لأقسام العادية، ع ر  كسافيي التعاماا  عاقة لادم  المدرس ي في ا

تم ي  .الأسا  ال ي تملمنيي بعد ذلك من ولوج المسار الدراس ي العادي

ية في وضعععي واقع تمدر  الأطفال هذه الدراسة لتسايل الضور 

اا سط–بمؤسساا التعايي ا بتداوي بجهة الدار البيضار  اعاقة

 ر في هذا ال رنام ، ع وتحديد مد  انوراا أساتذة التعايي ا بتداوي

ا نتقال بالأطفال في وضعية  عاقة، من أقسام الإدماج المدرس ي  أي 

أقسام التربية الدامجة، ب رنام  يرمي اأي الجمع بين التربية ال اكة 

والتربية العادية وضمهما في برنام  جديد يتي  لهذه الفتة تمدرسا 

طر تطلاع اتجاهاا الأ ملائما. في هذا السيا ، تي تجميع البياناا واس

الإدارية والتربوية بالمؤسساا التعايمية ا بتدائية من خلال 

استبياناا، وأسفرا نتائ  هذه الدراسة عن تقييي  يجابي ل رنام  

سطاا، وعن  –التربية الدامجة في مدار  جهة الدار البيضار 

فعالية الأن طة المدرسية في دم  الأطفال في وضعية الإعاقة 

 .مستويا يي الدراسيةوتحسين 

الأطر  ،التربية الدامجة، أطفال في وضةةةةةةةةةةةةةعية  عاقة :الكلمات المفتاح

 .تنمية المهاراا الحياتية وا جتماعية والتواكاية ،الإدارية والتربوية

 

 مقدمة

 عددا  كلاحاا المنمومة منذ ا ستقلال، 

التربوية بالمغرا لتحقيق  عميي  عايمي والرفع من جودة 

التعايي وتطوير العرض التربوي، بدرا بالميثا  الوطني 

(، مرورا بال رنام  ا ست جاأي 2333لاتربية والت وين )

/ 0221(، وكو  لارؤية ا ستراتيجية )0220/ 0223)

ولتحقيق الإنصاف  .17/51(، والقانون الإطار 0292

ي ملمين الأطفال فوت ل جميعت افؤ الفرص في التمدر  و 

وضعية  عاقة خاكة من حقهي في التعاي الذي يلمفا  لهي 

الدستور باعتبارهي يمثاون شريحة من شرائ  ااجتمع، و 

ال ي  ةوالمواثيق الدوليالوطنية  ت زيلا لمضامين الت ر عاا

و  الفتاا في كاد  عا يا المغرا فيما يوص ضمان حق

كاتفاقية الأمي المتحدة ال اكة  وضعية  عاقة في التعاي،

 علان و  2332 و وثيقة جومتيان 2323بحقو  الطف  

بادرا وزارة التربية الوطنية، منذ أواخر  ،2332سا مان ا 

رس ي للإدماج المدفت  أقسام  سعينياا القرن الماح ي،  أي 

(CLISداخ  فضاراا المؤسساا التعايمي )ثلاثة  ع ر  ة(

قسما( بموجب اتفاقيةةةةة شراكةةةة وقعن مع المندوبية 

، 2332أكتوبر  2الساميةةةةة للأش اص المعاقين وذلك بتاريخ 

كوطوة متقدمة  ستيدف تمهي  الأطفال في وضعية  عاقة 

لادم  المدرس ي في الأقسام العادية، ع ر  كسافيي التعاماا 

لوج المسار الدراس ي الأسا  ال ي تملمنيي بعد ذلك من و 

ولإقرار حق هؤ ر الأطفال في تربية دامجة ضمن العادي. 

أعدا الوزارة هندسة منياجية   طارهي المدرس ي وااجتموي،

تيسر لهي طر  ا ندماج من أج  تحصي  دراس ي يتماش ى 

mailto:bouanismarya@gmail.com
mailto:bouanismarya@gmail.com
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الفوار  والتمييز.  وحا  يي ال اكة، وتزي  ك  أش ال

 خاين في الحياةويفسح ااجال ل افة المدرسين والمتد

المدرسية بتس ير كفايا يي وقدرا يي لت زي  برنام  التربية 

الدامجة ودم  الأطفال في وضعية  عاقة في أقسام التعايي 

وقد قامن بتجريب هذا النموذج في التعايي العمومي، 

، وععي مستو  الثانوي الإعدادي سنة 0222ا بتداوي سنة 

0227. 

ال ي أجرين في  وقد  عددا الدراساا والبحو 

مجال دم  المتعامين في وضعية  عاقة بالأقسام العادية 

بتعدد وتنوع الحا ا والمواضيع المتجددة. ومن الأمور ال ي 

أكدا عا يا معمي هذه الدراساا أن نجاا سياسة الدم  

يبقى رهين بالمعتقداا الإيجابية لامجتمع عامة وااجتمع 

ية ة لاسياسة التعايمالمدرس ي خاكة. فالتوجهاا الإيجابي

الموارد الب رية ومناهج ملائمة  الدم  من تمهي  نحو

وعم   منا  مدرس ي جيدة و ييتة صحية رعاية وتقديي

متعاون لساهي  ب    والأه  والمتوصصين الأطر التربوية

المدرسة. كما أن البيتة  في لجميع الأطفال الأفض  في تقديي

المدرسية المناسبة والفاعاة  ساهي في تحسين مستو  

المهاراا ا جتماعية والاغوية ومفهوم الذاا للأطفال وفي 

تحسين مستو  الساو  ا جتما ي للأطفال المدمجين، 

فاشتراكهي مع الأسويار في الأن طة المدرسية الرياضية 

 المتغيراا ال اكةوا جتماعية والفنية يؤثر ععي بعض 

بارتفاع مستو  القدراا وا ستجاباا والساو  التلميفي 

و ساهي في ظهور علاقاا اجتماعية  يجابية بينيي كما 

 سهي في الرفع من درجة التواك  الافمي لدي  وزيادة 

ال  راا ا جتماعية عن الأشيار الأمر الذي لعدل من 

 رهي  أي هذااتجاها يي وعادا يي ا جتماعية و ينمي انتما

ااجتمع، مع ملاحمة عدم  شعاره بالنبذ والحرمان والعزل 

. وقد أثبتن دراساا بحثية كذلك ان [1]داخ  المدرسة 

 تجاه للأطر العاماة بالمدرسة ا السابية ا تجاهاا تحسين

المبالية أو  يير أدا يي، وان مواقف  ععي الدم ، يؤثر

 ذوي  المتعامين عيسابي ع تمثير لها ي ون  أن السابية يملمن

 والضيق با يتراا ل عرون يجعاهي الإعاقة، وهذا

  عاقتيي بسبب أق " "بمنيي ا جتما ي، وشعورهي النفس ي

[2]. 

I-مشكلة الدراسة 

ل    تمدر  الأطفال في وضعية  عاقة هاجسا 

لد  العام وال اص من الأطر الإدارية والتربوية العاماة 

وااجتمع برمت ، من حيل  بوزارة التربية الوطنية والأسر

المناهج وال رام  والبنياا التحتية )الولوجياا( والت وين 

 الأسا  والت وين المستمر ويير ذلك.

فةةةةةةةةةةةةةةةة "ععي المسةةةتو  التربوي والتعايمي يملمن التمكيد 

ععي أن دم  الأطفال في وضةةعية  عاقة اعت ر من التحدياا 

ومة التربوية ماللم ر   ستراتيجياا الإكلاا ال ي أقر يا المن

المغربية، فبعد احدا  اقسةةةةةةةةةةةةام الإدماج المدرسةةةةةةةةةةةة ي كوطوة 

تمهياهي لادم  المدرسةةةةةةةةة ي في الأقسةةةةةةةةةام العادية، أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية ل

 بةةمةةعةةيةةةةةةة 0229الةةوطةةنةةيةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةة  الةةتةةربةةيةةةةةةة وزارة شةةةةةةةةةةةةةرعةةةةةةن

  روع ةةةةةةةةةةةةم تنفيذ ومنممة الإعاقة الدولية في اليونيسةةةةةةةةةةةةيف

  عاقة وضةةةةةةةعية في الأطفال تمدر   شةةةةةةة يص  نجاز يروم

تي  0223و في  للأطفةةةال الةةةدام  التمةةةدر  جهةةةاز ونمةةةذجةةةة

نياجية لأقسةةةةةةةةةةةام التربية اكةةةةةةةةةةةدار  طار مرجوي لاهندسةةةةةةةةةةةة الم

  ةةةةةةةةةةةةر عةةةاا تنميميةةةة لتفعيةةة  اقسةةةةةةةةةةةةةةةام التربيةةةة الةةةدامجةةةة و 

 . [3] الدامجة بالمؤسساا التعايمية

لذا جار طرا م ةةةةةةةةةةةة اة هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة لاوقوف ععي 

فال في دم  الأطوأثره في واقع ت زي  برنام  التربية الدامجة 

وضةةةةةةةةةةةةعيةةةةةة  عةةةةةاقةةةةةة وفي تحسةةةةةةةةةةةةين ت وينيي وتنميةةةةةة مهةةةةةارا يي 

الحياتية وا جتماعية والتواكةةةةةةةةةةةةاية بمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاا التعايي 

-ا بتداوي التابعة للأكاديمية الجهوية لجهة الدار البيضةةةةار

سةةةةةةةةةةةةطةةةةةةاا. منةةةةةةذ  عطةةةةةةار انطلاقتةةةةةة  بةةةةةةالموسةةةةةةةةةةةةي الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي 

0223/0202. 

 تالية تتواي هذه الدراسة الإجابة عن الأستاة ال

  مةةا درجةةة نجةةاا برنةةام  التربيةةة الةةدامجةةة في  دمةةاج

، المسةةةةةجاين بمؤسةةةةةسةةةةةاا التعايي  عاقةالأطفال في وضةةةةةعية 

ي سةةطاا "نموذجا" ف-ا بتداوي التابعة لجهة الدار البيضةةار

تحسةةةةةةةةةةةةين ت وينيي وتنميةةةة مهةةةارا يي الحيةةةاتيةةةة وا جتمةةةاعيةةةة 

منذ  والتواكةةةةةةةةةةةةاية تلمر سةةةةةةةةةةةةا لمبدأ المسةةةةةةةةةةةةاواة وت افؤ الفرص

  ؟0223/0202اعطار انطلاقت  من الموسي الدراس ي 
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   مةةةةةا ا كراهةةةةةاا والصةةةةةةةةةةةةعوبةةةةةاا ال ي  عرقةةةةة  ت زيةةةةة

م ةةةةةةةةةةةةروع التربية الدامجة بمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا التعايي ا بتداوي 

سةةةةةةةةةةةةطاا "نموذجا" حسةةةةةةةةةةةةب -التابعة لجهة الدار البيضةةةةةةةةةةةةار

 الأطر ا دارية والتربوية؟

II-أهمية واهداف الدراسة 

تتجعي أهميةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في كونيةةا  عةةالج واقع  عايي 

وتربيةةة أطفةةال في وضةةةةةةةةةةةةعيةةة  عةةاقةةة، وهي وضةةةةةةةةةةةةعيةةة خةةاكةةةةةةةةةةةةةة 

 سةةةةةةةتازم تمافر كافة الجهود لتذلي  الصةةةةةةةعاا ح ى تتملمن 

هذه الفتة من ضةةةةةةةةةةمان حقها في التعايي والتمهي  اأي جانب 

اقرانيةةةةا كمةةةةا حةةةةدد يةةةةا المرجعيةةةةاا الت ةةةةةةةةةةةةر عيةةةةة والتنميميةةةةة 

ة، وبالتاأي نسةةةةةةةةةةةةوي  أي تقييي واقع ا نتقال الوطنية والدولي

من تجربةةة أقسةةةةةةةةةةةةةةام ا دمةةاج المةةدرسةةةةةةةةةةةة ي  أي أقسةةةةةةةةةةةةةةام التربيةةة 

الدامجة بمؤسةةةةسةةةةاا التعايي ا بتداوي التابعة لجهة الدار 

سةةةةطاا خاكةةةةة منذ اعطار انطلاقت  من الموسةةةةي -البيضةةةةار

، ع ر مجموعة من الأهداف نجماها  0223/0202الدراس ي 

 في مايعي   

  التعرف ععي واقع ا نتقةةةةةال من تجربةةةةةة أقسةةةةةةةةةةةةةةةةةام

ا دماج المدرسةةةةةةة ي  أي أقسةةةةةةةام التربية الدامجة بمؤسةةةةةةةسةةةةةةةاا 

 اا منذسط-بعة لجهة الدار البيضارالتعايي ا بتداوي التا

  ؟0223/0202اعطار انطلاقت  من الموسي الدراس ي 

  تحةةةديةةةد درجةةةة نجةةةاا برنةةةام  التربيةةةة الةةةدامجةةةة في

، المسةةةةةةةجاين بمؤسةةةةةةةسةةةةةةةاا اقة ع دماج الأطفال في وضةةةةةةةعية 

اا سةةةةةةةةةةةةطةة-التعايي ا بتةةداوي التةةابعةةة لجهةةة الةةدار البيضةةةةةةةةةةةةةةار

"نموذجةةةةا" في تحسةةةةةةةةةةةةين ت وينيي وتنميةةةةة مهةةةةارا يي الحيةةةةاتيةةةةة 

وا جتماعية والتواكةةةةةةةةةةةةاية تلمر سةةةةةةةةةةةةا لمبدأ المسةةةةةةةةةةةةاواة وت افؤ 

منةةةةةةذ اعطةةةةةةار انطلاقتةةةةةة  من الموسةةةةةةةةةةةةةي الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةة ي  الفرص

  ؟0223/0202

 اا ال ي  عرقةةة  تحةةةديةةةد مةةةا ا كراهةةةاا والصةةةةةةةةةةةةعوبةةة

ت زي  م روع التربية الدامجة بمؤسساا التعايي ا بتداوي 

سةةةةةةةةةةةةطاا "نموذجا" حسةةةةةةةةةةةةب -التابعة لجهة الدار البيضةةةةةةةةةةةةار

 الأطر ا دارية والتربوية؟

-IIIوأدوات الدراسة منهجية الدراسة 

   عتمد الدراسةةةةةةةةةةةةةة ععي المنهج منهجية الدراساااااااااااااة (2

الوكةةةةةفي التحايعي الذي ييدف  أي تحديد سةةةةةماا وكةةةةةفاا 

وخصةةةةةةةةةةةةةائص ومقوماا ظاهرة معينة تحديدا كميا ونوعيا 

، حيل لعت ر المنهج المناسةةةب لهذه الدراسةةةة.  ذ أسةةةا  [4]"

هذا المنهج هو جمع البياناا ال اكةةةةةةةة بموضةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةة 

ي ونسةةةةةةةبا متوية، ث وترجمتيا  أي  حصةةةةةةةائياا تتضةةةةةةةمن أرقاما

تحوياهةةةا  أي معطيةةةاا كميةةةة بغيةةةة تحاياهةةةا ومقةةةارنتيةةةا بنتةةةائ  

الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا فةةي المةةوضةةةةةةةةةةةةةوع واسةةةةةةةةةةةةةتةةوةةلاص مةةجةةمةةوعةةةةةةة مةةن 

 ا ستنتاجاا والتوكياا ال ي  ساعد ععي تحقيق المراد.

   عتمد الدراسةةةةةةةةة ععي اسةةةةةةةةتبياناا أداة الدراسااااااااة (0

موجهةةةةة اأي الأطر الإداريةةةةة والأطر التربويةةةةة، لقيةةةةا  درجةةةةة 

نجاا برنام  التربية الدامجة في  دماج الأطفال في وضةةةةةةةةعية 

 عاقة المسةةةةةةةةةةةةجاين بمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاا التعايي ا بتداوي التابعة 

سةةةةطاا "نموذجا" في تحسةةةةين ت وينيي -لجهة الدار البيضةةةةار

وتنمية مهارا يي الحياتية وا جتماعية والتواكةةةاية تلمر سةةةا 

 02لمبدأ المسةةةةةةةةةةةاواة وت افؤ الفرص. تتضةةةةةةةةةةةمن الإسةةةةةةةةةةةتبياناا 

سةةةةةةةؤا  موزعة ععي البعدين )البعد المؤسةةةةةةةسةةةةةةةا ي مؤلف من 

ع ةةةةةةرة أسةةةةةةتاة تركز ععي الياا المؤسةةةةةةسةةةةةةاتية لت زي  برنام  

التربية الدامجة بالمؤسةةسةةاا التعايمية، البعد البيدايوجي 

والتربوي يتملف من ع رة أستاة تركز ععي أنماا المعالجة 

ل في االبيدايوجية الصةةةفية والأن ةةةطة التربوية لدم  الأطف

وضةعية  عاقة لتحسةين في تحسةين ت وينيي وتنمية مهارا يي 

 الحياتية وا جتماعية والتواكاية(.
 

 مجتمع وعينة الدراسة:  (1

يتةةةةةةملف مجتمع الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة من    5][الاااااادراسااااااااااااااااااة مجتمع

المةتةعةاةمةةةةةةاا والمةتةعةاةمةيةن فةي وضةةةةةةةةةةةةةعةيةةةةةةة  عةةةةةةاقةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةجةاةيةن 

بمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاا التعايي ا بتداوي التابعة للأكاديمية الجهوية 

سةةةةةةةةةةةةطةةاا؛ والاةةذين يبال عةةددهي حسةةةةةةةةةةةةةةب -الةةدار البيضةةةةةةةةةةةةةةار

(، وتضةةةةةةةةةةةةي 7222) 0200احصةةةةةةةةةةةةةةائيةةةاا الأكةةةاديميةةةة لسةةةةةةةةةةةةنةةةة 

عي عالدراسةةةةةةةةةةةةة كذلك الأطر الإدارية والتربوية ال ي   ةةةةةةةةةةةةرف 

 تمهي  وتدر س هؤ ر المتعامين.

ك  المتعاماا والمتعامين في وضةةةةةةةةةةةةعية    [6]عينة الدراسااااااااااااة

المسةةةةةةةةةةةةجاين بمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاا التعايي ا بتداوي التابعة   عاقة

 الأطر  أي بةةةالإضةةةةةةةةةةةةةةةافةةةة لمةةةديري ي الجةةةديةةةدة وسةةةةةةةةةةةةيةةةدي بنور،

و غطي فترة هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة  فيا. العاماة والتربوية الإدارية

 0200/0202 - 0202/0202لدراسيين  الموسمين ا
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عينةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة حسةةةةةةةةةةةةةةب مةةديريةةة الجةةديةةدة 2يبين الجةةدول 

 ومديرية سيدي بنور 

 
عينة الدراسة بمؤسسات التعليم الابتدائي التابعة  .9الجدول 

 لمديرية الجديدة

 
عينة الدراسة بمؤسسات التعليم الابتدائي التابعة  .3الجدول 

 لمديرية سيدي بنور 

 

I.  النظريالإطار 

 التربية الدامجة: (9

بةةةمنيةةةا   الةةةدامجةةةة اليونسةةةةةةةةةةةة و التربيةةةة منممةةةة  عرف

 جةةودة ذاا تةةربةةيةةةةةةة فةةي الةةجةةمةةيةةع حةةق عةةعةةي مةةبةةنةةيةةةةةةة "تةةربةةيةةةةةةة

 وجود وتثري  التعاي الأسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةيةةةة، لحةةةاجةةةاا  سةةةةةةةةةةةةتجيةةةب

 اله ة، الفتاا حول  بال صوص تتمحور  ولأنيا المتعامين.

 كمةةا، [7] كةة  فرد  م ةةانةةاا بةةال ةةامةة  تطور  أن تحةةاول  فهي

 يةةمخةةذ تربويةةا  عرفهةةا منممةةة الإعةةاقةةة الةةدوليةةة بةةمنيةةا نمةةامةةا

 ا حتيةةةةةةاجةةةةةةاا والتعاي التعايي مجةةةةةةال في ا عتبةةةةةةار بعين

 في وضةةةةةةةةةةةةعية الموجودين واليافعين لأطفال ل   ال اكةةةةةةةةةةةةةة

  [8] عاقة وضةةةعية في الأطفال ف يي بمن وه ةةةاشةةةة  يميت

، 0222ذوي الإعاقة  وحسةةةةةةةةةةةب اتفاقية حقو  الأشةةةةةةةةةةة اص

  شةةاماة، رورةسةةي عامة، الدم 
ُ
 أشةة ال ك   نيار منيا الهدف

،( أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة   كان أيا التمييز
ً
، فرديا

ً
، اقتصةةةةةةةةةاديا

ً
 اجتماعيا

،
ً
، دينيةةةا

ً
، لغويةةةا

ً
، ثقةةةافيةةةا

ً
 ععي التمييز ذلةةةك في بمةةةا مجةةةاليةةةا

في  الأشةةةةةةةةةةةة ةةةةةاص وبوصةةةةةةةةةةةةوص النوع(. أو الجنس أسةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 التقييد أو التمييز «اسةةتبعاد لعني فالدم   عاقة، وضةةعية

  ضةةعاف أثره أو يرضةة  ي ون  ، الذي» الإعاقة أسةةا  ععي

والحريةةةةةاا  الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةان حقو   ب ةةةةةافةةةةةة ا عتراف أو  حبةةةةةاا

 مع المساواة قدم ععي ممارستيا، أو فيا التمتع أو الأساسية

 أو أو ا قتصةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةة السةةةةةةةةةةةةيةةةةاسةةةةةةةةةةةةيةةةةة الميةةةةادين الآخرين، في

 أي أو ا عتبةةةاريةةةة أو المةةةدنيةةةة أو الثقةةةافيةةةة أو ا جتمةةةاعيةةةة

 التمييز، أشة ال جميع هذا ا سةتبعاد و  ةم  . خر ميدان

. [9]معقولةةة  تيسةةةةةةةةةةةةيريةةة ترتيبةةاا من الحرمةةان ذلةةك في بمةةا

 ومما سبق يتبين لنا 

أن التربيةةةةةة الةةةةةدامجةةةةةة  ترمي  أي  دمةةةةةاج الأطفةةةةةال في 

 وضةةةةةةةةةةةةعية  عاقة في أقسةةةةةةةةةةةةام عادية مع أقرانيي تحقيقا لمبدا

ت ةةةةةةافؤ الفرص، ونبةةةةةةذ كةةةةةة  أشةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةال التمييز. أن التربيةةةةةةة 

الةةةةدامجةةةةة  تضةةةةةةةةةةةةمن للأطفةةةةال في وضةةةةةةةةةةةةعيةةةةة  عةةةةاقةةةةة الحق في 

ا ندماج داخ  فضار المؤسسة، والتمتع بجميع ا متيازاا 

ال ي لسةةةةةةةةةةةةتفيد منيا أقرانيي. أن التربية الدامجة  مبنية ععي 

حق الجميع في تربية ذاا جودة  سةةةةةةتجيب لحاجاا التعاي 

سةةةةةةةةةةةةيةةةةة، وتوةةةةدم أهةةةةداف التربيةةةةة ل جميع وتضةةةةةةةةةةةةمن الأسةةةةةةةةةةةةةةةةا

 الإنصاف والمساواة في التعاي.



 نيةالتربية الدامجة في المنظومة التربوية: مقاربة ميداعوائق تنزيل مخطط  م. بؤنيس، ع. السعداوي، ع. بوخير، ع. بن قدور، ع. بطار

 

 

0202، مارس 1، عدد 7مجلد  ة و التكوينـــالمجلة العلمية الدولية للتربي   
 

89 

 مميزات التربية الدامجة: (8

 [10] :من أبرز مميزاا التربية الدامجة

 يتعاموا؛ أن لستطيعون  الأطفال جميع بمن تقر 

 وتحترمها؛ الأطفال بين ا ختلافاا بوجود  عترف 

 الحقو ؛ في المساواة ضمان  ستيدف 

 أن بدونيا، أو  عاقة، وضةةةةةةةةةةةعية في للأطفال تتي  

 جماعيا؛ يتعاموا

 ا سةةةةةةةةةةةةتجابة التربية وطر   ولانمي لابنياا تتي  

 الأطفال؛ جميع  حتياجاا

 لجميع الفردية ا حتياجاا ا عتبار بعين تمخذ 

 الأطفال؛

 للارتقةةةار موسةةةةةةةةةةةةعةةةة اسةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةة ضةةةةةةةةةةةةمن تنةةةدرج 

 دام ؛ بمجتمع

 مستمرة؛ بلميفية تتطور  دينامية سيرورة      

 ل جميع جودة ذاا تربية  أي لاوكول  ضرورية 

 الدامجة:  مبادئ التربية (7

أسةةةاسةةةية   مبادئ خمس ععي الدامجة التربية ترتلمز

[11] 

 ل جميع المدرسة مبدأ 

 التعاي جودة في الحق مبدأ 

 ا نصاف مبدأ 

  المتعاي تلمييف   التعاي تلمييف مبدأ 

 ا جتماعية الوساطة ععي المراهنة مبدأ 

 الدامجةأهداف برنامج التربية  (7

 يةةةةةةدف التربيةةةةةةة الةةةةةةدامجةةةةةةة حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةب القرار الوزاري 

 أي تملمين كةةافةةة الأطفةةال في وضةةةةةةةةةةةةعيةةة الإعةةاقةةة من  23/227

ا لتحا  بمؤسساا التربية والتعايي ال ي يرتادها أقرانيي، 

والتعاي ضةةةمن نفس البيتة المدرسةةةية ال ي توفر لهي شةةةروا 

النجةةةةةةاا، من خلال تلمييف التعامةةةةةةاا وطرائق وتقنيةةةةةةاا 

 يي وخصةةةةةةوكةةةةةةياا ك  كةةةةةةنف من أكةةةةةةناف العم  مع قدرا

الإعاقة، فضلا عن توفير التمهي  المواكب لهي في فضاراا 

متوصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة يرتادها المتعاي)ة( حسةةةةةةةةةب برمجة زمنية وفق 

 .  [12]م روع  البيدايوجي الفردي 

آلااايااااااات تااانااازياااااال بااارناااااااماااج الاااتاااربااايااااااة الااااااداماااجااااااة فاااي  (5

 المؤسسات التعليمة

طة خ  ن تبني م روع التربية الدامجة استد ي وضع

محلممة دارسة ل   الحاجياا ال ي يتطا يا المتعامون 

والمتعاماا في وضعية  عاقة حسب أنواعها واختلافها، 

ف ان لزاما أن أعدا الوزارة الممثاة في مديرية المناهج 

 وال رام  هندسة منياجية لفائدة هؤ ر المتعامين.

وح ى   يبقى هذا الم روع حبيس الرفوف ولِيَفي 

ا الوزارة  لياا لات زي  وذلك ع ر العديد من بغرض  حدد

ااحدداا الإدارية والتنميمية وكذا التربوية 

والسي وبيدايوجية والبيدايوجية لاهندسة المنياجية، 

 نجماها في مايعي 

والةةةعةةةةةةديةةةةةةد مةةةن  23/227 كةةةةةةةةةةةةةةةةةةدار الةةةقةةةرار الةةةوزاري  

 المذكراا التنميمية؛

  ؛م عداد العدة ال اماة من الد ئ  ال اكة بال رنا 

 اعتماد م روع المؤسسة الدام ؛ 

 م روع القسي الدام ؛ 

 الم روع البيدايوجي الفردي لامتعاي 

 المفاهيم المرتبطة بالتربية الدامجة (1

 الدامجة: المؤسسة 

 ك  مدرسةةةةةةةةةةةة هي دام  م ةةةةةةةةةةةروع ذاا مدرسةةةةةةةةةةةة  ن

 احتياجاا ذوي  أطفال اسةةةةةةةةةتقبال ععي منفتحة أقسةةةةةةةةةامها

  عاقة وضةةعية في الأطفال تجمع وليسةةن مؤسةةسةةة خاكةةة،

 حراسةةةتيي، هو الأسةةةاسةةة ي هاجسةةة  ي ون  واحد قسةةةي ضةةةمن

 قد بسيطة  عاماا  كسافيي محاولة أحسن الأحوال في أو

  [3].الموظفة يير  م انا يي تطوير ععي  ساعد  

 الدامج: مشروع القسم 

 أن يملمن مدرسةةةةةةةةة ي فضةةةةةةةةةار هو الدام  القسةةةةةةةةةي  ن

 هذا خاكةةةةةةةةةة. ي ون  حاجياا لدي  أكثر أو طفلا يتضةةةةةةةةةمن

 لباقي المقدم العرض نفس من حق  ا سةةةةةتفادة من الطف 

 وبطر   قدرات  مع متلميفة بصيغة ، للمن»العاديين «زملائ 

  [3]  عاقت  ترا ي طبيعة وتقنياا

 من مجموعة الدام  القسةةةةةةةةةةةةي م ةةةةةةةةةةةةروع يتضةةةةةةةةةةةةمن

 بصةةةةةةةةةةةةفةةة المتعامين لفةةائةةدة الم رمجةةة التعايميةةة الأن ةةةةةةةةةةةةطةةة
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 المتعامين مجموعاا فتاا لم ةةةةةةةةةةةةةار ع تركيب وهو محددة

 وهةةةةذه والمتقةةةةاربةةةةة المتفةةةةاوتةةةةة والقةةةةدراا ا حتيةةةةاجةةةةاا ذوي 

 البيدايوجية لام ار ع تركيب سو   ليسن بدورها الأخيرة

 .ااجموعة الفردية لأفراد

 الدامج: القسم مشروع تدبير خصائص 

 الملارمة؛ 

 القاباية لاتعدي  والتطوير؛ 

 التدرج؛ 

 التفاوا والتنوع؛ 

 .المرونة 

 الفردي البيداغوجي المشروع PPI: 

 بةةالهنةةدسةةةةةةةةةةةةةة يتعاق الفردي البيةةدايوجي الم ةةةةةةةةةةةةروع

 لاتعامةةاا وال رمجةةة السةةةةةةةةةةةةي وبيةةدايوجيةةة والةةديةةداكتيلميةةة

 كحالة وضةعية  عاقة، في طف  ب   وا كتسةاباا ال اكةة

 الهندسةةةةةةة وفي  طار القسةةةةةةي، تلاميذ مجموع ضةةةةةةمن فردية

 يبنى الم ةةةةةةةةروع هذا .مدرسةةةةةةةةيا المعتمدة الرسةةةةةةةةمية المنياجية

 والإدارية ال طواا التنميمية من مجموعة أسةةةةةةةةةةةا  ععي

والةةةةةةديةةةةةةداكةتةيةلمةيةةةةةةة،  الةتةربةويةةةةةةة والةبةيةةةةةةدايةوجةيةةةةةةة والإجةراراا

التربوي،  والمفتت المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة،  دارة بين تةةةةةةام بتنسةةةةةةةةةةةةيق

والأسةةةةةةةةةةةةرة  ا ختصةةةةةةةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةاا، متعدد والفريق والمدر )ة(،

  [3] المدني ااجتمع وجمعياا

 العام، معناه في الفردي البيدايوجي الم ةروع لعت ر

 وطرائقةة  مقةةاربةةاتةة  تفريةةد ة( ععي(المةةدر   لمسةةةةةةةةةةةةةاعةةدة أداة

  عامات ، تطوير ة( من(متعاي ك  يمَلمن المسةةةةةةةةةةةةتعماة، كي

 عماية أن ةةةةةطة ويتضةةةةةمن المدرسةةةةة ي. الدم  تحقيق ثي ومن

 الأطراف جانب  أي ،)ة (المدر  ل ةةةةةةةةةةةةرف عا يا ماموسةةةةةةةةةةةةةة

 المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة، مدير من ،)ة(المتعاي بتمدر  المعنية الأخر  

 .[11] الآخرين المعنيين والأش اص والآبار،

 [12] قاعة الموارد للتأهيل والدعم: 

تحد  قاعة الموارد لاتمهي  والدعي بمؤسسة 

التربية والتعايي الدامجة، وتتوزع أن طتيا  أي ثلاثة مجا ا 

ك ر  يرتبل تنوع ن اطها بحسب الإم انياا المادية والأطر 

 الم تركة ونوعية ال راكة الم رمة. 

 
 

II.  الدراسة نتائج 

 النتائج المتعلقة بالبعد المؤسساتي:  (93

ارار الأطر الإدارية حول ت زي  الياا  9يبين الجدول 

 227/23التربية الدامجة كما حددا بالقرار الوزاري 

 العبارة
الإجابة 

 "نعم"
 الإجابة "لا"

 دراج التربيةةةةةةة الةةةةةةدامجةةةةةةة ضةةةةةةةةةةةةمن م ةةةةةةةةةةةةروع 

 المؤسسة المندم 

59,7% 27,3% 

عقد شراكة مع  حد  الجمعياا الن يطة 

 في هذا ااجال؟

13,9% 86,1% 

شةةةةةةةةةةةةبةةةة  طبي لمتةةةةابعةةةةة الأطفةةةةال فريق طبي أو 

 التلاميذ في وضعية  عاقة؟

19,4% 80,6% 

يتاقى هؤ ر الأطفةةال ت وينةةا أو دعمةةا خةةارج 

 المؤسسة

11,1% 88,9% 

 %61,8 %38,2 المتابعة الطبية لامتعامين المدمجين 

 %50 %50 توفرهي ععي الماف الطبية

 %58 %42 تقب  الأطر التربوية لفلمرة الدم 

 %93,6 %6,4 الأساتذة في برنام  التربية الدامجةت وين 

تمهي  المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة بقاعاا الموارد لاتمهي  

المرافق الاةةةةةةةةةةةةحيةةةةة المنةةةةاسةةةةةةةةةةةةبةةةةة و  والةةةةدعي،

 بالولوجياا

62,5% 37,5% 
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الأوزان النسبية لآراء الأطر الإدارية حول تنزيل اليات  .1الجدول 

التربية الدامجة بمؤسسات التعليم الابتدائي التابعة لمديريتي 

 الجديدة وسيدي بنور 

بنار ععي ما تقدم من معطياا  حصائية مثبتة من 

خلال أجوبة السادة أطر الإدارية يتضح أن  هنا  تقدما 

 مهما في ت زي  برنام  التربية الدامجة ع ر  

اعتماد م ةةروع المؤسةةسةةة الدام  في بعض المؤسةةسةةاا  -

 ولو ب    جزوي وتدري ي؛

 ال روع في برام  الت ويناا للأطر الإدارية والتربوية؛ -

  برام شةةةةةةةةةةةةراكاا مع شةةةةةةةةةةةةركار فاعاين في مجال الإعاقة -

 ؛[13]

 تمهي  قاعاا الموارد لاتمهي  والدعي؛ -

دراسة مافاا المتعاماا والمتعامين في وضعية  -

 عاقة من قب  لجنة موتصة كما هو محدد في 

  [11] ؛ 227/ 23القرار الوزاري 

 ععي الماف الطبي؛ توفر التلاميذ والتاميذاا -

اا والمتعامين في وضعية  عاقة من متابعة المتعام -

 طرف فريق طبي أو شب  طبي؛

تيسير سب  الولوج لمرافق المؤسسة التعايمية من  -

 .[14]ولوجياا ومرافق صحية 

فت زيةةة  اليةةةاا التربيةةةة الةةةدامجةةةة لسةةةةةةةةةةةةةةاهي في  نجةةةاا 

م ةةةةةةةةةروع التربية الدامجة بالمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة التعايمية مما يحفز 

بنا يي في وضةةةةةةةةةةةةعية  عاقة الأمهاا والآبار والأوليار بخلحا  ا

بمؤسةةةةسةةةةاا التعايي العمومي و غيير التمثلاا وا تجاهاا 

السةةةةةةةةةةةةابيةة لةدييي. وقةد نةاق ةةةةةةةةةةةةةن مجموعةة من الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا 

اتجةةاهةةاا الأمهةةاا والآبةةار حول  غيير تمثلا يي لاةةدم . وقةةد 

 اتجاهاا هدفن  حد  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةاا  أي التعرف ععي

 عفواضةةةةةةةةةةةةطراا ضةةةةةةةةةةةة التعاي كةةةةةةةةةةةةعوباا ذوي  أمور  أوليار

 .المدار  العادية في لأطفالهي ال ةةةةةام  الدم  نحو ا نتباه

 فضةةةةةةاوا عماية الأمور  أوليار بعض أن  أي النتائ  وأشةةةةةةارا

الةبةعةض  أن حةيةن فةي الةعةةةةةةاديةيةن؛ أقةرانةيةي مةع أبةنةةةةةةا ةيةي دمة 

 من لأبنا يي الجزوي الدم  فضةةةةةةةاوا الأمور  أوليار من الأخر

 يرفة أو بالمدرسةةةةةةةةةةةةةة الم حقة ال اكةةةةةةةةةةةةةة خلال الصةةةةةةةةةةةةفوف

 بحضةةةةةةور  الأمور  أوليار ريبة النتائ  كما أشةةةةةةارا .المصةةةةةةادر

  [15] ال ام  حول الدم  تدريبية برام 

كمةةةةةةا ان المنةةةةةةا  المةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي السةةةةةةةةةةةةايي وا تجةةةةةةاهةةةةةةاا 

والمةةةةواقةةةةف الإيةةةةجةةةةةةابةةةةيةةةةةةة لةةةةلأطةةةةر الإداريةةةةةةة والأطةةةةر الةةةةتةةةةربةةةةويةةةةةةة 

واستفاد يي من الت وين حول الدم  لساهي في  سر ع وتير 

ت زيةة  برنةةام  التربيةةة الةةدامجةةة وهةةذا مةةاكةةدتةة  مجموعةةة من 

 الدراساا 

. ودراسةة Beyene y Tizazu, 201) [16]2 (فدراسةة

 تةة ةةويةةن تةةوحةةةةةةةةةةةةةح أن [17] (marchesi,1995مةةةةةةارشةةةةةةةةةةةةةيةةس )

 تجاه لامعامين السةةةةةةةةابية ا تجاهاا وتحسةةةةةةةةين لامعامين،

المبالية أو السةةةةابية  يير أدا يي، والمواقف ععي الدم ، يؤثر

 ذوي  الطلاا سةةةةةابي ععي تمثير لها ي ون  أن لامعامين يملمن

 والضةةةةةةةةةةةةيق بةةةةةا يتراا ل ةةةةةةةةةةةةعرون يجعاهي الإعةةةةةاقةةةةةة، وهةةةةةذا

 بسبب اعاقتيي. أق " "بمنيي وشعورهيا جتما ي،  النفس ي

 .Alvarez, C)ودراسة الفار س كاستيو وفيرنانديز 

Buenestado, F,2015) [18]  [19] 1995وجنى وزملائ 

JANNY et al   حول اتجاهاا المعامين نحو دم  المعاقين

بصريا وانطباعا يي نحو عماية الدم ، وتبين أن المعامين 

ذوي ال  رة المباشرة أو يير المباشرة بالمعاقين بصريا هي 

أكثر تقبلا ولدييي نمرة  يجابية نحو الدم  بالمقارنة مع 

 عديمي ال  رة. 

 والذي  سبانيا في الدم  م روع لتقييي وفي دراسة

مةةةةةةةارشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةس  أشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار م، 1985عةةةةةةةام فةةةةةةةي تةةةةةةةطةةةةةةةبةةةةةةةيةةةةةةةق بةةةةةةةدأ

(marchesi,1995 ) [17] السماا  أي هدف الم روع أن  أي 

 لي ونوا ال ةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةالمةةةةةةدار  ياتحقون  الةةةةةةذين لاطابةةةةةةة

 تطوير في ومسةةةةةةةةةاعد يي العامة ضةةةةةةةةةمن المدار  مندمجين

 من العامة المدار  تملمين  أي التعايمية،  ضةةةةةةافة قدرا يي

 الم ةةروع تنفيذ من والتسةةهيلاا الإضةةافية المسةةاعدة خلال

 %15 نسةةةبت  ما منيا لعاني قد ال ي الم ةةةلملاا مع والتعام 

 من كبيرا عددا شةةةةةةةةةةةةمان الدراسةةةةةةةةةةةةةة ف يا، وقد الطابة من

 داخ  الأطفال تربية في شةةةةةةةةةةاركوا ممن والمعاماا المعامين

 ومن ومعامة، ( معاي(2193عددهي  وكان العامة المدرسةةةة

 بةةةةةةمن منيي %51,1 أجةةةةةةاا عا يي وزعةةةةةةن اسةةةةةةةةةةةةةتبةةةةةةان خلال

سةةةةةةةةةةةةنواا  الثلا  خلال تحسةةةةةةةةةةةةنةةةن الةةةدم  نحو اتجةةةاهةةةا يي
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 مرهون  الم ةةةةةةةةةةروع نجاا أن أكدا كما التطبيق من الأوأي

 وتوفير الم ةةةةةةةةةروع تنفيذ في السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةية الإدارة باسةةةةةةةةةتمرار

 ععي التربوية السةةةةةةاطاا وقدرة الضةةةةةةرورية المصةةةةةةادر المالية

  تدري يي المعامين واست ارة حفز

 النتائج المتعلقة بالبعد البيداغوجي والتربوي:  (99

ارار الأطر الإداريةةةة والأطر التربويةةةة  4يبين الجةةةدول 

حول  ليةةةاا تنميةةةة المهةةةاراا التربيةةةة الةةةدامجةةةة كمةةةا حةةةددا 

 047/19بالقرار الوزاري 
الإجابة  العبارة

 "نعم"

الإجابة 

 "لا"

ت زيةة  أنمةةاا المعةةالجةةة البيةةدايوجيةةة ااحةةددة 

 الأساتذةبدلي  

86,7% 13,3% 

دم  الأطفةةةال في وضةةةةةةةةةةةةعيةةةة  عةةةاقةةةة مع أقرانيي 

العاديين سةةاهي في تحسةةين مسةةتواهي الاغوي 

 والتواكعي

86,7% 86,7% 

تةةةةوجةةةةيةةةةةة  عةةةةلاقةةةةةةاا المةةةةتةةةةعةةةةاةةةةمةةةةيةةةةن مةةةةع أقةةةةرانةةةةيةةةةي 

 المدمجين

67,3% 32,7% 

 %41 %59 برنام  التربية الدامجة ضمن م روع القسي

ة الأن ةةةةط ادماج الأطفال في وضةةةعية  عاقة في

   المندمجة بالمؤسسة التعايمية

100% 0% 

تحسةةن المسةةتو  النفسةة ي للأطفال في وضةةعية 

  عاقة بعد الأن طة المندمجة 

100% 0% 

الأوزان النساااااااااااابيااااة لآراء الأطر الإداريااااة والأطر التربويااااة  .9الجاااادول 

حول تنزيل اليات تحسااين تكوين الأطفال في وضااعية إعاقة وتنمية 

والاجتماعية والتواصااااااالية بمؤساااااااساااااااات التعليم  مهاراتهم الحياتية

 الابتدائي التابعة لمديريتي الجديدة وسيدي بنور 

ت رز  الإجاباا ن النسةةةةةةةةةةةةب المتوية ال ي أفرز يا نتائ  

بوضوا قوة الأن طة التربوية في دم  المتعاماا والمتعامين 

في وضةةةةةةةةةةعية  عاقة في أقسةةةةةةةةةةام التربية الدامجة، انطلاقا من 

ولوج المؤسةةةةسةةةةة مرورا بالفصةةةة  الدراسةةةة ي وتوطيد العلاقاا 

بةةةةةةالزملار المتعامين وا سةةةةةةةةةةةةتفةةةةةةادة من برنةةةةةةام  الحصةةةةةةةةةةةةص 

ي مهةةةارا يالةةةدراسةةةةةةةةةةةةيةةةة وتحسةةةةةةةةةةةةين المسةةةةةةةةةةةةتو  المعرفي وتنميةةةة 

وقةةد أثبتةةن مجموعةةة  الحيةةاتيةةة وا جتمةةاعيةةة والتواكةةةةةةةةةةةةايةةة.

من الدراسةةةةةةةةةةةةاا فعالية بيتة التعايي في تحسةةةةةةةةةةةةين مسةةةةةةةةةةةةتو  

السةةةةةةةةةةةةاو  ا جتمةةا ي للأطفةةال المةةدمجين مقةةارنةةة مع أولتةةك 

ن أالماتحقين في مةةةدار  لاتربيةةةة ال ةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةة، حيةةةل أظهرا 

م ةةةاركة الأطفال ذوي الإعاقة في أن ةةةطة مدرسةةةية رياضةةةية 

جتماعية وفنية م ةةةةةةةةةةتركة مع أقرانيي الأصةةةةةةةةةةحار  عزز من وا

مسةةةةةةةةةةتو  القدراا وا سةةةةةةةةةةتجاباا والسةةةةةةةةةةاو  التلميفي لد  

الأطفال ذوي الإعاقة، كما  سةةةةةةةةاهي في  عزيز ظهور علاقاا 

اجتماعية  يجابية بينيي وبين أقرانيي. بالإضةةةةةةةةةةةةافة  أي ذلك، 

تؤدي هذه التجارا الم ةةةةتركة  أي زيادة ال  راا ا جتماعية 

و عزيز التواكةةةةةةةةةةةةة  الافمي لةةد  الطلاا ذوي الإعةةاقةةة، ممةةا 

 -22-23] يؤدي  أي  عدي  اتجاها يي وعادا يي ا جتماعية

21-20] 

 ةـمـخات

برنام  التربية الدامجة  لقد تناولن هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة

بين سةةةةةةةةةةةةيروراا التصةةةةةةةةةةةةور وواقع الت زي ، حيل يتي ا نتقال 

ي المدرسةةةة ي  أبالأطفال في وضةةةةعية  عاقة من أقسةةةةام الإدماج 

ةان لزامةةا  قراره  أقسةةةةةةةةةةةةةةام التربيةةة الةةدامجةةة، ال رنةةام  الةةذي كة

بعد تجريب برام  التربية ال اكةةةةةةةةةة والإدماج المدرسةةةةةةةةة ي ال ي 

لي تر  لامستو  المطاوا. فالدم  الذي يرمي  لي  ال رنام  

هو الجمع بين التربية ال اكةةةة والتربية العادية وضةةةمهما في 

وضةةةةةةةةةةةةعيةةة  عةةاقةةة تمةةدرسةةةةةةةةةةةةةةا  برنةةام  جةةديةةد يتي  لامتعاي في

 ملائما.

لقد عمانا من خلال هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة ععي تمسةةةةةةةةةةةةيس 

أرضةةةةةةةةةةةةيةةة لابحةةل والةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة حول مةةا يتعاق بت زيةة  برنةةام  

 التربية الدامجة وواقع تمدر  الأطفال في وضةةةةةةةةةةةةعية  عاقة

بمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا التعايي ا بتداوي التابعة لمديري ي الجديدة 

معتمدين في سةةةةةةةطاا –بجهة الدار البيضةةةةةةةار وسةةةةةةةيدي بنور 

الذي تتمث   التحايعي الوكةةةةةةةةةةفي ذلك ععي اسةةةةةةةةةةتثمار المنهج

حيل  ا سةةتبياناا،  أي  ضةةافة المباشةةرة في المقابلاا أدوات 

وجهن اسةةةةةةةةةةةةتماراا  أي الأطر الإدارية ، الأطر التربوية وال ي 

تمحورا حول ت زيةةةةةة  ال رنةةةةةةام  وتحةةةةةةديةةةةةةد اتجةةةةةةاهةةةةةةاا الأطر 

ر، وتقييي الأدابةةةةالسةةةةةةةةةةةةاةةةةك ا بتةةةةداوي وكيفيةةةةة دم  الأطفةةةةال 

 وال روج باستنتاجاا.

من خلال تحاي  المعطياا الإحصائية وا ستبياناا 

 خاصنا  أي النتائ  التالية  

  سةةةةةةةلاسةةةةةةةة ا نتقال من أقسةةةةةةةام الإدماج المدرسةةةةةةة ي  أي

 أقسام التربية الدامجة تدريجيا؛

  سةةةةةةةةةةةةاو  ت زيةةةةةة  برنةةةةةةام  التربيةةةةةةة الةةةةةةدامجةةةةةةة الطريق

 الاحي ؛
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 ية في دم  الأطفال في وضع فعالية الأن طة التربوية

 ؛ عاقة

  ضةةةةةةةةةةةةرورة التعبتةةةة ال ةةةةةةةةةةةةةةةاماةةةة لافةةةاعاين في المنمومةةةة

 التربوية وال ركار من أج   نجاا ال رنام  الوطني؛

  تحسين مستو  التحصي  الدراس ي للأطفال في

 وضعية  عاقة وا ندماج في مجتمع المدرسة.

و  بةةد من الإشةةةةةةةةةةةةةةارة  أي أن نتةةائ  هةةذا البحةةل تبقى 

ويير مطاقة، و  يملمن  عميمها لعدم شةةةةةةةةةةةةموليتيا نسةةةةةةةةةةةةبية 

لامجتمع ك ةة . وهي نسةةةةةةةةةةةةةةب قةةاباةةة لاتغيير حسةةةةةةةةةةةةةةب ظروف 

الزمةةةةةةان والم ةةةةةةان، و  يملمن القطع فيةةةةةةا ونحن في بةةةةةةدايةةةةةةاا 

التجربة. فالدراسةةةةةةةةةة تحتاج  أي بضةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةنواا من التحقق 

ح ى يصةةةةةةةةةةةة  الباحل  أي نتائ  شةةةةةةةةةةةةاماة تثبن فعالية التربية 

 الدامجة أو  عثرها.
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خلايا الإنصات والوساطة ودورها في التصدي للسلوكات المشينة 

 ظاهرة العنف نموذجا: بالوسط المدرسي

 

 المصطفى المومن
فريقيا والعالم العربي والإسلامي  مركز الدراسات في الدكتوراه: تكوين المغرب ومجالت اإ

 جامعة مولي سليمان، كلية الآداب والعوام الإنسانية، المغرب

Elmustapha.elmoumane@gmail.com 

 
 

 ص: ــخــلـم

يتناول هذا المقال تنامي ظاهرة العنف بالوسل المدرس ي في 

المغرا، من خلال التحاية  النقةدي لآليةاا التصةةةةةةةةةةةةةةدي المعتمةدة، وفي 

 من  شةةةةةةةةةةةة الية مركزية 
ً
مقدمتيا خلايا الإنصةةةةةةةةةةةةاا والوسةةةةةةةةةةةةاطة. انطلاقا

فعالية هذه ال لايا في الوقاية من العنف والتصةةةةةةةةةةةةةةدي ل ، حول مد  

في ظ   كراهاا هي اية تحد من تدخلا يا. و عتمد الدراسةةةةةةةةةة منهجية 

تحايةةة  المضةةةةةةةةةةةةةمون النقةةةدي لاوثةةةائق الرسةةةةةةةةةةةةةميةةةة، ومقةةةارنتيةةةا بمعطيةةةاا 

 ميدانية كادرة عن دراساا مستقاة.

يواص المقال  أي أن خلايا الإنصةةةاا والوسةةةاطة   ةةة    لية 

ة للمنيا يير كافية،  ذ تم  أقرا  أي الإنصةةاا التقريري )الذي ضةةروري

يلمتفي بةةةةالتوثيق( منيةةةةا  أي الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةاا التحويعي )الةةةةذي يُحةةةةد   غييرا 

فعايا(. ولتجاوز هذه المعضةةةاة، يقترا النموذج الت امعي المسةةةتاهي من 

تجربة كيبيك، القائي ععي هرم الوقاية بمربعة مسةةةةةةةةةةةةةتوياا، مع  عادة 

اين، و دخال التواكةةةةةةة  الإيجابي كآلية وقائية، وضةةةةةةةمان تمهي  المتدخ

اسةةةةةةةةةةةةةتقلاليةةةة نسةةةةةةةةةةةةةبيةةةة ل  لايةةةا لتتحول  أي أداة فعةةةالةةةة لإحةةةدا  تحول 

عميق في ثقافة الثقة والتواكةةةةةةةةةةةةةة  وا حترام المتبادل داخ  المنمومة 

 التربوية.

التواكةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا التحويعي-  الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةااالمفتاااااحيااااة الكلمااااات

 .بالوسل المدرس يالعنف -الوساطة-الإيجابي

 

 

 

                                                 
أقصةةةةةةةةةةةةبي )عز الدين(، الزرهوني )سةةةةةةةةةةةةاو (، أهمية التواكةةةةةةةةةةةة  الإيجابي في  82

التصةةةةةةةةةةةةةةةدي لا زاعةةةاا والعنف داخةةة  الأوسةةةةةةةةةةةةةةةاا المةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، معهةةةد الربةةةاا 

 1-2ص. -، ص0202، مار  1(، العدد RSSIلادراساا ا جتماعية )

مجموعاا بؤرية  7( منهجية كيفية، شةةمان RSSI ،0202اعتمدا دراسةةة )

مجموعةاا مع أوليةار  9مجموعةاا بؤريةة مع الأسةةةةةةةةةةةةةاتةذة، و 9مع التلاميةذ، و

 تقــديـــم-9

مر  أي المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةة بوكةةةةةةةةةةةةفهةةا 
ُ
لطةةالمةةا ن

فضةةةةةةةةةار لاتن ةةةةةةةةةتة ا جتماعية، تت ام  في  أدوار المدرسةةةةةةةةةة 

والأسةةةةةةرة وااجتمع في تاقين مجموعة من المعارف والمهاراا 

والقيي والسةةةةةةةةةةةةاوكاا. يير أن هذه الصةةةةةةةةةةةةورة المثالية توفي 

لمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاا التعايميةةة واقعةةا أكثر  عقيةةدا،  ذ  سةةةةةةةةةةةةجةة  ا

ةةاا  المغربيةةةة في العقود الأخيرة تنةةةاميةةةا مضةةةةةةةةةةةةطردا لاسةةةةةةةةةةةةاوكة

الم ةةةةةةةةةةةةينةةةة من قبيةةة  العنف والتةةةدخين و عةةةاطي اا ةةةدراا 

والتحرش الجنسةةةةةةةةةةةة ي والغت واقتحام الفضةةةةةةةةةةةةاراا التربوية 

من طرف أجةةانةةب ومنحرفين  أي يير ذلةةك من السةةةةةةةةةةةةاوكةةاا 

 ال ي أكبحن  يدد م وناا هذا الفضار التربوي.

التنةةامي ليس مجرد أرقةةام عةةابرة؛ بةة  هو، كمةةا هةةذا 

(، RSSIل ةةةةةةةير تقرير معهد الرباا لادراسةةةةةةةاا ا جتماعية )

. 82مؤشةةةةةةةةةر ععي اختلال في التوازن المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ي والتواكةةةةةةةةةعي

فالعنف بالوسةةةةةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةةةةةة ي، وفق المقاربة التحاياية، لي 

لعةةةد ظةةةاهرة هةةةام ةةةةةةةةةةةةيةةةة أو فرديةةةة، بةةة  كةةةةةةةةةةةةةةار نتةةةاج تراكمي 

تربويةةةةةة وأسةةةةةةةةةةةةريةةةةةة واجتمةةةةةاعيةةةةةة لتفةةةةةاعةةةةة  عوامةةةةة  متعةةةةةددة  

 وسياسية.

في مؤسةةةةسةةةةة  97في مؤسةةةةسةةةةاا عمومية و 12مقاباة مع تلاميذ ) 32الأمور، و

 مقاباة جماعية مع أساتذة. 01خصوكية(،  ضافة  أي 

 الدراسة متوفرة كذلك بالاغة الفرنسية 

(RSSI) (2020). Prévenir les conflits et violences en milieu scolaire 

: L'importance de la communication positive 
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وتلم ةةةةةةةةةةةف دراسةةةةةةةةةةةة ااجاس الأععي لاتربية والت وين 

، وال ي 83( ب ةةةةةراكة مع اليونيسةةةةةيف0209والبحل العامي )

تاميذا وتاميذة،  29222مؤسةةةةةسةةةةةة  عايمية و 022شةةةةةمان 

سةةةةةةةةةةةةنة( أفادوا بمنيي  21-29من المراهقين ) %22أن حواأي 

من  %20أن وقعوا حةةةةةةةةةةةةحةةةةايةةةةا لاعنف في المةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةة، كمةةةةا 

الأطفال يتعرضةةةةةةون لاعقاا الجسةةةةةةدي ععي يد أسةةةةةةاتذ يي، 

ععي يةةةةةةد الموظفين الإداريين؛ وهةةةةةةذه الأرقةةةةةةام تحول  %22و

المةةةةةةاهرة من حةةةةةةا ا معزولةةةةةةة  أي ظةةةةةةاهرة  يةةةةةةدد أسةةةةةةةةةةةةةس 

 المنمومة التربوية.

 ن تنامي ظاهرة العنف بالفضار المدرس ي وامتداده 

 لي ةةةةةةةةةةةم  موتاف الأسةةةةةةةةةةةلا  وم وناا مجتمع المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة

التعايمية، أكةةةةةةةةاا السةةةةةةةةور الرمزي لامؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة التعايمية 

بت ةةةةةةةققاا، نتيجة  سةةةةةةةرا سةةةةةةةاوكاا خارجية وخارجة عن 

خصةةةةةةةةائص فضةةةةةةةةاراا التربية والتعايي. وهذا يطرا سةةةةةةةةؤا  

جوهريا  كيف تحولن المدرسةةةةةةةةةةةةةة من ملاذ لاتربية ععي قيي 

 التسام  والعيت الم تر   أي مسرا لاعنف؟

  تتحم  وحدها  الأكيد أن المؤسةةةةةسةةةةةاا التعايمية

وزر هةةةذه المةةةاهرة، بةةة  هي محصةةةةةةةةةةةةاةةةة لتقصةةةةةةةةةةةةير تراكمي في 

السةةةةةةةةةةةةيةةةاسةةةةةةةةةةةةةةاا العموميةةةة، والأدوار الأسةةةةةةةةةةةةريةةةة، والتحو ا 

القيميةةةة ال ي لعرفهةةةا ااجتمع المغربي. ممةةةا يتطاةةةب مقةةةاربةةةة 

  اركية وتنسيقا بين موتاف الفاعاين وال ركار من أسر 

 وجمعياا ااجتمع المدني وباحثين وموتصين.

ذا مةةةةةا يجعةةةةة  من الضةةةةةةةةةةةةروري دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ليةةةةةاا وهةةةةة

التصدي لاعنف، وفي مقدمتيا خلايا الإنصاا والوساطة، 

ليس من منمور تقريري يلمتفي بعرض م ونةةةةا يةةةةا، بةةةة  من 

 منمور نقدي تحايعي لسائ  فعاليتيا الحقيقية.

 إشكالية الدراسة وفرضياتها 9-9

ولتسةةةايل الضةةةور ععي أدوار برام  الوقاية والعلاج 

عتمدها هذه ال لايا في التصةةةةةةةةةةةدي لاعنف المدرسةةةةةةةةةةة ي، ال ي  

تنطاق الدراسةةةةةةةةةةةةة من الإشةةةةةةةةةةةة الية التالية   أي أي حد يملمن 

ل لايةةا الإنصةةةةةةةةةةةةةةاا والوسةةةةةةةةةةةةةةاطةةة أن تتحول من  ليةةة لتةةدبير 

الحا ا )رد الفع (  أي  لية اسةةتباقية لاوقاية من العنف، 

                                                 
العنف في الوسل المدرس ي، تقرير موضوعا ي، ااجاس الأععي لاتربية  83

 0209والت وين والبحل العامي، 

في ظةةةةةة  الإكراهةةةةةةاا الهي ايةةةةةةة والتواكةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةة والت وينيةةةةةةة 

 الراهنة؟

لإجابة عن هذه الإشةةةةةة الية، تنطاق الدراسةةةةةةة من ول

 فرضيتين رئيسيتين 

تؤدي خلايا الإنصةةةةةاا  الفرضاااااية الأو   )وظيفية(:

والوسةةةةةةةةةةةةةةةةاطةةةةة أدوارا  يجةةةةابيةةةةة في معةةةةالجةةةةة حةةةةا ا العنف، 

خاكةةةةةةةة عندما تتوفر ععي موارد ب ةةةةةةةرية مدربة وفضةةةةةةةاراا 

 مناسبة.

 عاني هذه ال لايا من  الفرضية الثانية )نقدية(:

دياا هي اية )ضبابية ا ختصاص، ضعف محدو 

الت وين، ه اشة  لياا الإحالة...( تحول دون تحولها  أي 

 لية وقائية استباقية، وتجعاها أقرا  أي الإنصاا 

التقريري من   أي الإنصاا التحويعي*. و عزز هذه الفرضية 

من الهيتة التدر سية    %71.3معطياا حديثة، منيا أن 

ة مركد" اا صصة لتتبع حا ا  عرف منمومة "بواب

 ، مما ل ير  أي فجوة معرفية وتواكاية عميقة.84العنف

 منهجية الدراسة 3-9

اعتمدا هذه الدراسةةةةةةةةةة منهجية تحاي  المضةةةةةةةةةمون 

النقةةةةةةدي اجموعةةةةةةة من الوثةةةةةةائق الرسةةةةةةةةةةةةةميةةةةةةة )الةةةةةةد ئةةةةةة ، 

المةذكراا، التقةارير( والةدراسةةةةةةةةةةةةةاا الأكةاديميةة والتقييميةة، 

مع مقةةةةةارنتيةةةةةا بمعطيةةةةةاا ميةةةةةدانيةةةةةة وردا في تقةةةةةارير بحثيةةةةةة 

مستقاة )كدراسة ااجاس الأععي لاتربية والت وين والبحل 

هةةد الربةةاا لاةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا ا جتمةةاعيةةة العامي، ودراسةةةةةةةةةةةةةةة مع

RSSI و حصةةةةةةةةةةةةائياا التضةةةةةةةةةةةةامن الجاموي المغربي، وتقارير ،

اليونيسيف(. وييدف هذا المنهج  أي تجاوز القرارة ال طية 

لامةةةةاهرة نحو قرارة تركيبيةةةةة تلم ةةةةةةةةةةةةف التنةةةةاقضةةةةةةةةةةةةةةةةاا بين 

 النصوص والممارسة.

 التعريف بين الشمولية والتبسيط إشكالية-3 

لعت ر العنف ظةةةةةاهرة قةةةةةد ت رز بموتاف ااجةةةةةا ا 

ا جتماعية، و يدد السةةةةةةلامة النفسةةةةةةية والاةةةةةةحية ا تاف 

شةةةةةةةةةةةةرائ  ااجتمع. وفي الآونةةة الأخيرة، عرفةةن هةةذه المةةاهرة 

العنف في الوسةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةة ي، تقرير موضةةةةةةةةوعا ي، ااجاس الأععي لاتربية  84

 0209والت وين والبحل العامي، 
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 ععي فتةةة 
ً
 بةةالوسةةةةةةةةةةةةل المةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، ممةةا ل ةةةةةةةةةةةة ةة  خطرا

ً
تزايةةدا

الأطفةةال المتمةةدرسةةةةةةةةةةةةين خةةاكةةةةةةةةةةةةةة، والأطر الإداريةةة والتربويةةة 

بةةةةالعنف؟ ومةةةةا أشةةةةةةةةةةةة ةةةةالةةةة  وأسةةةةةةةةةةةةبةةةةابةةةة  عةةةةامةةةةة. فمةةةةا نقصةةةةةةةةةةةةةةةد 

 ومواطره؟

 تعريف العنف 9-3

لعرف العنف، وفق التعةةاريف اللملاسةةةةةةةةةةةةيلميةةة، بةةمنةة  

اسةةةةةةةةةةتودام متعمد لاقوة البدنية أو السةةةةةةةةةةاطة، بالتيديد أو 

بالفع ، يؤدي  أي  لحا  ضةةةةةةةةةةةةرر جسةةةةةةةةةةةةةدي أو نفسةةةةةةةةةةةة ي. كما 

لعرف بمن  مجموع السةةةةةةةةاوكاا الموجهة ضةةةةةةةةد الذاا وضةةةةةةةةد 

ا وال ي  يدد الاةةةةةةةةةةةةحة النفسةةةةةةةةةةةةية الآخرين وضةةةةةةةةةةةةةد الممتا ا

 والجسدية لا ائناا الحية. 

( 0221و عرف الأمي المتحدة العنف ضد الأطفال )

بمن   ك  أشةةةةةةةةة ال العنف الجسةةةةةةةةةدي، النفسةةةةةةةةة ي وا جتما ي 

المرتلمبةةةةةةة في حق الطفةةةةةة  بمةةةةةةا ف يةةةةةةا التحرش، الإهمةةةةةةال، 

ا سةةةةةةةةةةةةتغلال المباشةةةةةةةةةةةةر ويير المباشةةةةةةةةةةةةر الذي يمس باللمرامة 

الجسةةةةةةةةةدي والعقعي والوضةةةةةةةةةع ا جتما ي والسةةةةةةةةةلامة والنمو 

 لاطف . 

لسةةةةةةةةةةةةتنت  من هةةذه التعةةاريف أن العنف المةةدرسةةةةةةةةةةةة ي 

يصةةنف ضةةمن السةةاوكياا ال ارجة عن المملوف اجتماعيا 

ومدرسيا، مما يجعا  ساوكا مرفوضا يؤثر سابا ععي السير 

العادي لامؤسةةةسةةةة التربوية، ويؤدي  أي نتائ  سةةةابية تتعاق 

 لامتعامين والفع  التربوي التعايميبالتحصةةةةةةةي  الدراسةةةةةةة ي 

 عموما.

هةةةذه التعةةةاريف، ريي أهميتيةةةا، تمةةة  مجردة  ذا لي 

توضةةةةةع في سةةةةةياقها المدرسةةةةة ي. فالعنف المدرسةةةةة ي يتميز ب ون  

، يمس السةةةةةةةةةةةلامة 
ً
 وضةةةةةةةةةةةارا

ً
 يير مريوا في ، عدائيا

ً
سةةةةةةةةةةةاوكا

الجسةةةةةةةةةةةةدية أو النفسةةةةةةةةةةةةية أو اللمرامة. يير أن ما يجع  هذا 

تةةركةةيةةزه عةةعةةي الةةتصةةةةةةةةةةةةةةور الةةةةةةذا ةةي الةةتةةعةةريةةف أكةةثةةر دقةةةةةةة هةةو 

لاضةةةةةةةةةةةةحيةةة، وليس فقل ععي نيةةة الفةةاعةة . وهةةذا بعةةد مهي 

 ما لغيب في الد ئ  الرسةةةةةةةةمية المغربية، ال ي تمي   أي 
ً
يالبا

                                                 
 حقيبة ت وين الم ونين والمثقفين والنمرار، وزارة التربيةالدلي  المرجوي ل 85

-209ص. -، ص0202الوطنية بدعي من كةةةةةندو  الأمي المتحدة لاسةةةةة ان، 

202 

تصةةةةةةةةةةنيف العنف وفق معايير موضةةةةةةةةةةوعية )ضةةةةةةةةةةرا، جرا، 

 شتي( دون مراعاة كافية للأثر النفس ي كما يتاقاه التاميذ.

يل الأش ال  ن مفهوم العنف مفهوم مركب من ح

والعواقةةةةةةب والمتةةةةةةدخاون، فهو نقيض لاتربيةةةةةةة، و حةةةةةةد  

المماهر الم ةةةةةينة ال ي أكةةةةةبحن تتفاقي داخ  المؤسةةةةةسةةةةةاا 

 85التعميمية وبمحيط يا.

 أشكال العنف بالوسط المدرس ي 3-3

يتوةةةةةةذ العنف عةةةةةةدة أشةةةةةةةةةةةة ةةةةةةال مركبةةةةةةة ومترابطةةةةةةة  

جسةةدي )ضةةرا، جرا،  عذيب، عقاا جسةةدي...(، نفسةة ي 

سةةةةةةةةةةةة ريةةةة، تمييز، عقوبةةةة كتةةةابيةةةة، )شةةةةةةةةةةةةتي،  هةةةانةةةة، تنمر، 

الطرد من الحصةةةةةةةةةةة، الحرمان من ا سةةةةةةةةةةتراحة...(، جنسةةةةةةةةةة ي 

تجسةةةةةةةةةةس، تحرش، اسةةةةةةةةةةتغلال، ايتصةةةةةةةةةةاا...(،  )تاصةةةةةةةةةةص،

 ومادي )توريب الفضاراا الم تركة...(.

وحسةةةةةةةةةةةب منممة الاةةةةةةةةةةةحة، ل ةةةةةةةةةةةم  العنف ضةةةةةةةةةةةد 

الأطفال جميع أش ال العنف ضد الأش اص دون الثامنة 

ةانةةن ارتلمبةةن من الأبوين أو ييرهمةةا من  ع ةةةةةةةةةةةةرة، سةةةةةةةةةةةةوار كة

ويؤثر التعرض لاعنف في  .مقةةةةةةدمي الرعةةةةةةايةةةةةةة أو الأقران

مرحاةةةةة الطفولةةةةة ععي التمتع بةةةةالاةةةةةةةةةةةةحةةةةة والعةةةةافيةةةةة طوال 

وعند توجي  أي نوع من أنواع العنف ضةةد الفتياا  .العمر

بسةةةةةةةةةةةةبةةةب نوعهي البيولوجي أو هويتيي الجسةةةةةةةةةةةةمةةةانيةةةة، فةةةخنةةة  

 86يملمن أيضا أن ل    عنفا قائما ععي النوع.

 ذا كانن الدراساا التقايدية تميز بين العنف و 

الجسدي والنفس ي والجنس ي والمادي، فخن المقارباا 

الحديثة )كال ي اعتمد يا الدراسة اللميبيلمية( تضيف 

تمييزا أكثر دقة وهو القصد من العنف، كما يوحح 

 الجدول التاأي 

 الخصائص النوع المعيار

حسب 

 القصد

مسبقا، موطل ل    عدوانية استباقية

ييدف لاسيطرة 

 والهيمنة

86 https://www.who.int/ar/news-room/fact-

sheets/detail/violence-agains, consulté le 20-03-2026, à 09H30 

https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/violence-agains
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/violence-agains
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رد فع  اندفا ي  عدوانية تفاعاية 

 تجاه استفزاز

حسب 

 الوسياة

مباشر 

 )جسدي/لفمي(

 مواجهة ملم وفة

يير مباشر 

 )اجتما ي/ للمتروني(

 شاعاا، تنمر 

 رقمي،...

هةةةذا التمييز أسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةة ي لفهي لمةةةاذا تف ةةةةةةةةةةةةةةة  خلايةةةا 

صةةةةةةةةةةةةمي لاتعةةةامةةة  مع 
ُ
العةةةدوانيةةةة الإنصةةةةةةةةةةةةةةةاا أحيةةةانةةةا  فهي ت

التفةةةاعايةةةة، بينمةةةا تتطاةةةب العةةةدوانيةةةة ا سةةةةةةةةةةةةتبةةةاقيةةةة تةةةدخلا 

أعمق يتجةةةةةاوز قةةةةةدراا ال ايةةةةةة. وهةةةةةذا مةةةةةا  يماةةةةة  الةةةةةد ئةةةةة  

ةةةةةمنيةةةةةةا  المغربيةةةةةةة الحةةةةةةاليةةةةةةة، ال ي  عةةةةةةامةةةةةة  حةةةةةةا ا العنف كة

 متجانسة، مما يضعف فعالية التدخلاا.

 أسباب العنف ونماذج  التفسيرية 1-3

   أي نوعين يملمن تقسيي الأسباا الرئيسة لاعنف

  يياا التواكةةةة ، عدم ملارمة النموذج أسااااباب داخلية -

البيدايوجي لحاجياا المتعامين، ضةةةةةعف ت وين الأسةةةةةاتذة 

 في مجال الت ر ع وحقو  الطف ، ا كتما ...

اقتصةةادي  -ذاا طابع سةةوسةةيو أسااباب خارجية: -

الوضةةةةةةةةعية ا قتصةةةةةةةةادية للأسةةةةةةةةر، ضةةةةةةةةعف التمطير العائعي، 

، التمثير السةةةةةةةةةةةةابي للإعلام ووسةةةةةةةةةةةةائل الم ةةةةةةةةةةةةاك  ا جتماعية

 التواك ...

 ومن النمرياا المفسرة لاعنف المدرس ي، نذكر 

تةةةر  أن  الاااناااظاااريااااااة الاااباااياااولاااوجااايااااااة )الاااغاااريااازيااااااة(: -

الإنسةةةةةةان ميال فطريا لاعنف. يير أن هذا التفسةةةةةةير يوتزل 

ظةةةةةةاهةرة مةعةقةةةةةةدة فةي "يةريةزة"، ويةتةجةةةةةةاهةةةةةة  دور الةتةن ةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةة 

ا ع في أدبيةةاوااحيل. وهو تفسةةةةةةةةةةةةير   يحمى بقبول واسةةةةةةةةةةةة

 العاوم ا جتماعية المعاكرة.

تؤكةةةةةد أن العنف رد  نظرياااااة الااااادافع العااااادواني: -

فعةةةة  للإحبةةةةاا أو الإهةةةةانةةةةة. وهةةةةذا يفسةةةةةةةةةةةةر حةةةةا ا العنف 

التفاععي، خاكةةةةةةةةةةةةة لد  المراهقين، للمن    يفسةةةةةةةةةةةةر حا ا 

 التنمر المنهجي واا طل.

                                                 
 0223تقرير اليونسيف، حول العنف ضد الأطفال المتمدرسين،  87

  وهي الأكثر رسةةةةةةةةةةةةوخةةةا، نظرياااة التعلم الاجتمااااعي -

نف سةةةةةةةاو  ملمتسةةةةةةةب ع ر الملاحمة وااحاكاة، وتر  أن الع

من الأسةةةةةةةةةةرة، الأقران، ووسةةةةةةةةةةائ  الإعلام.  ذ   ةةةةةةةةةةير دراسةةةةةةةةةةة 

من حا ا  %99(  أي أن 0221التضةةامن الجاموي المغربي )

ا عتدار ععي الأسةةةةةةةةةةةةةاتذة سةةةةةةةةةةةةب يا أوليار الأمور، مما لعلمس 

انتقال أنماا العنف من ااحيل الأسةةري  أي المدرسةةة. وفي 

( أن 0209تلم ةةف دراسةةة ااجاس الأععي ) السةةيا  نفسةة ،

من أسةةةةةةةةةةةةةاتذة  %23من أسةةةةةةةةةةةةةاتذة التعايي ا بتداوي و 20%

التعايي الإعدادي ي جؤون  أي العقاا الجسدي، مما لعني 

أن المدرسةةةةةةةةةة نفسةةةةةةةةةها  سةةةةةةةةةاهي في  عادة  نتاج العنف الذي 

 تد ي محاربت .

 وهي الأق  تداو  النظرية المؤساااسااااتية النقدية: -

لرسمي، وتركز ععي دور السياساا التعايمية في ال طاا ا

والمةةةةةذكراا الوزاريةةةةةة في  غةةةةةذيةةةةةة العنف. ويةةةةةالبةةةةةا مةةةةةا يطرا 

السةةةةةةؤال التاأي  ه  العنف المدرسةةةةةة ي نتيجة لمذكراا وزارية 

 شجع المتعاي ععي ارت اا العنف داخ  الفص  الدراس ي؟ 

في  شةةةةةةةةةةةةةةارة  أي نوع التةةةدابير الإداريةةةة والعقوبةةةاا ال ي تنص 

المةةةذكراا؛ كمةةةا ينتقةةةد اللمثيرون "دليةةة  مراكز  عا يةةةا هةةةذه

ركةةةةةةةةةةةةةةةةد العنف" الةةةةذي ينمر لاتاميةةةةذ ععي أنةةةة  الضةةةةةةةةةةةةحيةةةةة 

والأسةةةةةةةةةةةةتاذ هو الممار  الدائي لاعنف، مما يضةةةةةةةةةةةةعف هيبة 

 المدر  ويزيد من توتر العلاقة.

هذا التحاي  النقدي يقودنا  أي استنتاج مفاده أن 

 قد السةةةةةةياسةةةةةةاا التعايمية، بدل أن ت ون جزرا من الح ،

 ت ون في بعض جوان يا جزرا من الم   .

اق، العنف 9-3  عو

أما بالنسةةةةةةةةةبة لعواقب العنف بالفضةةةةةةةةةار المدرسةةةةةةةةة ي، 

 فهي عديدة، نذكر منيا 

تمثيره العميق ععي الاةةةةةةةةةةحة النفسةةةةةةةةةةية والجسةةةةةةةةةةدية  -

 ؛87لاطف 
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انع اسةةةةةاا وخيمة ععي دماغ الطف ، مما يؤدي  أي  -

حدو  اضةةةةةةطراباا جسةةةةةةدية واضةةةةةةطراباا مسةةةةةةببة 

 ؛88وا نيياراا العصبيةلا آبة 

تةةةةةةمثةةيةةره الاةةةةةةةةةةةةةة ةةي والةةنةةفسةةةةةةةةةةةة ةةي عةةعةةي الأطةةر الإداريةةةةةةة  -

 والتربوية؛

تمثيره ععي سةةيرورة التعاي و سةةبب  في تدني المسةةتو   -

التحصيعي لامتعامين والتسبب في الف   الدراس ي 

 والهدر المدرس ي وا نقطاع؛

 يةةةةةديةةةةةد بيتةةةةةة التعاي بواق جو مضةةةةةةةةةةةةطرا بين  -

 مي.يمي التعاكافة المتدخاين في الفع  التعا

 أي أن "م اعر التلاميذ تصب   RSSIو  ير دراسة 

أكثر حدة مع تقدمهي في العمر أو في مسةةةةةةةةةتو  الدراسةةةةةةةةةة"، 

حيةةةةةل يتحةةةةةد  يةةةةةالبيةةةةةة المراهقين في الثةةةةةانوي عن "التوتر 

والقاق وال وف" أو "التعب والضةةةةةغل" بسةةةةةبب السةةةةةاعاا 

ال ي يقضةةةةةةةةةةةةونيةةةةا في المةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةة وال ةةةةةةةةةةةةروا ااحيطةةةةة بتاقي 

ا. و ع ر الأسةةةةةةةةاتذة بدورهي عن "ضةةةةةةةةعف مسةةةةةةةةتو  التعاما

الحمةةا  والتحفيز لةةدييي مع تقةةدمهي في حيةةا يي المهنيةةة"، 

 ععي مردوديةةة التلاميةةذ والأسةةةةةةةةةةةةةاتةةذة و عزز 
ً
ممةةا يؤثر سةةةةةةةةةةةةابةةا

   89التوتراا والعنف الافمي والجسدي في بعض الأحيان.

 العنف من منظور قانوني 8-3

ى ان، تبنانسةةجاما مع الإعلان العالمي لحقو  الإنسةة

، 2323ااجتمع الةةةةةةدوأي اتفةةةةةةاقيةةةةةةة حقو  الطفةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةنةةةةةةة 

 12. تضةةةةةةةةةةةةي ا تفاقية 2339وكةةةةةةةةةةةةةاد  عا يا المغرا سةةةةةةةةةةةةنة 

 92مواد عةةامةةة و 1متعاقةةة بحقو  الطفةة  ) 22مةةادة، منيةةا 

مادة متعاقة بمح ام التطبيق.  29مادة خاكة بالحقو ( و

ويملمن أن تصنف مواد ا تفاقية  أي أربع مجموعاا ك ر  

 حقو  من ال

الحق في الحيةةةةةةاة  لعنى ععي ال صةةةةةةةةةةةةوص بةةةةةةالجوانةةةةةةب  -

 المتعاقة بالاحة الجسدية والعقاية وبالتغذية؛

                                                 
العنف في الوسةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةة ي، تقرير موضةةةةةةةةوعا ي، ااجاس الأععي لاتربية  88

 0209والت وين والبحل العامي، 
يجابي...، (، أهمية التواك  الإ RSSIمعهد الرباا لادراساا ا جتماعية ) 89

 22م.  .  ص.

الحق في النمو  يتطر  ل جوانةةةةةب المتعاقةةةةةة بةةةةةالتربيةةةةةة  -

 والتعايي وب روا التفت  الأمث  للأطفال؛

الحق في الحمةةةةةايةةةةةة  يتعاق بحمةةةةةايةةةةةة جميع الأطفةةةةةال،  -

  مةةا ة وفي كةة  سةةةةةةةةةةةةيمةةا فيمةةا يرتبل بةةالجوانةةب القةةانونيةة

 لعرض حيا يي ونموهي لاتيديد؛

الحق في الم اركة والترفي  والراحة  يتعاق بجوانب  -

حريةةةةةةة التعبير والتفلمير و شةةةةةةةةةةةةرا  الطفةةةةةة  في كةةةةةة  

القراراا ال ي  يمةة ، وكةةذا حقةة  في الاعةةب والترفيةة  

 بصفة عامة.

كما يتضةةةةةةةةةةمن القانون الجناوي المغربي مقتضةةةةةةةةةةياا 

أشةةةةةةةةةةةة ةةال العنف، بمةةا ف يةةا معززة لحمةةايةةة الأطفةةال من كةة  

ينص ععي عقوبة  222العنف بالوسل المدرس ي. فالفص  

سةةةةةةنة،  21ل   من  سةةةةةةبب في ضةةةةةةرا أو جرا طف  أق  من 

أو  عمد حرمان  من التغذية أو العلاج مما يضةةةر باةةةحت ، 

أو ارتلمب متعمدا أي عنف  خر. وتتضةةةةةةةةةةةةةاعف العقوبة  ذا 

 ل  سةةةةةةةةةةةةاطة ععي الطف
ً
 أو شةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةا

ً
  أو كان الفاع  قريبا

 يتلمف  برعايت .

 ن المقةةةةةاربةةةةةة المبنيةةةةةة ععي احترام حقو  الطفةةةةة  في 

النمةةةةةام التعايمي تنطاق، من جهةةةةةة، من مفهوم فاسةةةةةةةةةةةةفي 

لعت ر كةة  الفةةاعاين )أطفةةال،  بةةار، مةةدرسةةةةةةةةةةةةون،  داريون...( 

متسةةةةةةةةةةةةةاوين في الحقو ، ومن جهة أخر ، من مفهوم نفوي 

 لسوي  أي الساي ويتجنب العنف وأعمال التوريب.

ــة: بين الطمو   -1 ــة الوطني إجراءات وزارة التربي

 وفجوات التنفيذ

تاعب المدرسة دورا محوريا في تربية الناشتة وير  

قيي المواطنةةةة ورعةةةايةةةة تجةةةذرهةةةا رعةةةايةةةة مسةةةةةةةةةةةةتمرة ل ي تثمر 

سةةاوكاا حضةةارية رفيعة مبنية ععي قناعاا واعية، معززة 

 90.بالو ي بالدور الجوهري الذي تقوم ب  المؤسسة التربوية

ومن مةةةةداخةةةة  منيةةةةاج التعايي بةةةةالمغرا، التربيةةةةة ععي القيي 

وتنميةةةة السةةةةةةةةةةةةاو  المةةةدني و عزيز قواعةةةد العيت الم ةةةةةةةةةةةةتر  

دلية  مراكز ركةةةةةةةةةةةةةد العنف بةالوسةةةةةةةةةةةةل المةدرسةةةةةةةةةةةة ي، وزارة التربيةة الوطنيةة،  90

 2، ص.0220
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وتقةةةةةةدير الةةةةةةذاا واحترام الآخر والحفةةةةةةا  ععي الممتا ةةةةةةاا 

 العامة. ومنيا الفضاراا المدرسية.

يير أن  خلال الآونة الأخيرة، أكةةةةبحن المؤسةةةةسةةةةاا 

رة تةةتةةرتةةةةةةب عةةنةةيةةةةةةا الةةتةةعةةاةةيةةمةةيةةةةةةة  ةةعةةيةةت حةةةةةةا ا عةةنةةف خةةطةةيةة

انع اسةةةةةةةةةةةةةاا سةةةةةةةةةةةةابية وخيمة ععي المن ي التربوي من جهة، 

وتحد  أضةةةةةةةةرارا جسةةةةةةةةدية أو معنوية ونفسةةةةةةةةية لامتمدر  

 والأطر الإدارية والتربوية من جهة أخر . 

فتزايد العنف بالوسةةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةةة ي هو مؤشةةةةةةةةةر ععي 

اختلال التوازن، سةةةةةةةةةةةةوار نت  عن الإثارة، أو ا سةةةةةةةةةةةةتفزاز أو 

وهو رد فع  يير سةةوي ل  … ة الاجةالتسةةرع أو ضةةعف قو 

عواقب جسةةةةةةةةةةةدية ونفسةةةةةةةةةةةية شةةةةةةةةةةةديدة ععي الضةةةةةةةةةةةحية وععي 

فِ أيضا.  91المعن 

 الاستراتيجية الوطنية للوقاية من العنف 9-1

أمام ارتفاع حا ا العنف والعنف المضاد 

بفضاراا المؤسساا التعايمية، قامن وزارة التربية 

ي لهذه الوطنية باتواذ مجموعة من الإجراراا لاتصد

، عمان الوزارة بدعي من 0227الماهرة. فمنذ سنة 

مجموعة من ال ركار بما ف يا الأمي المتحدة ععي  عداد 

لاوقاية والحد من العنف ضد  92استراتيجية وطنية

 الأطفال المتمدرسين، تضمنن ستة محاور ك ر  

 عزيز البنياا المؤسساتية؛  

 تقوية قدراا الفاعلاا والفاعاين؛ 

  و عميي نمام التلمف  وتتبع الأطفال تحسين

 ححايا العنف داخ  وخارج المؤسسة؛

 ن ر ثقافة احترام حقو  الطف ؛ 

  الوقاية من العنف داخ  وبمحيل المؤسسة

 التعميمية؛

 دعي نمام المعاوماا والتتبع والتقييي. 

                                                 
دليةة  منةةاهضةةةةةةةةةةةةةة العنف بةةالوسةةةةةةةةةةةةل المةةدر  كمةةدخةة  وقةةاوي من التطرف   91

 0، ص.0227العنيف، ال جنة الوطنية المغربية لاتربية والعاوم والثقافة، 
ا سةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةة القطةةةاعيةةةة المنةةةدمجةةةة لاوقةةةايةةةة والحةةةد من العنف ضةةةةةةةةةةةةةةةد   92

 92، ص. 0227وزارة التربية الوطنية، الأطفال المتمدرسين، 

وتتميز هةةةةةذه ا سةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةةةة القطةةةةةاعيةةةةةة لاوقةةةةةايةةةةةة 

 د ي التنسةةةةةةةةةةيقومحاربة العنف، ب ونيا مندمجة مما لسةةةةةةةةةةت

بين كةةةةة  القطةةةةةاعةةةةةاا، وترتلمز ععي مجموعةةةةةة من التةةةةةدابير 

والآليةةةةةةاا لاتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي لتنةةةةةةامي ظةةةةةةاهرة العنف بةةةةةةالوسةةةةةةةةةةةةل 

المدرسةةةةةةةةةةةة ي، ومن بين هذه الألياا  حدا  خلايا للإنصةةةةةةةةةةةةاا 

والوسةةةةةةةةةاطة بالمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةاا التعايمية لاتصةةةةةةةةةدي لأي  يديد 

لااةةةةةةةةحة النفسةةةةةةةةية والجسةةةةةةةةدية لامتعامين والأطر الإدارية 

 والتربوية.

 البنيات المؤسساتية والدلائل التأطيرية 3-1

، قامن الوزارة بخحدا  بنياا 0222وفي سنة 

 مؤسساتية وظيفية تتضمن 

 مركز وطني لركد العنف. -

 مراكز جهوية و قايمية. -

 خلايا الإنصاا والوساطة ععي مستو  المؤسساا. -

بنياا كان الهدف من  حداثيا هو الوقاية ومناهضةةةةةةة  -

الةةعةةنةةف وتةة ةةويةةن قةةةةةةاعةةةةةةدة الةةعةةنةةف، وركةةةةةةةةةةةةةةةةةةد حةةةةةةا ا 

 93معطياا ترسي خريطة العنف بالوسل المدرس ي.

قةةةةةةامةةةةةةن وزارة التربيةةةةةةة الوطنيةةةةةةة  0220وفي سةةةةةةةةةةةةنةةةةةةة 

ب ةةةةةةةةةةةةراكةةة مع برنةةام  الأمي المتحةةدة احةةاربةةة دار السةةةةةةةةةةةةيةةدا، 

بخعداد ثلا  د ئ  عماية في موضوع مناهضة عنف النوع 

ا جتما ي ومواطر التعفناا الجنسةةةةية وفيرو  السةةةةيدا، 

لمن ةةةةةةةةةةةةطي ومن ةةةةةةةةةةةةطاا الأندية التربوية، والمثقفين موجهة 

النمرار،  يدف  أي التصةةدي لاعنف بالوسةةل المدرسةة ي عن 

طريق أن ةةةطة الحياة المدرسةةةية، بتمهي  التلاميذ لم افحت  

داخةةةةة  وخةةةةةارج الفضةةةةةةةةةةةةةةةةةار المةةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، والعمةةةةة  ععي جعةةةةة  

 94المؤسسة التربوية عاملا من عوام  مواجهة العنف.

ارة بةةةةةخعةةةةةداد حقيبةةةةةة قةةةةةامةةةةةن الوز  0222وفي سةةةةةةةةةةةةنةةةةةة 

ت وينيةةةةةة لام ونين والمثقفين النمرار، ب ةةةةةةةةةةةةراكةةةةةة مع الأمي 

المتحةةدة، قصةةةةةةةةةةةةةةد تملمين ال ةةةةةةةةةةةةبةةاا والمراهقين من امتلا  

دلية  مراكز ركةةةةةةةةةةةةةد العنف بةالوسةةةةةةةةةةةةل المةدرسةةةةةةةةةةةة ي، وزارة التربيةة الوطنيةة،  93

 02، ص.0220
لي  مناهضةةةةةة عنف النوع ا جتما ي ومواطر التعفناا الجنسةةةةةية ودار د 94

مصةةةةةةةةةةةةويةةةة ت وين المن ةةةةةةةةةةةةطين، وزارة التربيةةةة الوطنيةةةة بةةةدعي من السةةةةةةةةةةةةيةةةدا، 

 .2، ص 0220كندو  الأمي المتحدة لاس ان، 
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مهةةةةةةاراا حيةةةةةةاتيةةةةةةة، يواجهون فيةةةةةةا الصةةةةةةةةةةةةةعوبةةةةةةاا والعوائق 

السةةةةةةةةةةةاوكية والنفسةةةةةةةةةةةية والمعرفية، ال ي يصةةةةةةةةةةةادفونيا خلال 

حيا يي، في مواضةةةةةةةةةةةةيع شةةةةةةةةةةةة ى ترتبل بمعي ةةةةةةةةةةةةهي في مجا ا 

الحياة السةةةةةايمة، والاةةةةةحة الإنجابية، والاةةةةةحة النفسةةةةةية 

والعقايةةةةةةة، والتربيةةةةةةة الجنسةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة، والوقةةةةةةايةةةةةةة من موةةةةةةاطر 

الإدمةةان، والعنف المبني ععي النوع ا جتمةةا ي، والتعفنةةاا 

المنقولة جنسةةةةةةةةةةةةيا وفيرو  فقدان المناعة... وذلك باعتماد 

 95مقاربة التثقيف بالنمير.

ة في موضةةةةةةةةةةةةوع كما ثي  عداد حقيبة تربوية شةةةةةةةةةةةةةاما

الوقاية ومناهضةةةةةةةةةةةة العنف بالوسةةةةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةةةةة ي بدعي من 

كةةةةةةةةةةةةنةةةةدو  الأمي المتحةةةةدة لرعةةةةايةةةةة الطفولةةةةة. وتت ون هةةةةذه 

الةةحةةقةةيةةبةةةةةةة الةةتةةربةةويةةةةةةة مةةن عةةةةةةدة وثةةةةةةائةةق مةةوجةةهةةةةةةة  أةةي جةةمةةيةةع 

المتدخاين في ال ةةةةةةةةمن التربوي، وتروم الت وين والتحسةةةةةةةةيس 

 والتوعية في موضوع الوقاية ومناهضة العنف، وهي  

المساطر  وييدف  أي  عزيز ا متثال  تفاقية دلي   -

حقو  الطف  وتوحيد  جراراا  حدا  البنياا 

ال اكة بالوقاية ومناهضة العنف بالوسل المدرس ي، 

 مع تحديد مواكفا يا وكذا المهام المنوطة فيا؛

دلي  استعمال البوابة "مركد"  وييدف  أي  -

  عزيز نمام الركد والتتبع لحا ا العنف؛

الت وين الموج  لامسؤولين ععي خلايا لي  د -

 الإنصاا والوساطة؛

عدة لاتحسيس موجية لاتلاميذ والأساتذة  -

 96 والمن طين والآبار.

، تي اعتماد منمومة معاوماتية 0222وفي سنة 

"بوابة مركد" لتجميع المعطياا. ثي كدرا د ئ  عماية 

 ( بدعي من الأمي المتحدة. 0222، 0222، 0220متعددة )

، كةةةةةةةةةةةةةةدرا مةةةذكرة وزاريةةةة جةةةديةةةدة 0202أبريةةة  وفي 

( تؤكد ععي توسةةةةةةةةيع شةةةةةةةةبلمة خلايا الإنصةةةةةةةةاا 222-02)رقي 

                                                 
زارة التربية و الدلي  المرجوي لحقيبة ت وين الم ونين والمثقفين والنمرار،  95

 00-02ص. -، ص0222الوطنية بدعي من كندو  الأمي المتحدة لاس ان، 
ومناهضةةةةةةةةةةةةة العنف بالوسةةةةةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةةةةةة ي، دلي  الت وين في مجال الوقاية  96

الوطنيةةة بةةدعي من كةةةةةةةةةةةةنةةدو  الأمي المتحةةدة لرعةةايةةة الطفولةةة  وزارة التربيةةة

 3، ص. 0222

خاية ععي المسةةةةةةةةةةةةتو   2222والوسةةةةةةةةةةةةاطة لت ةةةةةةةةةةةةم  أزيد من 

الوطني، مع التوج  نحو  عميمها ععي جميع المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاا 

التعايميةةةةة ا بتةةةةدائيةةةةة والثةةةةانويةةةةاا الإعةةةةداديةةةةة والتةةةةمهيايةةةةة 

 ومدار  الفركة الثانية.

 القراءة النقدية للإجراءات 1-1

 ن هذه الإجراراا، ريي طابعها الطموا، تثير عدة 

  ش الياا نقدية 

فجوة التنفيذ،   ةةةةةةةةةةةةير دراسةةةةةةةةةةةةةة معهد الرباا  أولا:

(  أي "وجود فجوة كبيرة بين RSSIلادراسةةةةةةةةةةةةاا ا جتماعية )

النصةةةوص والواقع ععي الأرض"، ف"خلايا ا سةةةتماع  عم  

 
ً
بموارد ب ةةةةةةرية متطوعين لي يتي ب ةةةةةة   يير منتمي ويالبا

. وتلم ةةةةةةف دراسةةةةةةة ااجاس الأععي عن 97تدري يي ععي الأمر"

من الهيتة التدر سية  %71.3بعد  خر لهذه الفجوة،  ذ أن 

   عرف منمومة "بوابة مركةةةةةةةةةةةةةد"، والغالبية العممى من 

مديري المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا لي ي جؤوا  أي هذه الآلية للإبلاغ عن 

لية ركةةةةةةةةةةد   لعرفها ثلاثة . فلميف يملمن لآ98حا ا العنف

 أرباع المعنيين أن تؤدي دورها في الوقاية والتدخ !

 شةةةةةةةةةةةة ةةاليةةة التةةمهيةة   ذ لعتمةةد تفعيةة  ال لايةةا  ثااانيااا:

ععي تطوع أطر )أساتذة، حرا ، مست ارون( دون ت وين 

مسةةةةةةةةبق في مهاراا الإنصةةةةةةةةاا والوسةةةةةةةةاطة من قبي  مهاراا 

الإنصةةةةةةاا الفعال و لياا التدخ  لح  الأزماا أو التعام  

مع الصةةةةةةةةةةةةةةةدمةةةاا النفسةةةةةةةةةةةةيةةةة. وهةةةذا يتنةةةاقض مع مةةةا تؤكةةةده 

جةةاا الإنصةةةةةةةةةةةةةاا "رهين بةةامتلا  الأدبيةةاا التربويةةة من أن ن

(، 0202المنصةةةةةةةةةةةةةن اجموعة من اللمفاياا" )دلي  الوزارة، 

كفاياا يجب أن  عزز بت وين مسةةةةةةةةةةةةتمر وتطبيقي. و  ةةةةةةةةةةةةير 

 أي ضةةةةةةةةةةةةرورة التملمين التةةةةدري ي  222-02المةةةةذكرة الوزاريةةةةة 

لهذه ال لايا من موتصين اجتماعيين في الدعي ا جتما ي 

راف ضةةةةمني بمن الوضةةةةع والنفسةةةة ي للإشةةةةراف عا يا، وهو اعت

 الحاأي يفتقر  أي هذا التمهي .

(، أهميةةةةةة التواكةةةةةةةةةةةةةةةةة  RSSI)معهةةةةةد الربةةةةةاا لاةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ا جتمةةةةةاعيةةةةةة )  97

 2الإيجابي...، م.  .  ص.
العنف في الوسةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةة ي، تقرير موضةةةةةةةةوعا ي، ااجاس الأععي لاتربية  98

 21، ص.0209وين والبحل العامي، والت 
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تضةةةةةةةةةةةةةارا الأدوار فلميف يملمن للأسةةةةةةةةةةةةتةاذ أن  ثاالثاا:

ي ون في  ن واحةةةةةةد مسةةةةةةةةةةةةةؤو  عن التقييي )يمن  النقل( 

ومنصةةةةةةةةةتا )محايدا وسةةةةةةةةةريا(؟ هذا التداخ  يواق  شةةةةةةةةة الية 

ك ر . حيةةةل، أفةةةاد تلاميةةةذ بةةةمنيي   ل ةةةةةةةةةةةةعرون بةةةالحريةةةة في 

 ا بين الأسةةةةةةةةةاتذة والتلاميذ تتسةةةةةةةةةي، فيأن التفاعلا التعبير و 

معمي الحا ا، بعدم تناسةةةةةةةةةةةةق الم ةةةةةةةةةةةةاركة الافمية وأدوار 

الأستاذ والتاميذ. يالبا ما يتوذ التواك  في الفص  شلملا 

تنازليا ويُنمر  أي انتقاد الأسةةةةتاذ أو الصةةةةراحة مع  ععي أنيا 

مسةةةةةةةةةةةةةا  بسةةةةةةةةةةةةاطت . و عتقد يالبية التلاميذ أن الأسةةةةةةةةةةةةتاذ 

العلامةةةة للانتقةةةام من التلاميةةةذ عنةةةدمةةةا يملمنةةة  اسةةةةةةةةةةةةتوةةةدام 

 99لع رون عن وجهاا نمرهي. 

علاوة ععي ذلةةةةةك، يةةةةةالبةةةةةا مةةةةةا يرتبل التواكةةةةةةةةةةةةةةةةة  في 

الفصةةةةةةةةةةةة  أو مع الإدارة بالنمام. فغالبية التلاميذ يرون أن 

الأسةةةةةةةةةةةاتذة والإدارة يتبنون يالبا سةةةةةةةةةةةاوكا سةةةةةةةةةةةاطويا )أوامر، 

م ا يديداا، كةةرا ، ترهيب( لطاب القيام بمشةةيار أو  حتر 

 النمام الداخعي لامدرسة.

وهذا التناقض البنيوي يفسةةر لماذا   يثق التلاميذ 

يةةالبةةا في خلايةةا الإنصةةةةةةةةةةةةةةاا، و عت رونيةةا امتةةدادا لاسةةةةةةةةةةةةاطةةة 

 التمديبية.

 ن  لياا التدخ   سةةةةةةةتند  أي عدة مذكراا وزارية، 

-222( والمةةةةذكرة رقي 0221) 21-220أبرزهةةةةا المةةةةذكرة رقي 

قدية لهذه المذكراا، تلم ةةةةةةةةةف (. يير أن قرارة ن0227) 27

 عن تناقضاا 

انتقةةةةاص هيبةةةةة المةةةةدر   ير  بعض البةةةةاحثين أن  -

هةةذه المةةذكراا "تنتقص من قيمةةة المةةدر  و عت ره أكةةةةةةةةةةةةةة  

الم ةةة  . فدلي  مراكز الركةةةد، كما ورد في النقد، ينمر  أي 

التاميذ ععي أن  الضحية والأستاذ هو الجلاد. هذا التصور 

تربوية و شةةةةةةةةجع التلاميذ ععي الأحادي يضةةةةةةةةعف السةةةةةةةةاطة ال

تحةةدي الأسةةةةةةةةةةةةةةاتةةذة. ممةةا يرفع حةةا ا العنف الموجةة  ضةةةةةةةةةةةةةةد 

 الهيتة التعايمية.

( أن العنف 0209وتؤكةةد دراسةةةةةةةةةةةةةةة ااجاس الأععي )

الموج  ضةةةةةةةد الأسةةةةةةةاتذة لعت ر "الحد الأكثر خطورة" لاعنف 

                                                 
(، أهمية التواك  الإيجابي...، RSSIمعهد الرباا لادراساا ا جتماعية ) 99

 22-3ص.م.  . 

المدرسةةةة ي، حيل، يملمن أن يقوض علاقة التاميذ بالأسةةةةتاذ 

ة التربوية، وتضةةع الدراسةةة ويمس ب ةةروا ممارسةةة السةةاط

الأستاذ في "وضعية معقدة لاغاية"، مطالبا بالتحلمي في  ن 

 واحد في ضبل القسي و دارة الوضعية.

ييةةةةةةاا المقةةةةةةاربةةةةةةة التواكةةةةةةةةةةةةايةةةةةةة الإيجةةةةةةابيةةةةةةة  تركز  -

المةةةةةةذكراا ععي "الحزم والتفةةةةةةاعةةةةةة  الفوري"، وهو منطق 

  RSSIأمني/زجري أكثر من  تربوي. في المقاب ،   ةةةير دراسةةةة 

 أي أن "عدم كفاية التواكةةةةةةةةةةةة  ويياا المقاربة الإيجابية في 

التفةةةاعلاا التربويةةةة ل ةةةةةةةةةةةةلملان عةةةاماين رئيسةةةةةةةةةةةةيين في تردي 

المنا  المدرسةةةةةةةةةة ي"، وتقترا  دخال التواكةةةةةةةةةة  الإيجابي كآلية 

 وقائية، والذي يقوم ععي أربعة مبادئ  

 مراقبة الموقف دون أح ام؛ 

 التعبير عن الم اعر؛ 

  ا حتياجاا؛التعبير عن 

 .وكياية طاب محدد 

هةةذا النموذج، ريي فعةةاليتةة  المثبتةةة،   يزال يةةائبةةا 

 عن الد ئ  الرسمية.

خلايا الإنصات والوساطة: تحليل نقدي للأدوار  -2

 والمحدوديات

لسةةةةةةةةةةةةوي موتاف المتةةةةةةدخاين في العمايةةةةةةة التربويةةةةةةة 

بالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاا التعايمية  أي جع  المتعاي محور المنمومة 

وأمةةةةةام  عرض فتةةةةةاا من المتعامين لوضةةةةةةةةةةةةعيةةةةةاا التربويةةةةةة، 

كةةةةةةةةةةةةعبةةةة تحةةةد من باوغ الأهةةةداف المن ةةةةةةةةةةةةودة، يصةةةةةةةةةةةةب  من 

الضروري التدخ  بالإنصاا لهي، ل حد من تفاقي الوضع 

  صيتيي مما لعو  مسارهي الدراس ي.ععي ش

، قامن 0222وكما تي الإشةةةةارة  أي ذلك فمنذ سةةةةنة 

ا ز الوزارة بخحدا  بنياا مؤسةةةةسةةةةاتية وظيفية تتضةةةةمن مرك

وطنيا ومراكز جهوية و قايمية وخلايا الإنصاا والوساطة 

ععي مسةةةةةةةةةةتو  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاا التعايمية لاوقاية ومناهضةةةةةةةةةةة 

   100العنف بالوسل المدرس ي.

دلي  مراكز ركةةةةةةةةةةةةةد العنف بالوسةةةةةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةةةةةة ي، وزارة التربية الوطنية،  100

 02، ص.0220
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خلايا الإنصاااااااااااااات والوسااااااااااااااطة: بين التعريف  9-9

 الرس ي والممارسة

 عرِف الوزارة خاية الإنصةةةةاا بمنيا مركز للاسةةةةتماع 

وتوجي  التلاميذ سةةةةةةةوار والتواكةةةةةةة  والتحسةةةةةةةيس والمواكبة 

الذين مور  عا يي العنف أو الذين يتسببون في . يير أن 

هةةةةةةذا التعريف يوال بين وظةةةةةةائف متبةةةةةةاينةةةةةةة  الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا 

)سةةةةةةةةةةةةاو  سةةةةةةةةةةةةابي نسةةةةةةةةةةةةبيةةةا(، التوجيةةة  )تةةةدخةةة   رشةةةةةةةةةةةةةةةادي(، 

الوسةةةةةاطة )تدخ  لح  ال زاع(، والتحسةةةةةيس )عم  وقاوي(. 

هةةةةةةذا ال ال ينعلمس ععي أدار ال لايةةةةةةا، حيةةةةةةل،   لعرف 

عضةةةةةةةةةةةةةاؤها أحيانا أين تنتهي مهمة الإنصةةةةةةةةةةةةةاا وتبدأ مهمة أ

 الوساطة أو الإحالة.

يتةةةةةةدخةةةةةة  في تنسةةةةةةةةةةةةيق تةةةةةةدخلاا خلايةةةةةةا الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا 

والوسةةةةةةةةةةةةةةةاطةةةة مجموعةةةة من الأطر الإداريةةةة والتربويةةةة نةةةذكر 

مةةةةةنةةةةةيةةةةةي  أطةةةةةر الةةةةةةدعةةةةةي ا جةةةةةتةةةةةمةةةةةةا ةةةةةي والةةةةةحةةةةةرا  الةةةةةعةةةةةةامةةةةةون 

وعون تذة المتطوالمسةةةةةةةت ةةةةةةةارون في التوجي  التربوي والأسةةةةةةةا

، مع  م ةةةانيةةةة ا نفتةةةاا كامةةةا دعةةةن الرؤسةةةةةةةةةةةةةةةاروالأسةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةذة 

الضةةةةةةةةةةةةرورة ععي موتصةةةةةةةةةةةةين نفسةةةةةةةةةةةةيين وكذا جمعياا الآبار 

والأمهاا وك  من يملمن  من تقديي  ضافة و فادة في مجال 

تدخا  سةةةةةةةةةةةةوار خلال عماياا الإنصةةةةةةةةةةةةاا أو خلال عماياا 

 الوساطة.

 مفهوم الإنصات 3-9

ثةةمةةةةةةة تةةمةةيةةيةةز نةةمةةري مةةهةةي بةةيةةن "السةةةةةةةةةةةةةمةةع" )الةةتةةقةةةةةةاا 

لاصةةةةوا(، و"ا سةةةةتماع" )الإرادي(، و"الإنصةةةةاا"  اللا رادي

)التركيز والتفةةةةةةاعةةةةةة  ب ةةةةةة  الجوارا(، أي الإقبةةةةةةال العقعي 

والنفسةةةة ي والجسةةةةدي والتفاع  الإيجابي مع المنصةةةةن  لي ، 

أي تفاع  بالتعابير الافمية المناسةةةةبة وبالجسةةةةد من خلال 

الإيمةةةةةاراا والتعةةةةةاطف معةةةةة  نفسةةةةةةةةةةةةيةةةةةا. للمن هةةةةةذا التفريق 

ريقةة   أي التطبيق، فمعمي المتةةدخاين في النمري   يجةةد ط

ال لايةةةةةةا لي يتاقوا ت وينةةةةةةا في "الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا الن ةةةةةةةةةةةةةل" أو 

 "الإنصاا التعاطفي".

 

 من الإنصات التقريري إ   الإنصات التحويلي 1-9

الإنصةةاا التقريري  هو شةة   من أشةة ال الإنصةةاا 

يقتصةةةةر ععي  سةةةةجي  ما يقول  المتحد  وتدوين  أو تمريره 

 في وضةةةعية المسةةةتمع ل جهاا 
ً
المعنية، دون أن يُحد   غييرا

 في السةةةةةةةةةةةةيةةاقةةاا 
ً
أو في دينةةاميةةة العلاقةةة. وُ سةةةةةةةةةةةةتوةةدم يةةالبةةا

 الإدارية والتقارير الرسمية.

الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةاا التحويعي  مفهوم طورتةةةة  مةةةةدار  عاي 

في  Carl Rogersالنفس الإنسةةةةةةةةةةةةةةاني خةةةاكةةةةةةةةةةةةةةة كةةةارل روجرز 

 La relationكتاب  "علاقة المسةةةةةةةةةةةةاعدة والعلاج النفسةةةةةةةةةةةة ي" 

d'aide et la psychothérapie ،2332 وّر فةةةةةةةةةي
ُ

( ثةةةةةةةةةي طةةةةةةةةة

ف  سةةةةةةةةةةةةياقاا الوسةةةةةةةةةةةةةاطة المدرسةةةةةةةةةةةةية بمقاطعة كيبيك. لُعر 

الإنصةةةاا التحويعي بمن  "عماية تفاعاية عميقة   يقتصةةةر 

ف يا المنصةةةةةةةةةةةةةن ععي فهي ما يقول  المتحد ، ب  لسةةةةةةةةةةةةتودم 

ةةةةةمداة لإحةةةةةةدا   غيير  يجةةةةةةابي في تصةةةةةةةةةةةةةوراا  هةةةةةةذا الفهي كة

اوكيةةاتةة  وعلاقةةاتةة ". ويتطاةةب هةةذا النوع من المتحةةد  وسةةةةةةةةةةةة

الإنصةةةةةةةةةاا توفر خمس كفاياا أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية لد  المنصةةةةةةةةةن  

 Présence(، الحضةةةةةةةةةةةةور ال ةةةةةامةةةةة  )Empathieالتعةةةةةاطف )

pleine( الحياد الإيجابي ،)Neutralité positive،)  القدرة

(، والقةةةةدرة ععي Reformulationععي  عةةةةادة الصةةةةةةةةةةةةيةةةةايةةةةة )

  الةةةةةةذاتةةةةةةيةةةةةةة تةةةةةةمةةةةةةلمةةةةةةيةةةةةةن المةةةةةةتةةةةةةحةةةةةةد  مةةةةةةن اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةعةةةةةةادة قةةةةةةوتةةةةةة

(Autonomisation.) 

 Ministère deوفي السةةةةةةةةةةةةيا  المدرسةةةةةةةةةةةة ي اللميبي ي )

l'Éducation du Québec ،0221 لُسةةةةةةةةةتودم الإنصةةةةةةةةةاا ،)

ةةةآليةةةةة وقةةةةائيةةةةة  يةةةةدف  أي تحويةةةة  علاقةةةةاا القوة  التحويعي كة

داخ  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة التربوية  أي علاقاا تواكةةةةةةةةة  قائمة ععي 

 من ا كتفةةةةة
ً
 ار بتسةةةةةةةةةةةةجيةةةةة الثقةةةةةة وا حترام المتبةةةةةادل، بةةةةةد 

 حا ا العنف و حالتيا.

للمن هذا التفريق النمري بين الإنصةةةةةةةةةةةةاا التقريري 

والتحويعي   يجد طريق   أي التطبيق في السةةةةةةةةةةةةيا  المغربي، 

فمعمي المتدخاين في ال لايا لي يتاقوا ت وينا في "الإنصاا 

 الن ل" أو "الإنصاا التعاطفي"...

 مفهوم الوساطة المدرسية-9-9

لوسةةةةةةةةةةةةةاطة ب ةةةةةةةةةةةة   عام فهو يحي  ععي أما مفهوم ا

عمايةةةةة تتعاق بةةةةالتةةةةدخةةةة  لحةةةة  حةةةةا ا ال زاعةةةةاا من طرف 

ش ص ثالل محايد لسمي الوسيل، وذلك بنار ععي طاب 

أطراف ال زاع أو بعةةةةةةد موافقتيي. فةةةةةةالوسةةةةةةةةةةةةيل ي ون دوره 

 كميسر لهذه العماية.



 المشينة بالوسط المدرسي: ظاهرة العنف نموذجاخلايا الإنصات والوساطة ودورها في التصدي للسلوكات  المصطفى المومن

 

 

0202، مارس 1، عدد 7مجلد  ة و التكوينـــالمجلة العلمية الدولية للتربي   
 

104 

والوسةةةاطة المدرسةةةية، ب ةةة   خاص، تروم التدخ  

عنف بالوسةةةةةل المدرسةةةةة ي لح  موتاف أشةةةةة ال الصةةةةةراع وال

 سةةةتعادة التوازن وا سةةةتقرار في النسةةةق المدرسةةة ي )الإدارة، 

الأطر التربويةةةةةةة، التاميةةةةةةذاا والتلاميةةةةةةذ، الأمهةةةةةةاا والآبةةةةةةار( 

والحفا  ععي الأجوار التربوية الاةةةةةةةةةةةةحية من أج  تيسةةةةةةةةةةةةير 

 عماياا التعايي والتعاي. 

وتجدر الإشةةةةارة  أي أن الوسةةةةيل هو مدر  أو  طار 

داري، وليس  خصةةةةةةةةةةةةةةائيةةا نفسةةةةةةةةةةةةيةةا أو مسةةةةةةةةةةةةةةاعةةدا تربوي او  

اجتمةاعيةا أو رجة  قةانون،  ذ توكة   لية  مهمةة القيةام بةدور 

الإنصةةاا والوسةةاطة في  طار مناهضةةة العنف بالفضةةاراا 

التربوية، و  يملمن  تجاوز المهام المنوطة ب  في أي حالة من 

الحةةةةةةا ا، وال ي يجةةةةةةب أن تنحصةةةةةةةةةةةةر فقل في الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةاا 

 سةةةةةةةةةةةتعانة بذوي ا ختصةةةةةةةةةةةاص من والوسةةةةةةةةةةةاطة،  ذ يملمن ا

 خارج المؤسسة  ن لزم الأمر ذلك.

وريةةي الةةتةةوسةةةةةةةةةةةةةع الةةلمةةمةةي لةةعةةةةةةدد خةةلايةةةةةةا الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا 

خاية، يبقى السةةةةةةةةةةةؤال حول  2222والوسةةةةةةةةةةةاطة  أي أكثر من 

مد  اقتران هذا التوسةةةةةةةةةةةةع اللممي بالتوسةةةةةةةةةةةةع النو ي لأدوار 

 هذه ال لايا.

أهاااداف خلاياااا الإنصاااااااااااااااات والوسااااااااااااااااطاااة: بين  8-9

اقعالطموح   والو

 سةةةةةةةةةةةةوي وحةةةةةداا الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةاا والوسةةةةةةةةةةةةةةةةاطةةةةةة داخةةةةة  

المؤسةةةةسةةةةاا التعايمية  أي التصةةةةدي لأشةةةة ال العنف سةةةةوار 

ضةةةةةةةةةةد الذاا أو ضةةةةةةةةةةد الآخرين، من خلال تحقيق مجموعة 

  :101من العماياا، منيا

 ا ستقبال والإنصاا وتوجي  التلاميذ؛ -

 عةةداد دعي فردي أو جمةةا ي من خلال المقةةابلاا  -

 الفردية أو الجماعية؛

تدبير الصةةةةةةةةةةةةراعاا بين التلاميذ فيما بينيي وبينيي  -

 وبين الأطر الإدارية والتربوية؛

المسةةةةةةةةةةةةةاهمةةة في محةةاربةةة كةة  السةةةةةةةةةةةةاوكةةاا الم ةةةةةةةةةةةةينةةة  -

 بالفضاراا التربوية؛

                                                 
خلايةةةا  .دليةةة  المسةةةةةةةةةةةةةةةاطر في مجةةةال حمةةةايةةةة الطفولةةةة  التوجيةةة  والتةةةدخةةة   101

توجي  بالمؤسةةةةةةسةةةةةةاا التعايمية، وزارة التربية الوطنية والت وين الإنصةةةةةةاا ال

 22، ص.0202، .المهني

ترسيخ قيي المواطنة والساو  المدني بالوسل  -

 المدرس ي؛

- ......... 

وععي مسةةةةةةةةةةةةتو  أخةةةةذ القرار، نجةةةةد مراكز الوقةةةةايةةةةة 

ل المدرسةةةة ي كبنية وظيفية  دارية ومناهضةةةةة العنف بالوسةةةة

وتربويةةةةة، ضةةةةةةةةةةةةمن هيةةةةاكةةةة  الوزارة ععي المسةةةةةةةةةةةةتو  ا قايمي 

والجهوي والوطني، حيةةةةل، تضةةةةةةةةةةةةطاع هةةةةذه المراكز بةةةةالمهةةةةام 

 102التالية 

 تتبع حا ا العنف؛ -

وضع خرائل محاية وجهوية ووطنية حول  -

 العنف؛

 ن ر تقارير دورية الحصياة العنف؛ -

يق مع وحداا  نجاز دراساا حول العنف بالتنس -

 البحل بالجامعاا والهيتاا المهتمة؛

تةةقةةةةةةديةةي اقةةتةةراحةةةةةةاا عةةمةةاةةيةةةةةةة وقةةةةةةابةةاةةةةةةة لةةاةةتةةطةةبةةيةةق  -

 مستنبطة من نتائ  البحو  التدخاية؛

تقييي الإجراراا والتدابير المتوذة لاوقاية من  -

 العنف؛

 تحديد الحاجياا في مجال الت وين؛ -

- ... 

وسةةةةةةةةةةةعيا لتحقيق هذه الأهداف، يتي التنسةةةةةةةةةةةيق مع 

الح وميةةة المعنيةةة )صةةةةةةةةةةةةحةةة، سةةةةةةةةةةةةاطةةاا أمنيةةة، القطةةاعةةاا 

نيابة عامة( ومع قطاعاا أخر  عضةةةةةةةةةوة بالمركةةةةةةةةةد الوطني 

ااحةةةةةاربةةةةةة العنف بةةةةةالوسةةةةةةةةةةةةل المةةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، كوزارة الأوقةةةةةاف 

وال ةةةةةةةةةةةةؤون الإسةةةةةةةةةةةةلاميةةةة ومع منممةةةاا وفعةةةاليةةةاا ااجتمع 

 المدني.

كما  عم  خلايا الإنصةةةةةةةةةةةةاا والوسةةةةةةةةةةةةاطة ععي  عزيز 

درسةةة ي لاعنف بالوسةةةل الم تبني المقارباا التربوية لاتصةةةدي

بالتحسةةةةةةةةيس والتوعية بوطورة الماهرة بال ةةةةةةةةراكة مع ك  

الأطراف المعنيةةة وذلةةك بعقةةد لقةةاعةةاا ونةةدواا وورشةةةةةةةةةةةةةةاا 

الدلي  المسةةةةةةطري لمراكز الوقاية ومناهضةةةةةةة العنف بالوسةةةةةةل المدرسةةةةةة ي،  102

وزارة التربيةةة الوطنيةةة بةةدعي من كةةةةةةةةةةةةنةةدو  الأمي المتحةةدة الرعةةايةةة الطفولةةة 

 22-21، ص.0222
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وأن ةةةةةةةةةةةةطةةةةةة لفةةةةةائةةةةةدة المتعامةةةةةاا والمتعامين والأطر الإداريةةةةة 

والتربويةةةةة وجمعيةةةةاا الآبةةةةار والأمهةةةةاا والأوليةةةةار. و شةةةةةةةةةةةةجيع 

ربوية ة المدرسةةية التالتلاميذ ععي الم ةةاركة في أن ةةطة الحيا

وا جتمةةةةةةاعيةةةةةةة والثقةةةةةةافيةةةةةةة والفنيةةةةةةة والريةةةةةةاضةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة لتنميةةةةةةة 

 حسةاسةهي با نتمار لمؤسةسةتيي التعايمية وكذا بالمسةاهمة 

في توفير فضةةةةةةةةةةةةةةار تربوي صةةةةةةةةةةةة ي وملائي لاعمايةةة التعايميةةة 

والتعامية، وذلك باعتماد المقارباا البيدايوجية الحديثة 

دي لاعنف ال ي نصةةةةةةةةةةةةةةن عا يةةةا مةةةذكرة في موضةةةةةةةةةةةةوع التصةةةةةةةةةةةة

 103والساوكاا الم ينة بالوسل المدرس ي.

كما تقوم خلايا الإنصاا والوساطة في  طار تنفيذ 

برنامجها التحسيس ي بالمساهمة في تفعي  وتطوير موتاف 

الآلياا التنميمية والسةةةاطة التربوية لامؤسةةةسةةةة وال ي من 

شةةةةةةةةمنيا المسةةةةةةةةاهمة في التربية ععي التعاقد والسةةةةةةةةاي والحوار 

خايةةة لامؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا، ومةةذكراا، تنميميةةة، من أنممةةة دا

وانتوةاا ممثعي التلاميةذ، ودعي  ليةاا تةدبير ال زاعةاا من 

خلال تفعي  الت ةةر عاا في  طار مجالس المؤسةةسةةة و ععي 

تفعي  دور جمعياا أمهاا و بار أوليار التاميذ من خلال 

تحسةةةةةةةةيس الأسةةةةةةةةر والتواكةةةةةةةة  معهي ب ةةةةةةةة   مباشةةةةةةةةر ودائي 

 طةةةار تربوي بمةةةا يضةةةةةةةةةةةةمن  وح ى تتي معةةةالجةةةة كةةة  حةةةالةةةة في

 104استمرار السير العادي لتمدر  التلاميذ والتاميذاا

 يير أن هذه الأهداف تثير عدة  ش الياا 

 عةةةةدد الأهةةةةداف مقةةةةابةةةة  نقص في الموارد، فلميف  -

يملمن ل ايةةةةةةة تت ون من متطوعين، دون ت وين، ودون 

 فضاراا مجهزة. أن تحقق ك  هذه الأهداف؟

 عمةةة  ال ايةةةة تحةةةن  ييةةةاا ا سةةةةةةةةةةةةتقلاليةةةة حيةةةل، -

ساطة مدير المؤسسة، مما يطرا  ش الية الحياد. فلميف 

يملمن لاتاميذ أن يثق بواية قد ي ون المنصةةةةةةةةةةةةةن أو الجهة 

 ال ي يتبع ل  "الإدارة" طرفا في ال زاع؟

عةةةةدم وضةةةةةةةةةةةةوا  ليةةةةاا الإحةةةةالةةةةة، فعنةةةةدمةةةةا تتجةةةةاوز  -

الحةةةةةةالةةةةةةة قةةةةةةدرة ال ايةةةةةةة )مثةةةةةة  عنف جسةةةةةةةةةةةةةةةةةدي خطير، أو 

                                                 
كاا الم ةةةةةةةةةةينة بالوسةةةةةةةةةةةل مذكرة في موضةةةةةةةةةةوع التصةةةةةةةةةةدي لاعنف والسةةةةةةةةةةاو  103

 0221يناير  23بتاريخ  21 - 220المدرس ي، عدد 
 27 - 222مذكرة في موضةةةةوع التصةةةةدي لاعنف بالوسةةةةل المدرسةةةة ي، عدد  104

 . 0227نون ر  27بتاريخ 

 أي من وكيف تحةةال؟ الةةدليةة  اضةةةةةةةةةةةةطراا نفسةةةةةةةةةةةة ي عميق(، 

الرسةةةةةةةةةةةةمي يتحد  عن "المصةةةةةةةةةةةةةالح الاةةةةةةةةةةةةحية" و"المصةةةةةةةةةةةةةالح 

الأمنيةةةة"، للمنةةة    يحةةةدد المسةةةةةةةةةةةةةةةاطر بةةةدقةةةة، ممةةةا يؤدي  أي 

تبةةةةةاطؤ في التةةةةةدخةةةةة  أو ح ى  أي توقف الحةةةةةالةةةةةة عنةةةةةد حةةةةةد 

 الإنصاا.

 كفايات المنصت: بين النص والممارسة 7-9

تؤكةةةةةةد وزارة التربيةةةةةةة الوطنيةةةةةةة ععي ضةةةةةةةةةةةةرورة توفر 

تدخاين في خلايا الإنصاا ععي مميزاا ا حتراف المهني في الم

. 105مجا ا الإنصةةةةةةاا والدعي والرعاية النفسةةةةةةية لاتلاميذ

 ويميز بين 

 الدافعية )ريبة حقيقية في التفاع (. -

اللمفاياا التقنية )تواكةة  فعال، تحاي  سةةاو ،  -

 توظيف أدواا كالمقاباة والملاحمة(.

بامتلا  الشةةة ص   ن نجاا عماية الإنصةةةاا رهين

المنصةةةةةةةن اجموعة من اللمفاياا الضةةةةةةةرورية مع توفره ععي 

عنصةةةةةةةةةةةةر الةةدافعيةةة لاقيةةام بعماةة ، والمقصةةةةةةةةةةةةود بةةالةةدافعيةةة 

وجود ريبة حقيقية لد  المنصن لاتفاع  فلمريا وعاطفيا 

وسةةةةةةةاوكيا مع من ينصةةةةةةةن  ل يي، ومن من مميزا يا الصةةةةةةةد  

 والحريةةة في التعةةامةة  مع المنصةةةةةةةةةةةةةةن  ل يي فيةةدف التواكةةةةةةةةةةةةةة 

وفهي الحاجاا والريباا والم ةةةةةةةةةةةةلملاا والصةةةةةةةةةةةةعوباا ال ي 

لعةةةةانون منيةةةةا، وفق شةةةةةةةةةةةةروا  زمةةةةة لتحقيق مغز  عمايةةةةة 

 الإنصاا، منيا 

امتلا  تقنيةةةةةةاا التواكةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الفعةةةةةةال )الافمي ويير  -

 الافمي..(؛

القدرة ععي اسةةةةةتيعاا وفهي وتحاي  وتفسةةةةةير سةةةةةاو   -

المنصةةةةةةةةةةةةةةةةن  ليةةةة  )كامةةةةاا، نمراا، مواقف، تمثلاا، 

  اعر، وما لي يتملمن من قول ...؛أحاسيس وم

القةةدرة ععي ا سةةةةةةةةةةةةتوةةدام الفعةةال والنةةاجح لاعواطف  -

 وتوظيفها؛

خلايةةةا  .دليةةة  المسةةةةةةةةةةةةةةةاطر في مجةةةال حمةةةايةةةة الطفولةةةة  التوجيةةة  والتةةةدخةةة   105

الإنصةةةةةةاا التوجي  بالمؤسةةةةةةسةةةةةةاا التعايمية، وزارة التربية الوطنية والت وين 

 20-22، ص.0202، .المهني
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أن ل ةةةةةةةةةةةة   مصةةةةةةةةةةةةدرا لاثقة والطممنينة، ح ى يتحد   -

 المنصن  لي  بحرية ويبوا ب   ما بداخا ؛

التملمن من توظيف التقنيةةةةةةاا والأدواا المملمن 

 –اسةةةةةتعمالها لركةةةةةد وتقاةةةةة ي الحا ا الصةةةةةعبة  الملاحمة 

كةةةةةةةةةةةةنةةةدو   –ااجموعةةةة البؤريةةةة  –ا سةةةةةةةةةةةةتبيةةةان  –لمقةةةاباةةةة ا

 الرسائ  ...

بعةةد المقةةاباةةة، يصةةةةةةةةةةةةنف المنصةةةةةةةةةةةةةن الحةةالةةة بنةةار ععي 

العوام  ال ي كانن سببا ف يا، ح ى لسه  عاي   حالتيا ععي 

 الجهاا اا تصة والمعنية، وهذه العوام  تتوزع  أي 

عوام  مرتبطة بنفسةةةةةية التاميذ وطبيعة شةةةةة صةةةةةيت   -

رة النم -عدم تقدير الذاا -ثقة في النفس )فقدان ال

التقييي  -ال وف من الف ةةةةةةةةةةةةةةةة   –السةةةةةةةةةةةةابيةةةةة لاواقع 

 –السةةةةةةةةةةةةابي لاقةةةةةةدراا المعرفيةةةةةةة والفلمريةةةةةةة والمهةةةةةةاريةةةةةةة 

 .الضغل وال وف من المستقب ...(

عوام  اجتماعية وعلائقية  الوسل العائعي وااحيل  -

 المدرس ي...

مية  التعايعوام  تربوية مرتبطة بوضةةعية المؤسةةسةةة  -

العلاقاا الفصةةةةةةاية  –الجو العام لاقسةةةةةةي والمدرسةةةةةةة 

 مضامين ال رام  الدراسية والطر  البيدايوجية... –

للمن القرارة النقةةةديةةةة تطرا  سةةةةةةةةةةةةةةةاؤ   كيف يملمن 

لأسةةةةةةةاتذة مثقاين بمعبار تدر سةةةةةةةية )أقسةةةةةةةام ملمتمة، برام  

ثقياةةةةة، تقويي مسةةةةةةةةةةةةتمر( أن يمتا وا هةةةةذه اللمفةةةةايةةةةاا دون 

ةامةة  أو جزوي؟  ن تحميةة  الأسةةةةةةةةةةةةتةةاذ ت وين ملمثف و  تفرغ كة

مسةةةةةةةةؤولية الإنصةةةةةةةةاا  ضةةةةةةةةافة  أي تدر سةةةةةةةة ، دون تحصةةةةةةةةين 

قانوني ودون تحفيز مادي أو معنوي، هو وكةةةةةةةةفة مسةةةةةةةةبقة 

 لاقصور، أو ععي الأق  للاستجابة ال  اية والروتينية.

 أي  222-02ومن جهة أخر    ةةةةير المذكرة الوزارية 

الها وتزويدها ضةةةةةرورة "توصةةةةةيص فضةةةةةاراا ملائمة  شةةةةةتغ

بةةالوسةةةةةةةةةةةةةائةة  الاوجسةةةةةةةةةةةةتيلميةةة"، وهو الأمر الةةذي   نجةةده في 

الواقع فمياب المؤسساا   تتوفر ععي فضاراا  شتغال 

خلايا ا نصةةةةةةةةةاا، و ن خصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةن بعض الفضةةةةةةةةةاراا فهي 

                                                 
دلي  اسةةةةةةةةةتعمال البوابة "مركةةةةةةةةةد" المصةةةةةةةةةط حاا و لياا التفعي ، وزارة  106

 07، ص.0222التربية الوطنية، 

مفتقرة لتجهيزاا تتماشةةةةةةةةةةةة ى ومهام هذه ال اية وما تتطاب  

 مهامها من تجهيزاا نوعية.

العنف بالوسط مسار معالجة حالات  9-7

 المدرس ي

، تي اعتماد منمومة معاوماتية "بوابة 0222سةةةةةةنة 

مركد" لتجميع واستثمار المؤشراا و عداد تقارير سنوية 

عن حا ا العنف. وتقييي حصةةةياة تدخ  خلايا ا نصةةةاا 

 والوساطة وباقي البنياا ااحدثة.

يحدد الدلي  الرسةةمي المسةةار الذي تمر من  حا ا 

ثلا  محطةةةةةاا، قةةةةةد تمر الحةةةةةالةةةةةة منيةةةةةا العنف المركةةةةةةةةةةةةودة 

جميعها مسةةةةةةةةةةةةترسةةةةةةةةةةةةاة في الزمن، كما يملمن أن تتوقف عند 

 ، وهي 106 حداها

 . المعالجة التربوية )ععي مستو  المؤسسة(.2

. الإحالة ععي المصةةةةالح الاةةةةحية )في حالة أثر نفسةةةة ي 0

 أو جسدي(.

. الإحةةةةةالةةةةةة ععي المصةةةةةةةةةةةةةةةةةالح الأمنيةةةةةة )في حةةةةةالةةةةةة فعةةةةة  9

  جرامي(.

رحةاةةةةةةة عةعةي مسةةةةةةةةةةةةةتةو  المةؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وتةتةي هةةةةةةذه المة

التعايميةةةةة، بمعةةةةالجةةةةة حةةةةا ا العنف ال ي تصةةةةةةةةةةةةنف بةةةةمنيةةةةا 

سةةةةاوكياا   تربوية، ويتي ذلك بتنسةةةةيق مع جمعية أمهاا 

و بةةةةار وأوليةةةةار أمور التلاميةةةةذ  ن اقتضةةةةةةةةةةةة ى الأمر ذلةةةةك، مع 

 سةجي  الحالة بسةج  خاص وبالبوابة المعاوماتية و خبار 

 المدرس ي. المركز الإقايمي لركد العنف بالوسل

ويتي ال جور  أي هةةةةةةذه المرحاةةةةةةة الثةةةةةةانيةةةةةةة في حةةةةةةالةةةةةةة 

 سةةةةةةجي  أثر نفسةةةةةة ي أو جسةةةةةةدي ععي المعنف يتطاب  حالة 

المعني بالأمر ععي المصةةةةةةةالح الاةةةةةةةحية والنفسةةةةةةةية اا تصةةةةةةةة 

 قصد التلمف  والمواكبة.

أما المرحاة الثالثة وهي المرحاة ال ي  سةةةةةةةتد ي حالة 

وذلةةك عنةةدمةةا  العنف المسةةةةةةةةةةةةجاةةة تةةدخةة  المصةةةةةةةةةةةةةالح الأمنيةةة،

ت ون حةةةةالةةةةة العنف فعلا  جراميةةةةا لعةةةةاقةةةةب عايةةةة  القةةةةانون 

الجناوي من عنف جسةةةةةةةدي أو تحرش أو اعتدار جنسةةةةةةة ي أو 
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ييرهةةةةا من الحةةةةا ا ال ي  سةةةةةةةةةةةةتوجةةةةب ترتيةةةةب مسةةةةةةةةةةةةؤوليةةةةاا 

 قانونية.

  عرض لاضةةةةةةةةرا من 
ً
مثال تطبيقي  لنفترض تاميذا

زميا ، مما أد   أي  كةةةةةةةابة بسةةةةةةةيطة وكدماا. وفق المسةةةةةةةار 

ي، ينبغي أو  معالجة الحالة تربويا داخ  المؤسةةسةةة الرسةةم

)محاولة كةة ح، اسةةتدعار أوليار الأمور...(. يير أن التجارا 

 من المسةةةةةةةةارلة 
ً
الميدانية   ةةةةةةةةير  أي أن بعض المديرين، خوفا

الإداريةةة، يضةةةةةةةةةةةةغطون ععي الضةةةةةةةةةةةةحيةةة لاتنةةازل عن حقةة  أو 

قبول الصةةةةة ح ال ةةةةةلمعي، بد  من  حالة الحالة  أي المصةةةةةالح 

لاةةةةةةةةةةةةحيةةةةة أو الأمنيةةةةة عنةةةةد ا قتضةةةةةةةةةةةةةةةةار. وهةةةةذا مةةةةا تؤكةةةةده ا

( ال ي   ةةةةةةةةةةةةير  أي أن بعض 0209معطيةةاا ااجاس الأععي )

المديرين يرون أن التبايل عن حا ا العنف في مؤسسا يي 

يملمن أن يواق لهي م اك  )استفساراا من قب  الرؤسار 

التراتبين، والت ةةةةةلميك في كيفية تدبيرهي لامؤسةةةةةسةةةةةة(؛ مما 

 لتستر ععي حا ا خطيرة.يؤدي  أي ا

 الإشكاليات النقدية للمسار الرس ي  9-5

هةةذا التصةةةةةةةةةةةةنيف، ريي وضةةةةةةةةةةةةوحةة ، يثير  شةةةةةةةةةةةة ةةاليةةة 

"المعالجة التربوية" كمرحاة أوأي. فما معنى معالجة تربوية 

لحةةةةالةةةةة عنف جسةةةةةةةةةةةةةةةةدي؟ أ  يؤدي ذلةةةةك  أي التعةةةةالت مع 

؟ يتضةةةةةةةةةارا هنا منطقان  
ً
 من معالجتيا جذريا

ً
الماهرة بد 

ق التربوي )ا حتوار والحةة  الودي( والمنطق القةةانوني المنط

)تطبيق القةةةانون دون  يةةةاون(. كمةةةا أن الةةةدليةةة  الإجراوي   

 سةةةةةةةةةةةةاطةةة 
ً
يحةةدد بةةدقةةة م ى ننتقةة  من الأول  أي الثةةاني، تةةاركةةا

التقدير لمدير المؤسةةسةةة، مما قد يؤدي  أي تضةةارا المعايير 

 من مؤسسة  أي أخر .

تبايل والإحالة، مما  ضافة  أي عدم وضوا  لياا ال

يؤدي  أي تباطؤ في التدخ  أو ح ى  أي توقف الحالة عند 

حد الإنصاا. فمحيانا تضغل الجهة المنصتة ععي الطرف 

ف لاتنازل أو قبول الص ح أو حفظ الماف أو ييرها  المعن 

 من الإجراراا ال  اية اجرد تفادي الإحالة.
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 نموذج تكاملي: استلهام تجربة كيبيك نحو -8

لتجةةةاوز هةةةذه الثغراا وتجويةةةد عمةةة  هةةةذه ال لايةةةا، 

نقترا ا سةةةةةةةةةةتعنا  بالنموذج الذي تتبناه مقاطعة كيبيك، 

 مع ضرورة تلمييف  مع خصوكياا ااحاية. 

 مقارنة بين النموذجين 9-8

المقةةةارنةةةة بين النموذج المغربي والنموذج اللميبي ي، 

 ية تمهر تمايزاا جوهر 

النموذج  المعيار

 المغربي

النموذج الكيبيكي 

 )التكاملي(

فلسفة 

 التدخل

رد الفعل 

)علاج الحالات 

 بعد وقوعها(

الوقاية متعددة 

)هرم  المستويات

 الوقاية(

مستويات 

 التدخل

ثلاثة )تربوي، 

 ص ي، أمني(

أربعة )شامل، منتقى، 

 مرشد، علاجي(

إنصات +  دور الخلايا

 إحالة

وساطة + إنصات + 

 تقييم + إحالة

تطوعي، تكوين  التأهيل

 محدود

 تدري، مستمر، مهني

تقارير سنوية  التقييم

 )كمية(

أدوات قيات )نوعية 

 وكمية(
 

 مفهوم التواصل الإيجابي 3-8

( Positive Communicationالتواكةةةةةةةةة  الإيجابي )

 Non-Violentأو الةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةواكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةف )

Communication فةةي  طةةةةةةار عةةاةةي الةةنةةفةةس (  مةةفةةهةةوم تةةطةةور

الإيجابي وعاي التواكةةة  يير العنيف.  عرف  دراسةةةة معهد 

الرباا لادراسةةةةةةةةةةاا ا جتماعية نقلا عن مؤسةةةةةةةةةةس النمرية 

مارشةةةةةةةةةةةةال روزن رغ. بمن  "الاغة والتفاعلاا ال ي  عزز قدرتنا 

ععي العطةةةةار باطف وحةةةةل الآخرين ليريةةةةدوا فعةةةة  ال ةةةةةةةةةةةة ير 

ا والعنف في وييةةةدف  أي "فهي مةةةا يثير ال زاعةةةا  107نفسةةةةةةةةةةةةةة "

سةةةةةةةةةةةةاو  الب ةةةةةةةةةةةةر وخطةةةةةةافيي"، مع  عزيز "مواقف التفهي 

وا سةةةةةةةةةةةةتمةةةةةةاع الةةةةةةذي يابي حةةةةةةاجةةةةةةاا ااحةةةةةةاورين". وُ عرف في 

السةةةةةةةةةةةةيةةةةةا  التربوي اللميبي ي بةةةةةمنةةةةة  مجموعةةةةةة من المهةةةةةاراا 
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التواكةةةةةةةةةةةاية ال ي تملمن الأفراد من التعبير عن احتياجا يي 

وم ةةةةةةةةةةةةةةةاعرهي دون لوم أو حلمي، وا سةةةةةةةةةةةةتمةةةةاع  أي الآخرين 

الطريقةةةة، فيةةةدف بنةةةار علاقةةةاا قةةةائمةةةة ععي ا حترام  بنفس

 من الساطة والصراع.
ً
 والتعاون بد 

و عتمد التواك  الإيجابي ععي أربعة مبادئ 

 ( RSSI ،0202؛ Rosenberg ،0229  غياية )

 Observation. مةةراقةةبةةةةةةة المةةوقةةف دون أحةة ةةةةةةام )2

sans jugement القدرة ععي ملاحمة الوضعياا ووكف  )

 عن التفسيراا أو التقييماا.ما يحد  ف
ً
 بعيدا

ً
 عايا

 Expression des. الةةةةةةتةةةةةةعةةةةةةبةةةةةةيةةةةةةر عةةةةةةن الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةةةر)0

sentiments تحديد ووكةةف الم ةةاعر ال ي يثيرها الموقف  )

 )خوف، يضب،  حباا، حزن...(.

 Expression des. الةةتةةعةةبةةيةةر عةةن ا حةةتةةيةةةةةةاجةةةةةةاا )9

besoins (  ربل الم ةةةاعر با حتياجاا الأسةةةاسةةةية )الحاجة

 رام، الأمان، الإنصاف، ا نتمار...(. أي ا حت

. كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةة طةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةب مةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةدد وقةةةةةةةةةةةةابةةةةةةةةةةةة  2

(  كةةياية Formulation d'une demande claireلاتنفيذ)

ما يتوقع  الشةةةةة ص من الآخرين، باقتراا  جراراا عماية 

 يملمن لاطرف الآخر تنفيذها لتابية ا حتياجاا.

نماذج  تطبيقية ل حا ا ال ي يملمن ف يا استودام 

 الإيجابي في السيا  المدرس ي المغربي، منيا  التواك 

التلاميةةةذ الةةةذين   ل ةةةةةةةةةةةةعرون بةةةالراحةةةة والحريةةةة في  -

التعبير عن أنفسةةةةهي في الفصةةةة  )م ةةةةاعر ا ختنا  

 والقمع(؛

الإجهةةةةةةاد والتوتر النةةةةةةات  عن عةةةةةةبر العمةةةةةة  ووتيرة  -

العم  أو ال ةةةةةةةةةةةةعور بعدم ا سةةةةةةةةةةةةتماع  ل يي من قب  

 الأستاذ و/أو الإدارة؛

لماي عندما يجد التاميذ أن علامت  أو ال ةةةةةةةةةةةةعور با -

؛
ً
 دائما

ً
 تقييم  ليس عاد 

شةةةةة او  الأسةةةةةاتذة ضةةةةةد التلاميذ الذين   يتسةةةةةمون  -

 108با نتباه وا حترام.
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وفي الوسةةل المدرسةة ي، لُسةةتودم التواكةة  الإيجابي 

كآلية وقائية من الدرجة الأوأي، حيل يتي ت وين الأسةةةةةةاتذة 

 ظهور ال زاعاا، مما يقا والتلاميذ ععي هذه المهاراا قب  

(  أي RSSIمن احتما ا التحول  أي العنف. و  ير دراسة )

أن "يياا أو ضةةةةةةةةةةةةعف التواكةةةةةةةةةةةة  بين موتاف الفاعاين في 

المدرسةةة يؤدي  أي خاق بيتة مشةةجعة لا زاع أو ح ى العنف 

في الوسةةةةةةةل المدرسةةةةةةة ي"، وأن "عدم كفاية التواكةةةةةةة  ويياا 

ماين لتربوية ل ةةةةةةةةةةةةلملان عاالمقاربة الإيجابية في التفاعلاا ا

 ن هذا النموذج،  109رئيسةةةةةةةةةةةةيين في تردي المنا  المدرسةةةةةةةةةةةة ي".

ريي فعاليت  المثبتة،   يزال يائبا عن الد ئ  الرسةةةةةةةةةةةةمية 

 المغربية.

 هرم الوقاية الكيبيكي 1-8

النموذج الت امعي، يقوم ععي "هرم الوقاية" ذي 

 الأربعة مستوياا 

 
المهاراا  . الوقاية ال اماة  برام  لتنمية2

 ا جتماعية والعاطفية لجميع التلاميذ.

. الوقاية المنتقاة  تدخلاا لاتلاميذ المعرضين 0

 ل  طر )هنا ت رز خلايا الإنصاا(.

. الوقاية المرشدة  تدخلاا لاتلاميذ الذين 9

 يمهرون ساوكياا عنف مبلمرة.

. التدخ  العلاجي  معالجة الحا ا ال طيرة 2

 والراس ة.

الةةةهةةةرم مةةةع الةةةتةةةةةةدرج مةةةن الإنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا يةةةتةةةوافةةةق هةةةةةةذا 

التقريري )في المسةةةةتوياا الدنيا(  أي الإنصةةةةاا التحويعي )في 

المسةةةةةةةةةةةةتويةةةةةاا العايةةةةةا(، حيةةةةةل تتطاةةةةةب الوقةةةةةايةةةةةة المرشةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

(، أهميةةةةةة التواكةةةةةةةةةةةةةةةةة  RSSIمعهةةةةةد الربةةةةةاا لاةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ا جتمةةةةةاعيةةةةةة )  109
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التدخل العلاجي

الوقاية المرشدة

الوقاية المنتقاة

الوقاية الشاملة
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والتدخ  العلاجي كفاياا  نصةةةةةةةةةةةةةاا تحويعي تتجاوز مجرد 

 التوثيق والإحالة.

ما يميز هذا النموذج هو الت ام  الرأسةةةةةةةةةةةة ي )انتقال 

 أي أععي حسةةةةةةةةةةةةب خطور يا( والت ام  الحالة من مسةةةةةةةةةةةةتو  

الأفقي )تنسةةةةةةةةيق بين ال لايا، المصةةةةةةةةالح الاةةةةةةةةحية، الأمنية، 

وال ةةةةدمةةةةاا ا جتمةةةةاعيةةةةة(. وهةةةةذا مةةةةا يفتقر  ليةةةة  النموذج 

المغربي، حيل  عم  خلايا الإنصةةةةةةةةةةةةةاا يالبا في عزلة، دون 

ربل حقيقي بمراكز الركةةةةةةةةةةةةةد الجهوية، ودون  لياا  حالة 

اا دراسةةةةةةة ااجاس الأععي واحةةةةةةحة وسةةةةةةر عة. وتؤكد معطي

( هةةةذه العزلةةةة، فةةةالغةةةالبيةةةة العممى من المةةةديرين لي 0209)

ي جؤوا  أي "بوابة مركد"، مما يجع  خلايا الإنصاا  عم  

 خارج أي نمام وطني متماسك لاتبايل والمتابعة.

 :خاتمة وتوصيات

يتضةةةةةةةةح مما سةةةةةةةةبق أن خلايا الإنصةةةةةةةةاا والوسةةةةةةةةاطة 

لأ ة؛ ضةةةةةةةةرورية لأنيا تم  ةةةةةةةة    لية ضةةةةةةةةرورية للمنيا يير كافي

فرايا في منمومة التصةةدي لاعنف، ويير كافية لأنيا  عاني 

من محةةةدوديةةةاا هي ايةةةة وتواكةةةةةةةةةةةةايةةةة وت وينيةةةة تحول دون 

 تحولها  أي أداة وقائية استباقية. 

 2222يلم ةةةةةةةف التوسةةةةةةةع اللممي ل  لايا  أي أكثر من 

( عن مفةةةارقةةةة  فبينمةةةا 0202خايةةةة )وزارة التربيةةةة الوطنيةةةة، 

ال ةةبلمة كميا، تم  معضةةاة التمهي  و لياا الإحالة تتسةةع 

والثقةةة المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةيةةة دون حاول جةةذريةةة، كمةةا تؤكةةد ذلةةك 

 %71.3( ال ي   ةةةةةةةير  أي أن 0209معطياا ااجاس الأععي )

 من الأساتذة   لعرفون "بوابة مركد".

 ن تحوي  هذه ال لايا من مجرد تقرير حواد   أي 

اا لتقريري  أي الإنص لية علاجية تتجاوز منطق الإنصاا ا

الةتةحةويةعةي )الةقةةةةةةائةي عةعةي الةتةعةةةةةةاطةف و عةةةةةةادة الصةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةايةةةةةةة 

 والتملمين(؛ لستد ي 

اعتماد هرم الوقاية بمسةةةةةتويات  المت اماة، مع  أولا:

تحديد دقيق لآلياا الإحالة بين المسةةةةةةةةةةةةتوياا، وربل خلايا 

الإنصةةةةةةةةةةةةةةاا بمراكز الركةةةةةةةةةةةةةةد الجهويةةة في علاقةةة ت ةةامايةةة   

 مجرد  خبارية.

هيةةةةة  وت وين المتةةةةةدخاين لمهننةةةةةة عمايةةةةةاا تةةةةةم ثاااااانياااااا:

الإنصةةةةةاا والوسةةةةةاطة المدرسةةةةةية، بت وين مسةةةةةتمر و لزامي، 

و دراج الوقةةةةةن اا صةةةةةةةةةةةةص لهةةةةةذه المهةةةةةام ضةةةةةةةةةةةةمن القوانين 

المؤطرة لمهام واختصةةةةةةةةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةةاا الأطر ال ي سةةةةةةةةةةةةتت اف فيذه 

المهمةةةةةةة، مع تحفيز مةةةةةةادي ومعنوي. ويتعين أن ل ةةةةةةةةةةةةةمةةةةةة  

 "بوابةةة مركةةةةةةةةةةةةةةد" الت وين الجةةديةةد  عريفةةا عمايةةا بمنمومةةة

وفق  %02.2لرفع نسةةةةةةةةةةةةبة المعرفة فيا )ال ي   تتجاوز حاليا 

 دراسة ااجاس الأععي(.

ةةآليةةةة وقةةةائيةةةة  ثاااالثاااا:  دخةةةال التواكةةةةةةةةةةةةةةة  الإيجةةةابي كة

)با سةةةةةتناد  أي مبادئ  الأربعة  الملاحمة دون حلمي، التعبير 

عن الم ةةةةةةةةةةةةةاعر، التعبير عن ا حتياجاا، وكةةةةةةةةةةةةياية طاب 

ذة والتلاميذ ععي مهاراا التواكةة ، محدد(. وت وين الأسةةات

باعتباره أداة لاوقاية من الصةةةةةةةةةةةةراعاا قب  وقوعها، وليس 

 فقل لمعالجتيا بعد وقوعها.

ضةةةمان اسةةةتقلالية وظيفية ل لايا الإنصةةةاا  رابعا:

عن السةةةةةةةةةةةةاطة التمديبية المباشةةةةةةةةةةةةرة لامدير، لضةةةةةةةةةةةةمان ثقة 

التلاميةةةةةذ، مع ا حتفةةةةةا  بقنواا تواكةةةةةةةةةةةةةةةةة  واحةةةةةةةةةةةةحةةةةةة مع 

 الإدارة.

تجاوز النمرة الأحادية لاضةةةةةةحية والجلاد  مسااااااا:خا

بمراجعة الد ئ  والمذكراا ال ي تضةةةةةةةةةةةةعف هيبة المدر ، 

وا نةةتةةقةةةةةةال  أةةي مةةقةةةةةةاربةةةةةةة مةةتةةوازنةةةةةةة تةةحةةمةةي حةةقةةو  الةةتةةاةةمةةيةةةةةةذ 

والأسةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةاذ عةةعةةي حةةةةةةد سةةةةةةةةةةةةةةوار، لأن الةةعةةنةةف، كةةمةةةةةةا تةةمةةهةةر 

 الإحصاراا، متعدد ا تجاهاا وليس أحاديا.

. ب اللممياعتماد التقييي النو ي  أي جان ساااااااادساااااااا:

حيل،   يلمفي ركةةد عدد الحا ا ع ر "بوابة مركةةد"؛ ب  

ةةةالمسةةةةةةةةةةةةوا  ينبغي تطوير أدواا لقيةةةةا  المنةةةةا  المةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي )كة

الةةةةةدوريةةةةةة لاتلاميةةةةةذ والأسةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةذة حول شةةةةةةةةةةةةعورهي بةةةةةالأمةةةةةان 

والثقة(، وجع  نتائجها مدخلا لتعدي  السةةةةةياسةةةةةاا. و عد 

( نموذجا يملمن ا سةةةتناد  لي  0209تقييي ااجاس الأععي )

في هذا ا تجاه، كون  اعتمد ععي عينة واسةةةةةةةةةةةةعة ومنهجيةة 

 تزاوج بين اللممي واللميفي.

وتوص ي دراسة معهد الرباا لادراساا ا جتماعية 

بةةمةةجةةمةةوعةةةةةةة مةةن الإجةةراراا الةةتةةلمةةمةةيةةاةةيةةةةةةة الةة ةةي تةةتةةقةةةةةةاطةةع مةةع 

 التوكياا السالفة الذكر 

ت وين المعامين والمدرسةةةةةةةةةةةةين المتدربين ععي مقاربة  -

 عةةةةةةداد جةةةةةةذاذاا بةةيةةةةةةدايةةوجةةيةةةةةةة الةةتةةواكةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الإيةةجةةةةةةابةةي، و 
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و رشةةةةاداا حول اسةةةةتودام  كجزر من الأن ةةةةطة الصةةةةفية 

 ويير الصفية.

تةةحةةفةةيةةز المةةعةةاةةمةةيةةن وا عةةتةةراف بةةجةةهةةودهةةي، ودمةة   -

الوقن الذي يقضةةةةةةةةةةةةون  في تن ةةةةةةةةةةةةيل الأندية المدرسةةةةةةةةةةةةية أو 

مراكز ا سةةةةةةةتماع ضةةةةةةةمن سةةةةةةةاعاا عماهي الرسةةةةةةةمية، وأخذ 

 جهودهي في ا عتبار في تطوير مسارهي المهني.

جعةة  الأسةةةةةةةةةةةةةةاتةةذة ععي اطلاع بةةدورهي كميسةةةةةةةةةةةةرين  -

لاتعايماا، وقبول دور أق  "سةةةةاطوية" وأن يصةةةةبحوا أكثر 

، لبنار علاقاا جديدة بين الأسةةةةةةتاذ والتاميذ تتوافق 
ً
تفهما

 110أكثر مع مقاربة التواك  الإيجابي.

يير أن هذه الدراسةةةةةةة تلمتسةةةةةة ي طابعا اسةةةةةةتلم ةةةةةةافيا 

ي وهي   تةد ي تقةديتحايايةا قةائمةا ععي تحاية  المضةةةةةةةةةةةةمون، 

تقييي  حصةةةةةةةةةةةةةةاوي شةةةةةةةةةةةةةةامةة ،  ذ تواجةة  بمحةةدوديةةة منهجيةةة 

تتمث  أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةا في يياا تحقق ميداني مع أعضةةةةةةةةةةار خلايا 

الإنصةةةةةةةةةةةاا والوسةةةةةةةةةةةاطة، وعدم  شةةةةةةةةةةةرا  عينة من التلاميذ 

المسةةةةةةةةةةةةتفيدين من خدماا هذه ال لايا في البحل الميداني. 

 الذلك، يجب التعام  مع نتائجها باعتبارها  شةة يصةةا أولي

لمماهةةةةةا أبحةةةةةا  مسةةةةةةةةةةةةتقبايةةةةةة 
ُ
لافجواا الهي ايةةةةةة، ععي أن ت

ميةةةدانيةةةة، من أجةةة  ركةةةةةةةةةةةةةةةد التجةةةارا الةةةذاتيةةةة لامنصةةةةةةةةةةةةتين 

والمنصةةةةةةةةةةةةن  ل يي، واللم ةةةةةةةةةةةةف عن المعيقاا العماية ال ي   

 تمهر في الوثائق الرسمية.

وختةةامةةا، تمةة  خلايةةا الإنصةةةةةةةةةةةةةاا والوسةةةةةةةةةةةةةاطةةة وعةةدا 

مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاتيا لاتصةةةةةةةةةةةةدي لماهرة العنف المدرسةةةةةةةةةةةة ي، الذي 

هي في تزايده وتنوع أشةةة ال  عوام  ثقافية واجتماعية  سةةةا

وتربويةةةة ونفسةةةةةةةةةةةةيةةةة متعةةةددة. وهةةةذا العنف ييةةةدد الاةةةةةةةةةةةةحةةةة 

النفسةةةةةةةةةةية والجسةةةةةةةةةةدية لامتعامين والأطر، ويقوض ال رام  

الإكةةةةةةةةةةلاحية لامنمومة التعايمية ال ي ترهن نجاحها بتوفر 

بيتةةةةةةة  منةةةةةةة لاتعاي. للمن هةةةةةةذا الوعةةةةةةد يحتةةةةةةاج  أي ترجمةةةةةةة 

رض. فمةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةة الغةةةةد   تبنى بةةةةالقراراا حقيقيةةةةة ععي الأ 

الوزارية وحدها، و  بولايا  نصةةةةةةةةاا ووسةةةةةةةةاطة ععي الور ، 

بةةةة  بتحول عميق في ثقةةةةافةةةةة التواكةةةةةةةةةةةةةةةة  والثقةةةةة وا حترام 

 .المتبادل بين ك  فاععي المنمومة التربوية

                                                 
(، أهميةةةةةة التواكةةةةةةةةةةةةةةةةة  RSSIمعهةةةةةد الربةةةةةاا لاةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا ا جتمةةةةةاعيةةةةةة )  110

 29-20الإيجابي...، م.  . ص.

وهةةةذا يؤكةةةد الحةةةاجةةةة المةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةة  أي  عزيز دور هةةةذه 

لمعنيةةة، ال لايةةا ووضةةةةةةةةةةةةعهةةا في كةةةةةةةةةةةةاةةب اهتمةةامةةاا الجهةةاا ا

بتوفير الحاجياا المادية والموارد الب رية وبرمجة ت ويناا 

مسةةةةةةةةةةةةتمرة لإضةةةةةةةةةةةةفار طابع المهنية والنجاعة ععي التدخلاا. 

كمةةةةا يتطاةةةةب الأمر تلمثيف الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا الميةةةةدانيةةةةة لتثمين 

وتقاسةةي التجارا الواعدة، وركةةد الإكراهاا والصةةعوباا 

 قصد التطوير والبحل عن حاول أو بدائ .

 :عــالمراج

أحمةةةد عبةةةد الاطيف أبو أسةةةةةةةةةةةةعةةةد  المقةةةاباةةةة في الإرشةةةةةةةةةةةةةةاد  .2

النفسةةةةةة ي، دار المسةةةةةةيرة لان ةةةةةةر والتوز ع، عمان، الطبعة 

 .0221الأوأي 

ا سةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة القطةاعيةة المنةدمجةة لاوقةايةة والحةد من  .0

العنف ضد الأطفال المتمدرسين، وزارة التربية الوطنية 

0227. 

ل مراكز أم  وأي الدين، ا سةةةةةةةةةةةةت ةةةةةةةةةةةةةارة التربوية من خلا .9

ا سةةتماع  دراسةةة  شةة يصةةية نسةةقية لواقع ا سةةت ةةارة 

التربويةةةةة في مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةاا التعايي ا بتةةةةداوي لامةةةةديريةةةةة 

الإقايميةةة لمراكت، رسةةةةةةةةةةةةةةالةةة لنيةة  شةةةةةةةةةةةةهةةادة المةةاسةةةةةةةةةةةةتر في 

بيةةةدايوجيةةةا السةةةةةةةةةةةةيةةةاقةةةاا المغربيةةةة المركاةةةة، كايةةةة الآداا 

والةةعةةاةةوم الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةانةةيةةةةةةة مةةراكةةت، جةةةةةةامةةعةةةةةةة الةةقةةةةةةاحةةةةةةةةةةةة ةةي 

 .0222/0223عياض،

روم، فن الإكةةةةةةةةةةةةةغةةةةةةار، ترجمةةةةةةة محمود منقةةةةةةذ  ير ت ف .2

الهاشةةةةةةةةمي، دار الحوار لان ةةةةةةةةر والتوز ع، الطبعة الأوأي، 

0229. 

الةةتضةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةن الةةجةةةةةةامةةوةةي المةةغةةربةةي،  حصةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةيةةةةةةاا حةةول  .1

 .0221ا عتداراا ععي رجال ونسار التعايي،

عبد السةةةةةةةةةةةلام ميعي   –لحسةةةةةةةةةةةن توبي  –جمال بندحمان  .2

 لدليةةة  التربيةةةة ععي التسةةةةةةةةةةةةةةةام  ونبةةةذ العنف في الوسةةةةةةةةةةةة

المةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، مطبعةةةة النجةةةاا الجةةةديةةةدة، الطبعةةةة الأوأي، 

0223. 
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الحبيةةةةةةب الم روكي  الوسةةةةةةةةةةةةيل والوسةةةةةةةةةةةةةةةةةاطةةةةةةة والمنمومةةةةةةة  .7

التربويةةةةة المتجةةةةددة، مجاةةةةة العاوم ا جتمةةةةاعيةةةةة، المركز 

 .0202يونيو  23الديمقراطي العربي ألماني، العد 

حسةةةةةةةةةةةةنةةةار اهةةةدي  دور خلايةةةا الإنصةةةةةةةةةةةةةةةاا في الوقةةةايةةةة من  .2

مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاا -ميذ المراهقين سةةةةةةةةةةةةاو  ال طر لد  التلا 

مسةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةك التربيةةةةة  -التعايي الثةةةةانوي التةةةةمهيعي نموذجةةةةا

 .0202، 2العدد  9والت وين، ااجاد 

خاود السةةةبا ي  الوسةةةاطة المدرسةةةية م رراا التوصةةةص  .3

، 12وبيةةةةدايوجيةةةةا العمةةةة ، مجاةةةةة عاوم التربيةةةةة، العةةةةدد 

0229. 

دراسةةةةةةةةةةةةةةةة تلمميايةةةة في موضةةةةةةةةةةةةوع العنف المبني ععي النوع  .22

ي، وزارة التربيةةة الوطنيةةة بةةدعي من كةةةةةةةةةةةةنةةدو  ا جتمةةا 

 0222الأمي المتحدة لاس ان 

دلي  اسةةةةةةةةةةةتعمال البوابة مركةةةةةةةةةةةد المصةةةةةةةةةةةط حاا و لياا  .22

 0222التفعي ، وزارة التربية الوطنية 

دليةةةة  الت وين في مجةةةةال الوقةةةةايةةةةة ومنةةةةاهضةةةةةةةةةةةةةةةةة العنف  .20

بةةالوسةةةةةةةةةةةةل المةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، وزارة التربيةةة الوطنيةةة بةةدعي من 

 0222عاية الطفولة كندو  الأمي المتحدة الر 

دلي  الحياة المدرسةةةةةةةةةةةةية، وزارة التربية الوطنية والتعايي  .29

العةةةةاأي وت وين الأطر والبحةةةةل العامي، مةةةةديريةةةةة الحيةةةةاة 

 .0223المدرسية، دجن ر 

الةةةةةةدليةةةةةة  المرجوي الحقيبةةةةةةة ت وين الم ونين والمثقفين  .22

النمرار، وزارة التربية الوطنية بدعي من كةةةةندو  الأمي 

 ،0222المتحدة لاس ان 

دليةةةة  المسةةةةةةةةةةةةةةةةاطر في مجةةةةال حمةةةةايةةةةة الطفولةةةةة  التوجيةةةة   .21

والتةةةدخةةة . خلايةةةا الإنصةةةةةةةةةةةةةةةاا التوجيةةة  بةةةالمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاا 

 0222التعايمية، وزارة التربية الوطنية والت وين المهني، 

دلي  المساطر في مجال حماية الطفولة  خلايا الإنصاا  .22

 0202والتوجي ، وزارة التربية الوطنية 

الوقةةايةةة ومنةةاهضةةةةةةةةةةةةةةة العنف الةةدليةة  المسةةةةةةةةةةةةطري المراكز  .27

بةةالوسةةةةةةةةةةةةل المةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، وزارة التربيةةة الوطنيةةة بةةدعي من 

 0222كندو  الأمي المتحدة الرعاية الطفولة 

دلي  بيدايوجي للإنصةةةةةةاا لفائدة خلايا اليقمة الم افة  .22

بالتصةةةةدي لماهرة ا نقطاع عن الدراسةةةةة، وزارة التربية 

مي، االوطنية والتعايي العاأي وت وين الأطر والبحل الع

0222 

دليةة  مراكز ركةةةةةةةةةةةةةد العنف بةةالوسةةةةةةةةةةةةل المةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، وزارة  .23

 .0220التربية الوطنية 

دلي  مناهضة العنف بالوسل المدرس ي كمدخ  وقاوي  .02

من التطرف العنيف، ال جنةةة الوطنيةةة المغربيةةة لاتربيةةة 

 0227والعاوم والثقافة 

دليةةةةةة  منةةةةةةاهضةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عنف النوع ا جتمةةةةةةا ي وموةةةةةةاطر  .02

 يدا، وزارة التربية الوطنيةالتعفناا الجنسةةةية ودار السةةة

 0220بدعي من كندو  الأمي المتحدة لاس ان 

عبةةةةةةد المنعي أبو حفص  مةةةةةةداخاةةةةةةة تحةةةةةةن عنوان  دور  .00

الوسةةةةةةةةاطة المدرسةةةةةةةةية في الحد من العنف ضةةةةةةةةد النسةةةةةةةةار 

والفتيةةةةةاا في الوسةةةةةةةةةةةةل المةةةةةدرسةةةةةةةةةةةة ي، الجمعيةةةةةة الوطنيةةةةةة 

 .0202لاوساطة، 

عز الدين أقصةةةةةةةبي، سةةةةةةةاو  الزرهوني، أهمية التواكةةةةةةة   .09

الإيجابي في التصةةدي لا زاعاا والعنف داخ  الأوسةةاا 

(، RSSIالمدرسةةةة ي، معهد الرباا لادراسةةةةاا ا جتماعية )

 0202، مار  1العدد 

العنف في الوسل المدرس ي، تقرير موضوعا ي، ااجاس  .02

 0209الأععي لاتربية والت وين والبحل العامي، 

في شةةةةةةةةةةةةةةمن تحةةديةةد مجةةا ا مهةةام  722 -02القرار الرقي  .01

 22الةةةةةةدعي الإداري والتربوي وا جتمةةةةةةا ي بتةةةةةةاريخ  أطر

 .0202نون ر 

مبةةةةار  مزين،  سةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةةة التربيةةةةة الوطنيةةةةة بةةةةالمغرا  .02

لمناهضة العنف بالوسل المدرس ي والوقاية من ، ااجاة 

، أكتوبر 0المغربيةةةةةةة لاتقييي والبحةةةةةةل التربوي، العةةةةةةدد 

0223 

مذكرة في شمن التصدي لاعنف بالوسل المدرس ي، رقي  .07

 0227نون ر  27بتاريخ  27-222

مذكرة في شمن مناهضة العنف بالوسل المدرس ي، رقي  .02

 0202أبري   22بتاريخ  02-222

مذكرة في موضوع التصدي لاعنف والساوكاا الم يتة  .03

 0221يناير  23بتاريخ  21-220بالوسل المدرس ي عدد 
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مذكرة في موضةةوع القراراا التمديبية المتوذة من طرف  .92
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0222 
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كاسةةةةةةةةةةتراتيجية ل حد من ظاهرة التنمر المدرسةةةةةةةةةة ي، مجاة 

 .0202العاوم النفسية والتربوية،

اليونيسةةةةةةةةةةةةةيف، تقةةةةةةارير حول العنف ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةد الأطفةةةةةةال  .90

 0222-0223المتمدرسين، 

33. (RSSI). Prévenir les conflits et violences en 

milieu scolaire : l'importance de la 

communication positive,0202. 

34. Carl Rogers, la relation d’aide et la 

psychothérapie ; paris, Edition esf,1996. 

35. Éric de Barbieux, l'école face à la violence : 

décrire-expliquer-agir, Armand colin,2016. 

36. Larbi benlafkih. étude de faisabilité des centres 

d’écoute pour jeunes scolarisé, UNFPA .

Ministère de l’éducation nationale et de la 

formation professionnelle. (2005). 

37. Rosenberg, M. B. (2003). La communication 

non-violente: Un langage de vie. Genève: 

Jouvence. 

 



 يتحقيق ال من الوظيفبين تكريس الحقوق والضمانات ورهان  موظفو وزارة التربية الوطنية الحسين هلال

 

 

0202، مارس 1، عدد 7مجلد  ة و التكوينـــالمجلة العلمية الدولية للتربي   
 

113 

 

 موظفو وزارة التربية الوطنية

 بين تكريس الحقوق والضمانات ورهان تحقيق الأمن الوظيفي 

 

 الحسين هلال

 المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين الدار البيضاء سطات

 
 

 ص:ــخـلـم

لعد الأمن الوظيفي من أهي الركائز ال ي تضةةةةةةةةةةةةةمن اسةةةةةةةةةةةةةتقرار 

الموظف داخ  الإدارة، خاكةةةةة في قطاع التربية الوطنية. ويرتبل هذا 

الأمن بمجموعة من المبادئ الأسةةةةةةاسةةةةةةية، أهمها الأمن القانوني والأمن 

لتحقيق ما لسةةةةةةةةةمى بالعدالة  القضةةةةةةةةةاوي، حيل تت ام  هذه العناكةةةةةةةةةر

الوظيفيةةةةة، ال ي  يةةةةدف  أي حمةةةةايةةةةة حقو  والتزامةةةةاا كةةةة  من الةةةةدولةةةةة 

 والموظف.

في هذا السةةةةةةةةةةةةةيا ، ي رز المقال الدور اللمبير للأمن القانوني في 

تحقيق الأمن الوظيفي، من خلال توفير قوانين واحةةةةةةةةةةةةةحةةةة و جراراا 

بالتوظيف أو عادلة تحمي الموظف من التعسةةةةةةةةف، سةةةةةةةةوار  عاق الأمر 

التمديب أو  نيار ال دمة. فالموظف الذي ل ةةةةةةةةةةةةةعر با سةةةةةةةةةةةةةتقرار وعدم 

التيةةةةةديةةةةةد بفقةةةةةدان عماةةةةة  ي ون أكثر  نتةةةةةاجيةةةةةة وارتبةةةةةاطةةةةةا بعماةةةةة ، ممةةةةةا 

 ينعلمس  يجابا ععي أدار الإدارة ك  .

كمةةةا ل ةةةةةةةةةةةةةير المقةةةال  أي أن الوظيفةةةة العموميةةةة، خةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةة في 

ما ي، النفسةةةةةةةة ي وا جت المغرا، تتميز ب ونيا توفر نوعا من ا سةةةةةةةةتقرار

وهو مةةةةا يجعاهةةةةا محل  قبةةةةال ريي محةةةةدوديةةةةة الحوافز. يير أن هةةةةذا 

الأمن يم  متفاوتا بين فتاا الموظفين، حيل يتمتع الموظف المرسةةةةةةةةي 

بضةةةةةةةةةةةةماناا قوية، في حين تبقى هذه الضةةةةةةةةةةةةماناا ضةةةةةةةةةةةةعيفة بالنسةةةةةةةةةةةةبة 

لاموظفين المتمرنين أو المتعةةاقةةدين، ممةةا يؤثر ععي شةةةةةةةةةةةةةعورهي بةةالأمةةان 

 يفي.الوظ

ا بتعزيز الضةةةةةةةةةةةةةمةةةةانةةةةاا   ن تحقيق الأمن الوظيفي يمةةةة  رهينةةةةً

القةةةانونيةةةة لجميع فتةةةاا الموظفين، و عةةةادة النمر في الإطةةةار القةةةانوني 

بما يحقق التوازن بين متطاباا الإدارة وحقو  العاماين، خاكةةةةةةةةةةة في 

 قطاع التعايي، لما ل  من دور أساس ي في ااجتمع.

                                                 
، مطبعة الوظيفة العمومية عل  درب التحديثرضوان بوجمعة،  111

 .23ص ، 0229 سنة ،2النجاا الجديدة، الدار البيضار، ا 

 .  72المرجع نفس ، ص 

منممة العم  الدولية، منممة العم  الدولية تحذر من انعدام أمن واسع  -

النطا  في سو  العم  العالمي كيف يتغير عالي العم ؟ ه  العقود الدائمة 

 

 مقدمة:

الةةوظةةيةةفةةي هةةو ارتةةبةةةةةةاطةةةةةة  لةةعةةةةةة  أهةةي مةةةةةةا يةةمةةيةةز الأمةةن 

المبةةةةةةادئ الأخر ، يةةةةةةم ي في مقةةةةةةدمتيةةةةةةا الأمن  بمجموعةةةةةةة من

المبادئ كاها ترتبل فيما  القانوني والأمن القضةةةةةةةةةةةةةاوي، فهذه

بينيا وتتجانس لتنت  ما لسةةةةةةةةةةةةمى بالعدالة الوظيفية، وذلك 

بغيةةة حمةةايةةة التزامةةاا الةةدولةةة والموظف من كةة  مةةا قةةد  كاةة 

والضةةةةةةةماناا وتحقيق يؤثر عا يا، وضةةةةةةةمان تلمر س الحقو  

 الأمن الوظيفي.

وفي هذا الصدد، سيتي تبيان دور الأمن القانوني في 

تحقيق الأمن الوظيفي في قطةةةاع التربيةةةة الوطنيةةةة، وركةةةةةةةةةةةةةةد 

 حدوده في نمام التوظيف بوزارة التربية الوطنية.

قانوني في تحقيق الأمن الوظيفي في قطاع  الفقرة الأولى: دور الأمن ال

 التربية الوطنية

تتجسةةةةةةةةةةةةةد م ةةانةةة الإدارة في م ةةانةةة موظف يةةا، فهي "  

 سةةةةةةةةةةةةةةاوي    مةةا لسةةةةةةةةةةةةةةاويةة  الموظف" أي أنةة  مر ة لهةةا، لةةذلةةك 

فمياب الدول ال ي اتبعن نسةةةةةق الوظيفة العمومية المغاق، 

ومنيةةةةةا المغرا، وأعةةةةةارا اهتمةةةةةامةةةةةا لتنميي الحيةةةةةاة الإداريةةةةةة 

لاموظف، هادفة تحقيق مستقب  زاهر يضمن منصبا قارا 

 .112واستقرارا نفسيا 111منطقيةوترقية 

، 0221مايو  23هي القاعدة أم ا ستثنار؟، موقع منممة العم  الدولية، 

ععي  92 22ععي الساعة  0201دجن ر  22تي ا طلاع  عاي  يوم الأربعار 

 :الموقع الإللمتروني

-https://www.ilo.org/beirut/media-

centre/news/WCMS_369761/lang--ar/index.htm 
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وكان العام  النفس ي ل  أثر في ارتفاع عدد العاماين 

في قطاع الوظيفة العمومية، ذلك أن المناكةةةةةةةةةةةةب العمومية 

تتصةةف بوصةةوكةةياا فريدة من نوعها، كالأمن وا سةةتقرار 

الوظيفي، وال ي دفعةةةةن العةةةةديةةةةد من المواطنين  أي الإقبةةةةال 

 فيز ال ي تطبعها.عا يا ريي ضعف وهزالة وسائ  التح

وهي في ذلةةةةةك تتفق مع توكةةةةةةةةةةةةيةةةةةاا منممةةةةةة العمةةةةة  

الدولية بتعزيز فرص العم  واحترام حقو  العمال بتوفير 

حمةةايةةة أك ر لمسةةةةةةةةةةةةتحقةةا يي، وذلةةك من خلال وضةةةةةةةةةةةةع قوانين 

ولوائ  تضةةةةةةةةةةةةمنيةةةةةا، كمةةةةةا حةةةةةذرا من موةةةةةاطر انعةةةةةدام الأمن 

الوظيفي في جميع أنحار العالي. وهذه التوكةةةةةةةةةةةةياا تتوافق 

أظهرتةةةةةة  بعض الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا من أن انعةةةةةةدام الأمن  مع مةةةةةةا

الوظيفي في قطةةةةاع التعايي لةةةة  تةةةةمثير بعيةةةةد المةةةةد  ععي بقةةةةار 

الأسةةةةةةةةةةةةتةةةةاذ بةةةةالعمةةةة ، وأن السةةةةةةةةةةةةنواا الأوأي لاتةةةةدر س  عت ر 

 كعبة، خاكة عند مزجها بعدم الأمن الوظيفي.

، نجةةةةةد أنةةةةة  113وبةةةةةالرجوع  أي مفهوم الأمن الوظيفي

نةةةافع الوظيفيةةةة ال ي عبةةةارة عن "مجموعةةةة الضةةةةةةةةةةةةمةةةانةةةاا والم

يتطا يةةةةةا العةةةةةاماون مثةةةةة   الأمن من فقةةةةةدان الوظيفةةةةةة دون 

أسباا شرعية، والأمن من  جراراا  دارية  عسفية، الأمر 

الذي يؤدي  أي ا سةةةةةةةةةةةةتقرار النفسةةةةةةةةةةةة ي، ورفع الروا المعنوية، 

 . وبالتاأي تحسين الأدار وتوثيق الو ر

 وتي  عريف الأمن الوظيفي للأسةةةةةةةةةةةةتةةاذ  جرائيةةا بةةمنةة  

شعوره في المدرسة با ستقرار، وأن  ليس مهددا بخنيار عقد 

                                                 
  Sarah Pattenدراسة ساره باتين   - 

- Sarah L. Patten, The Effects of Job Insecurity On Beginning 

Secondary School Teachers, (Unpublished Master Dissertation) 

University of Toronto, Canada, 1998. 

اقع الأمن الوظيفي لدى أورد يا  رانية بنن أحمد بن سعيد الزهراني،  و

، ااجاة العربية لان ر العامي، معلمات المدارت الأهلية بمدينة الريا 

ععي  0201دجن ر  27. تي ا طلاع عاي  يوم 922، ص 0202تموز  0، 02ع 

  http://www.ajsp.net :ععي الموقع الإللمتروني 02 00الساعة 
السلوك التنظي ي: مفاهيم وأسس كام  محمد المغربي،  -راجع   113

، سنة 2، دار الفلمر، عمان، الأردن، ا سلوك الفرد والجماعة في التنظيم

 .927، ص 0222
، مطبعة جامعة مبادئ علم الإدارة العامةسايمان محمد الطماوي،  114

 .122، ص 2327، سنة 7القاهرة، مصر، ا عين شمس، 

عماةة  دون م رر، مةةادام يؤديةة  ععي أكمةة  وجةة ، و  يحةةد  

 نيار ل دمت     بموجب أنممة ولوائ  واحةةةةةةةحة وكةةةةةةةريحة 

 ومفهومة لدي .

لةةةةةةذلةةةةةةك، لةةعةةةةةةد الأمةةن الةةوظةةيةةفةةي مةةن أهةةي حةةةةةةاجةةةةةةاا 

  الموظفين ععي الإطلا ، فةةالموظف يير الآمن في منصةةةةةةةةةةةةبةة  

يملمن أن يصةةةةةةةةةةةةةةة   أي الةةةةدرجةةةةة المرجوة من الإتقةةةةان لعماةةةة ، 

وكذلك ال من بالنسبة لاموظف الذي تحيل ب  منغصاا 

، فهو يحتةةاج  أي الوقةةايةةة من الأخطةةار ويحتةةاج 114في العمةة 

 أي ضةةةةةةةةةةةةمان دخا  وعما  وك  ما يتعاق بحيات  من الناحية 

 .115الأمنية

 ذ لسةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةةد الأمن الوظيفي العةةةةةاماين ععي تحقيق 

 يي من خلال حب العم  والإقبال عاي ، وما يترتب ععي ذوا

ذلك من تحسةةةةين الأدار وزيادة الإنتاجية، كما لسةةةةهي في نزع 

العاماين، مما  ال وف من ااجهول ويموض المستقب  لد 

 .116يحد من الوقوع في ال طم

المةةةدخةةة    117و عةةةد تحقيق وضةةةةةةةةةةةةمةةةان الأمن القةةةانوني

 صةةةةةادي لاموظف،الأسةةةةةاسةةةةة ي لتممين الأمن ا جتما ي وا قت

فتوفير المنةةةةا  القةةةةانوني السةةةةةةةةةةةةايي يلمفةةةة  تحقيق اسةةةةةةةةةةةةتقرار 

 الوظيفة، والذي يلمف  الحفا  ععي الحقو .

نجةةد أنيةةا أحةةاطةةن   118وبةةالعودة  أي مةةدونةةة ال ةةةةةةةةةةةةغةة 

الأجير الذي تي فصةةةةةا   عسةةةةةفيا بمجموعة من الضةةةةةماناا، 

إدارة العلاقات الإنسانية: مدخل أونيس عبد ااجيد بن أونيس،  115

، 0222 سنة ،2، دار اليازوري العامية، عمان، الأردن، ا سلوكي تنظي ي

 .229-220ص.ص  
لمتب ، المإدارة المعرفة وتطوير المنظماتاللمبيس ي عامر خضير حميد،  116

 .027، ص 0221 سنة ،2لإسلمندرية، ا الجاموي الحديل، ا
لعني  "ك  ضمانة، وك  نمام قانوني ل حماية، ييدف  أي الأمن القانوني  117

تممين، ودون مفاجآا، حسن تنفيذ ا لتزاماا، وتلافي أو ععي الأق ، الحد 

أبعاد عبد ااجيد يميجة،  -من عدم الوثو  في تطبيق القانون". راجع  

، عرض مقدم في الاقار الدوأي حول "الأمن ات الأمن التعاقدي وارتباط

 22التعاقدي وتحدياا التنمية" المنمي من قب  الهيتة الوطنية لاموثقين، 

 .7، الا يراا، ص 0222أبري   23و 

المتعاق بمدونة ال غ ، الصادر بتنفيذه المهير  21.33القانون رقي  118 

(، 0229 ر سبتم 22ه )2202رجب  22كادر في  2.29.232ال ريف رقي 

-9323(، ص.ص 0229دجن ر  2ه )2202شوال  29بتاريخ  1227ج.ر. ع  

 .2291-9323.ص.ص 2291
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 ةةةةةةةةةةةةغةةة  بةةةاحترام التةةةدرج في العقوبةةةاا أثنةةةار 
ُ
حيةةةل ألزمةةةن الم

، وأتاحن للأجير فركةةةةةةةةةةةةةة 119لتمديبيةممارسةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةاطة ا

الدفاع عن نفسةةةةةةةةةةةة  قب  فصةةةةةةةةةةةةا  با سةةةةةةةةةةةةتماع  لي  من لدن 

، فوفرا للأجرار بذلك حماية قوية من الفصةةةة  120الم ةةةةغ 

التعسةةةةةةةةةةةةةفي، بةةةةةةاعتبةةةةةةارهي الطرف الضةةةةةةةةةةةةةعيف في العلاقةةةةةةة 

 ال غاية.

وفي المقاب  أحاا النمام الأسةةةةةةاسةةةةةة ي العام لاوظيفة 

ا لحمةةايتةة  في العموميةةة الموظف بمجموعةةة من الضةةةةةةةةةةةةمةةانةةا

حالة  خلال  بواجبات  المهنية، فوول  ضةةةةةةةةةةةةماناا سةةةةةةةةةةةةةابقة 

، فهو يتمتع بحمةةايةةة 121ومواكبةةة و حقةةة لامجاس التةةمديبي

قانونية قوية كرسةةةةها النمام الأسةةةةاسةةةة ي،  سةةةةيما في مسةةةةطرة 

التةةةةةةمديةةةةةةب جرار الأخطةةةةةةار المهنيةةةةةةة. وح ى لو تي اتوةةةةةةاذ قرار 

 ةةةةة  بواجبةةةةةاتةةةةة ، فةةةةةخن 
ُ
القضةةةةةةةةةةةةةةةةةار تةةةةةمديبي في حق الموظف اا

الإداري يبسةةةةةةةل سةةةةةةةاطت  ععي مراقبة تاك القراراا الإدارية 

التةةةةةمديبيةةةةةة ال ي تفتقةةةةةد الم ةةةةةةةةةةةةروعيةةةةةة، وهو مةةةةةا يحقق الأمن 

 .122القضاوي

ويتضةةةةةح بذلك أن الوضةةةةةعية القانونية لموظفي وزارة 

التربية الوطنية تتسةةةةةةةةةةةةي بوجود ضةةةةةةةةةةةةماناا ه ةةةةةةةةةةةةة يتمتع فيا 

                                                 
 غ  باحترام التدرج في العقوباا أثنار  92فالمادة الة 119

ُ
ازم الم

ُ
من المدونة ت

ممارسة الساطة التمديبية، و عنى ذلك أن  في حالة ال طم يير الجسيي 

توذ عقوبة الإنذار أو  لثني
ُ
توذ  ت

ُ
الأجير عن ال طم، وفي حالة التمادي ت

توذ عقوبة التوبيخ الثاني أو 
ُ
عقوبة التوبيخ ثانيا، و ذا ما كرر الفع  ت

توذ رابعا عقوبة التوبيخ الثالل أو  2التوقيف لمدة 
ُ
أيام، وفي حالة العود ت

النق   أي مص حة أو مؤسسة أخر ، وبعد استنفاد هذه العقوباا داخ  

 ، يملمن  نذا  تطبيق عقوبة الفص .سنة دون جدو  
يجب قب  فص  الأجير أن تتاا ل  فركة الدفاع  20وبمقتض ى المادة الة 120

عن نفس  با ستماع  لي  من طرف الم غ  أو من ينوا عن  بحضور 

مندوا الأجرار أو الممث  النقابي الذي يوتاره الأجير بنفس  وذلك داخ  

ريخ الذي يتبين في  ارت اا الفع  أيام ابتدار من التا 2أج    يتعد  

المنسوا  لي ، يحرر محضر في الموضوع يوقع  الطرفان و ساي نس   من  

 أي الأجير، أما  ذا رفض أحد الطرفين  جرار أو  تمام المسطرة، يتي ال جور 

  أي مفتت ال غ .

كما أن العقوباا التدريجية المتوذة أو عقوبة الفص  يجب أن يتي تبايغها 

لأجير يدا بيد مقاب  وك ، أو بواسطة رسالة مضمونة مع  شعار  أي ا

ساعة من تاريخ اتواذ العقوبة، ويتي توجي  نس ة  22بالتوك  داخ  أج  

من مقرر الفص   أي مفتت ال غ  تتضمن الأسباا الم ررة  تواذ هذه 

 .العقوبة

قوبةةةاا ع الموظفون المتمرنون والموظفون الةةةذين يتي توقيع

أشةةةةةةةةةةةةةةد اجرد أخطةةار مهنيةةة يملمن ال جور ف يةةا  أي عقوبةةاا 

أقةة  ضةةةةةةةةةةةةررا، مقةةابةة  ضةةةةةةةةةةةةمةةانةةاا قويةةة يتوفر عا يةةا الموظف 

 المرسي.

وينبغي  عةةةةةةادة النمر في الإطةةةةةةار القةةةةةةانوني المنمي 

لاوظيفة العمومية ب ةة   يجع  الموظف، سةةوار المرسةةي أو 

تمام هالمتمرن ل ةةةةةعر بالأمن الوظيفي في الإدارة، في ةةةةةعر با

المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة وانتما يا لموظف يا، وهذا لسةةةةةةةةةةهي في خاق انتمار 

متبةةادل بين الإدارة والموظفين، فةةالمةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ال ي  عمةة  ععي 

تحقيق الأمن الوظيفي لأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتةةةةةةذ يةةةةةةا يحتي عا يةةةةةةا اختيةةةةةةار 

الأفضةةةةةةةةة  ومن ينسةةةةةةةةةجي مع قيمها ورؤيتيا، لأن  سةةةةةةةةةينت  عن 

سةةةةةةةةةةبب بسةةةةةةةةةةور ا نتقار بقار أفراد يير ملائمين لفترة طوياة 

التزام الإدارة بسياسة الأمان الوظيفي، الأمر الذي سي اف 

المدرسةةةةةةةةةةةةةة ت اليف كبيرة بوجود أفراد بمدار متدن و نتاجية 

 .123سيتة

 ن نسةةةةةةةةةةةةةةار ورجةةةال التعايي يجةةةب أن يتمتعوا ب ةةةافةةة 

الضةةةةةةةةةةةةمةةةانةةةاا، وفي مقةةةدمتيةةةا تحقيق الأمن الوظيفي مراعةةةاة 

عم   يتةوضرورة تةوفير ب لمهام وخصوكياا أدوار المدر ،

ويملمن لاطرف المتضرر في حالة  نيار العقد ب     عسفي المطالبة 

تعويض عن الضرر، كما يملمن  ال جور  أي مسطرة الص ح التمهيدي بال

لأج  الرجوع  أي عما ، أما  ذا  عذر التوك   أي الص ح، يحق ل  رفع دعو  

أمام ااحلممة اا تصة )القضار العادي( ال ي لها أن تحلمي في حالة ثبوا 

الفص  التعسفي،  مّا بالإرجاع  أي العم  أو الحصول ععي  عويض عن 

الضرر، يُحدد مباغ  ععي أسا  أجر شهر ونصف ال هر عن ك  سنة عم  

شهرا؛ يير أن الحلمي بالإرجاع  92أو جزر من السنة ععي أن   يتعد  سقف 

  أي العم ،  ن كان سهلا نمريا فخن  كعب من ناحية التنفيذ.
ملمرر( من المهير ال ريف  71 أي  21 الباا ال امس) الفصول  121

بمثابة النمام الأساس ي العام لاوظيفة العمومية، م. .،  2.12.222

 .300-322ص.ص 
الثقة في المؤسسة القضائية وا طمتنان  أي ما الأمن القضائي لعلمس  122

يصدر عنيا من أح ام وقراراا وأوامر لحماية حقو  الأفراد والجماعاا، 

هذا مع تحقيق ضماناا جودة أدا يا، و سهي  الولوج  ل يا، وعاي العموم 

أبعاد الأمن عبد ااجيد يميجة،  -بمجرياا عماها القضاوي. انمر  

 .3م. .، ص  ،التعاقدي وارتباطات 
 . المنممة العربيةالتمكين كمفهوم إداري معاصريحيي سايي م حي،  123

 .093، ص 0223 سنة ،0لاتنمية الإدارية، القاهرة، ا 
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 منة داخ  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة، ولتسةةةةةةةةةةهي  مهمت  في أدار عماةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

بنجةةةاا، باعتبار أن أمن ا ستمرار وهو نوع من أنواع الأمن 

وأععي درجةةةةةةاتةةةةةة ، حيةةةةةةل ل ةةةةةةةةةةةةعر الموظف بةةةةةةمن   124الوظيفي

 الإدارة   يملمن أن  ستغني عن .

وععي الريي من ذلةةةةك، هنةةةةا  من يتحةةةةد  عن نوع 

 ي تقةةةديي "المسةةةةةةةةةةةةتقبةةة جةةةديةةةد من الأمن الوظيفي، ويتجعي ف

الوظيفي" ، والةةةةةذي لعني أن تمن  الإدارة لاموظف الأمةةةةةان 

الوظيفي، من خلال الت وين والتجربة ال ي تمنحها ل  وال ي 

قد توفر ل  منصةةةةةةةةب شةةةةةةةةغ  بعد انتيار خدمت ، انطلاقا من 

لا يمكنناا أن نضاااااااااااامن وظاائف دائماة، بينماا أنات "مقولةة  

وير مواهبك تعمل هنا، إذن ساااااااااااايكون لديك فرصااااااااااااة لتط

 .125 "التي ستخدمك وتخدمنا

 

 

                                                 
  :في أناااواع الأمن الوظيفيتتمث   124

هو شعور القائمين ععي  دارة المنممة أن العاماين فيا  أمن المنظمة: .أ

 يي، فخن المنممة ستحمى بموظفين يريبون فةي البقار، وفي حالة مغادر 

أفض  منيي، ويتحقق ذلك برضةا العاماين عن العم ، وأمن المنممة ذو 

 علاقة وثيقة  يجابية بالحد من دوران العم .

هو أدنى درجاا الأمن الوظيفي، الذي  ذا تحقق فخن   الأمن الحافز: .ا

 نى أن الموظفيحفز الموظف لمزيد مةن الأدار، وهو ا لأمن مقاب  الأدار، بمع

بمدائ  الجيد هو الذي يحقق لنفةس  الأمةن الوظيفي، فخذا قصر فخن  ي ون 

 عرضة لافص  من الوظيفة

هو درجة متوسطة من الأمن الوظيفي، ي ون الأمن الطبيعي:  .ا

لاموظف ف يا عهد ععي المنممة أنيا   تتواص من ، وعندها ل عر الموظف 

درجةة متوسطة بين الأمن الحافز وأمن بوجود انتمار بين  وبينيا، وهةو 

  .ا ستمرار

وهو أععي درجاا الأمن الوظيفي، وهو شعور الموظف  أمن الاستمرار: . 

 .بمن المنممة   يملمن أن  ستغني عن 

 ،العولمة ومشكلات إدارة الموارد البشریةعایدة سید خطاا، -انمر  

 . 22، ص  0222دار الفلمر العربي، القاهرة، سنة 
  Allied»و IT & T»«جديد من الأمن الوظيفي طبقت  نوع  125

Signal»و «Electric General» هذه ال ركاا الثلا  العملاقة يوجد قاسةي

م تر  بينيا، وهو أنيا   تر  في تطبيق السياسة ال ي تمن  موظف يا 

ال عور بالأمان، فيمن  هؤ ر بدورهي ل ركا يي الو ر وقمة الأدار. ولقد 

 ركاا أنيا    ستطيع أن تضمن لأي موظف وظيفة دائمة، فطنن هذه ال

المستقب  الوظيفي"، والذي لعني أن تمن  المنممة "لذلك قررا أن تقدم ل  

لاموظف الأمان الوظيفي، وذلك بالوعد بخمداده ودعم  ب   الفرص 

الفقرة الثــانيــة:  ــدود الأمن القــانوني والوظيفي في الوظيفــة 

 العمومية

بعد التعدي  الذي طال النمام الأسةةةةةاسةةةةة ي لاوظيفة 

ملمرر، بموجةةب القةةانون  2العموميةةة، بةةخضةةةةةةةةةةةةةةافةةة الفصةةةةةةةةةةةةةة  

"يمكن للإدارات ، والةةةةةذي نص كةةةةةةةةةةةةراحةةةةةة ععي أنةةةةة  12.21

الاقتضااااااااااااااء، أن تشااااااااااااغاال أعوانااا بموجاا، العموميااة عنااد 

عاقاود، وفاق الشاااااااااااااروط والاكايافايااااااات الماحااااااددة باماوجاااااا، 

مرسااااااااااااوم، ولا ينتج عن هاااا ا التشااااااااااااغياااال في أي حااااال من 

وهو مةةةةا أقره ، 126الأحوال، حق الترساااااااااااايم في أطر الإدارة"

من خلال التنصةةةةةةةةةةةةيص ععي  م ةةةةانيةةةةة  0.21.772المرسةةةةةةةةةةةةوم 

 ، وقدلجور الإداراا العمومية  أي الت ةةةةةةغي  بموجب عقود

حصةةةةةةةةةةةةره الم ةةةةةةةةةةةةرع في مجةةةال ال  رة والوظةةةائف ذاا الطةةةابع 

 .127المؤقن أو العرح ي

واتجهن فاسةةةةةةةةةةفة الم ةةةةةةةةةةرع من خلال ذلك  أي تجاوز 

وضعية المتعاقدين في  طار القانون العام ال ي كانن سائدة 

المتاحة لتنمية مهارات ، فح ى في حالة  لغار الوظيفة ال ي ل غاها فيملمن أن 

 عيين  في قسةي  خر أو ح ى مساعدت  في أن يتوظف في منممة أخر ، يتةي 

ليس من باا ال فقة للمن لأن  يمتاك المهارة المطاوبة في مجال العم  

 الجديد.

يقول أن  "  «Allied Signal» الرئيس التنفيذي ل ركة  لاري بوسيدي

 يملمننا أن نضمن وظائف دائمة، للمن بينما أنن  عم  هنا  ذن سي ون 

مديرة  أندريا مايلز لديك فركة لتطوير مواهبك ال ي ستودمك وتودمنا".

تقول بمن  "أكب  من  «Corning» اختيار الموظفين والتوظيف في شركة

المهي جدا أن تدع الموظفين لعرفون بمنك توفر لهي فركا لتطوير المهاراا 

الأمان  قال ي يملمن  سويقها في أي م ان".  ذن ععي المنممة ال ي تود تحقي

الوظيفي لموظف يا أن  عم  ععي تحقيق اكتسافيي لمهاراا المستقب  

 الوظيفي(.

 التوظيفمروان سعد الدين،  -لاتفصي  أكثر في الموضوع، راجع   

، مطبوعاا كاية هارفارد لإدارة الأعمال، بمهارة لتحقيق ميزة تنافسية

 وما فو . 79، ص 2011سنة  العبي ان لان ر، الرياض،
بمثابة النمام  2.12.222بتغيير وتتميي المهير ال ريف  12.21انون الق 126

الأساس ي لاوظيفة العمومية، الصادر بتنفيذه المهير ال ريف رقي 

 1322ج.ر  ع  (، 0222ف راير  22ه )2290ربيع الأول  22كادر في  2.22.22

 .0290-0292( ، ص.ص 0222ماي  23ه )2290جماد  الآخرة  21بتاريخ 
ايسطس  3ه )2297ذي القعدة  1كادر في  0.21.772رقي مرسوم  127

(  بتحديد شروا وكيفياا الت غي  بموجب عقود بالإداراا 0222

ايسطس  21ه )2297ذو القعدة  22، بتاريخ 2232العمومية، ج.ر  ع  

 .2212-2210( ، ص.ص 0222
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والذين تي تحديد مسةةطرة تدبير مسةةارهي المهني  ،في السةةابق

الرتبةةة للأعوان  حول الترقيةةة في 23-3المن ةةةةةةةةةةةةور بمقتضةةةةةةةةةةةة ى 

المتعاقدين في  طار القانون العام، الذي عدل المن ةةةور رقي 

ال ةةةةةةاضةةةةةةةةةةةةعين  المتعاق بترقيةةةةةةة الأعوان المتعةةةةةةاقةةةةةةدين 92-29

ةان ال128لاقةةانون العةةام هةةدف منةة  توفير كفةةاراا نوعيةةة . وكة

للإدارة في مهمةةاا معينةةة ولمةةدة محةةددة ح ى تبقى مسةةةةةةةةةةةةةةايرة 

، و غطيةةةةةة لاعصةةةةةةةةةةةةر وقةةةةةادرة ععي مواجهةةةةةة كةةةةة  التحةةةةةديةةةةةاا

ال صةةةةةةةةةةةةةةةاص في بعض المهن ال ي   تنةةةدرج ضةةةةةةةةةةةةمن مجةةةا ا 

 الت وين المهني.

ملمرر من  2ويتضةةةةةةةةةةةةح أن الم ةةةةةةةةةةةةرع بةةخقراره لافصةةةةةةةةةةةةة  

النمام الأسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةة ي لاوظيفة العمومية، قصةةةةةةةةةةةد التغيير من 

خلال النص الت ةةةةةةةةةةةةر وي المؤطر لاوظيفة العمومية، والذي 

توضةةةةةةةةةةةةع لةة  هةةذه العقود، فتنميمهةةا بموجةةب قةةانون لعطي 

لامتعةةةاقةةةد، لأن  قرار  غييره أو  عةةةدياةةة    129انةةةاا أك رضةةةةةةةةةةةةمةةة

 لعود لا رلمان.

ملمرر هي  2كما أن عقود الت ةةةغي  في  طار الفصةةة  

عقود محةةةةددة المةةةةدة في سةةةةةةةةةةةةنتين قةةةةاباةةةةة لاتجةةةةديةةةةد، دون أن 

وظةةةةةائف المؤقتةةةةةة أو تتجةةةةةاوز مةةةةةد يةةةةةا أربع سةةةةةةةةةةةةنواا، و يي ال

، وبذلك فهذا النوع من التوظيف يتي ال جور 130العرضةةةةةةةةةية

سةةةوار من حيل مدت   131  اسةةةتثنار وععي سةةةبي  التمقين لي

 أو نوعية الوظائف ال ي يتي شغاها. 

                                                 
من ةةةةةةةةةةةةور لاوزير المنتةةدا لةةد  الوزير الأول الم اف بتحةةديةةل القطةةاعةةاا   128

حول ترقيةةة الأعوان المتعةةاقةةدين في  0223يونيو 01بتةةاريخ 23-3رقي  العةةامةةة

  طةةةةةةةةةةةةةةةةار الةةةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةةةانةةةةةةةةةةةةةةةةون الةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةام، مةةةةةةةةةةةةةةةةن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور عةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةي المةةةةةةةةةةةةةةةةوقةةةةةةةةةةةةةةةةع

 www.mmsp.gov.ma الإللمتروني                                                                      

- 
 -، اللمتاا الثاني  الوظيفة العامةالقانون الإداري نواف كنعان،  129

الأموال العامة، دار الثقافة، الأردن،  -العقود الإدارية  -القراراا الإدارية

 .22، ص 0221، سنة 2ا 
بتحديد شروا وكيفياا الت غي   0.21.772من المرسوم رقي  3المادة  130

 .2212-2210بموجب عقود بالإداراا العمومية، م. .، ص.ص 
ععي سبي  التمقين  عني ب    مؤقن، ولفترة محدودة وليس ب     131

 . دائي
بتحديد شروا وكيفياا الت غي   0.21.772رسوم رقي من الم 0المادة  132

 .2212-2210بموجب عقود بالإداراا العمومية، م. .، ص.ص 

، نجةةد أن الإدارة 0.21.772وبةةالرجوع  أي المرسةةةةةةةةةةةةوم 

العمومية   ت جم  أي  برام العقود ااحددة المدة،    عندما 

من   0تقتضةةةة ي ضةةةةرورة المصةةةة حة لذلك، حيل نصةةةةن المادة 

العمومية، كلما اقتضااااااات ضااااااارورة "يمكن للإدارة ععي أن  

 المصاااااااااااالحااااااة ذلااااااك، أن تشااااااااااااغاااااال بموجاااااا، عقود خبراء أو

 .132أعوان"

وفي القانون ال اص، اعت ر م ةةةةةةةةةةرع مدونة ال ةةةةةةةةةةغ  

أن عقد ال ةةةغ  محدد المدة هو مجرد اسةةةتثنار، وأن العقد 

من  22يير محةةدد المةةدة هو الأكةةةةةةةةةةةةةة ، فمقتضةةةةةةةةةةةةيةةاا المةةادة 

د الشاااااغل "يمكن إبرام عقمدونة ال ةةةةةغ ، نصةةةةةن ععي أن  

محاااااادد الماااااادة، في الحااااااالات التي لا يمكن أن تكون ف هااااااا 

، وال جور  أي عقد محدد علاقة الشااغل غير محددة المدة"

من خلال هةةذه المةةادة، يبين أن م ةةةةةةةةةةةةرع المةةدونةةة عمةة   ،المةةدة

، وينتهي عقةةد ال ةةةةةةةةةةةةغةة  133ععي حصةةةةةةةةةةةةرهةةا في حةةا ا معينةةة

 غ  لااحددة المدة بحاول الأج  ااحدد لاعقد، أو بانتيار ا

 .134الذي كان محلا ل 

قةةةةةد عويتبين أن فاسةةةةةةةةةةةةفةةةةةة الم ةةةةةةةةةةةةرع اتجهةةةةةن  أي أن 

محدد المدة هو مجرد اسةةةتثنار،  ال ةةةغ  في القانون ال اص

وأن العقد يير محدد المدة هو الأكةةةةةةةةةة ، والتعاقد في قانون 

الوظيفة العمومية اسةةةةةةةةةةةتثنار، وأن الإدارة العمومية   ت جم 

   عندما تقتضةةةةةةة ي ضةةةةةةةرورة  أي  برام العقود ااحددة المدة، 

 المص حة ذلك.

 حصرها في ما يعي  133

 حلال أجير مح  أجير  خر في حالة توقف عقد ال غ ، ما لي ي ون  -

 (؛90التوقف ناتجا عن الإضراا)هذا التوقف حدد يا المادة

 ازدياد ن اا المقاولة بلميفية مؤقتة؛ -

  ذا كان ال غ  ذاا طبيعة موسمية. -

كما يملمن  برام عقد ال غ  محدد المدة في بعض القطاعاا والحا ا 

ة ال ي تحدد بموجب نص تنميمي بعد است ارة المنمماا المهنية ا ستثنائي

لام غاين والمنمماا النقابية للأجرار الأكثر تمثيلا أو بمقتض ى اتفاقية 

 ال غ  جماعية.

المتعاق بمدونة ال غ ، م. .،  21.33من القانون رقي  22المادة  -انمر  

 .2291-9323ص.ص 
 .2291-3932من المرجع نفس ، ص.ص  99المادة  134

http://www.mmsp.gov.ma/
http://www.mmsp.gov.ma/
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وفي هذا الصةةدد، يملمن أن ن ةةير  أي بعض التجارا 

الأخر ، ففي فرنسةةةةةةةةةةةةةا مثلا وال ي  عتمد نمام المسةةةةةةةةةةةةةار المهني 

ي أن ةةةةةةةم النمام القانون )النمام المغاق لاوظيفة العمومية(،

الوظيفةةةةة  2322و 2329الةةةةذي ورد في ثلاثةةةةة قوانين لعةةةةامي 

ممةا خاق   135لوظيفةة العموميةة الترابيةةالعموميةة لاةدولةة وا

وظيفة عمومية واحدة ذاا وجهين، وسةةةرعان ما سةةةيضةةةاف 

المتعاق   2322136 ل يةةةةةةا كةةةةةةةةةةةةةورة ثةةةةةةالثةةةةةةة من خلال قةةةةةةانون 

 .  137بالوظيفة العمومية ا ست فائية

ة وظفين في الم وناا الثلا  لاوظيفالمويتي توظيف 

العموميةةة الفرنسةةةةةةةةةةةةيةةة عن طريق مبةةاراة تةةدمجهي جميعةةا في 

تة م ونة من درجتين أو ثلا  درجاا، مقسةةةةةةةةةةمة  أي عدة هي

رتب. والترقية في مسةةةةةةةةةارهي المهني داخ  الهيتة توضةةةةةةةةةع لمبدأ 

ا سةةةةةةةةةةةةتحقةةةا  في الترقيةةةة في الةةةدرجةةةة والأقةةةدميةةةة بةةةالنسةةةةةةةةةةةةبةةةة 

                                                 
135 Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations 

des fonctionnaires (titre I du statut), n° 84-16 du 11 janvier 1984 

portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique de 

l’État (titre II) et n° 85-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions 

statutaires relatives à la fonction publique territoriale (titre III). 
136 Loi n° 86-33 du 9 janvier 1986 portant dispositions statutaires 

relatives à la fonction publique hospitalière formant le titre IV du 

statut général des fonctionnaires. 
137Traduction personnelle: «  les trois fonctions publiques: le 

régime statutaire – contenu à l’origine dans trois lois de 1983 et 

1984 concernant la fonction publique de l’État et la fonction 

publique territoriale – crée une fonction publique unique à deux 

versants. Rapidement, un troisième versant sera ajouté avec la loi 

de 1986 relative à la fonction publique hospitalière». 

-voir: - Jacques Bourdon, Fonction publique et décentralisation : 

Quels impacts ?, Cahiers français: la fonction publique, quelles 

évolutions ?, N° 384, L.D.F.,  Janvier – février 2015, p:45 
138 Traduction personnelle: «Le système français relève de 

cette fonction publique de carrière dans chacune de ses trois 

composantes: fonction publique de l’État, territoriale et 

hospitalière. Les fonctionnaires y sont recrutés par concours 

qui leur fait intégrer un corps lui-même constitué en deux ou 

trois grades, décomposés en plusieurs échelons. La carrière 

suit cette évolution des échelons et des grades au sein du 

corps suivant un principe de mérite (changement de grade) 

et d’ancienneté (passage d’échelon)». 

. ومؤخرا، ومع اعتماد قانون 138للانتقال من رتبة  أي أخر  

أكةةةةةةةةةب  الحديل عن  عادة   ةةةةةةةةةلمي  نمام  0223ي ةةةةةةةةةن  2

لعمومية الفرنسةةةةةةةةةةةة ي، من وظيفة عمومية نمامية الوظيفة ا

وبمعنى  خر التحول من "وظيفااة عموميااة تعاااقااديااة"،  أي 

 .139نمام المسار المهني  أي نمام الوظيفة

لمسار ا أما النموذج الألماني، والذي يتبنى أيضا نمام

المهني في الوظيفةةةة العموميةةةة، فهو أيضةةةةةةةةةةةةةةةا قسةةةةةةةةةةةةي الوظيفةةةة 

نيةةةةةةاا )مركزيةةةةةةة، فةةةةةةدراليةةةةةةة العموميةةةةةةة الألمةةةةةةانيةةةةةةة  أي ثلا  ب

، يتعةةةالت ف يةةةا الموظفون ال ةةةاضةةةةةةةةةةةةعون لانمةةةام 140وباةةةديةةةة(

مع الموظفين المرتبطين بعقةةةةد   Beamte»141»الأسةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةة ي 

 ٪11وتبال نسبة الموظفين ال اضعين لنمام أساس ي  عم .

 ٪22و  في الوظيفةةة العموميةةة المركزيةةة ، ٪91في اللانةةدر، و 

ععي مسةةةةتو  البادياا. و عم  موظفو النمام الأسةةةةاسةةةة ي في 

Voir: - Jacques bourdon, Fonction publique et décentralisation: 

Quels impacts ? op.cit., P 10. 
139 Laura Regairaz, La fonction publique contractuelle, presses 

universitaires, Chambéry, 2021, p:31. 
 االنمةام السياسةي الألمةاني سةوي  أي الةدفاع عةن م ةاركة ا ختصاكةا 140

بين الدول  ((Grundgesetz المنصةوص عا يةا في القةانون الأساسةي،

وفي هذا النمام يمهر  ،Bund))والدولة ا تحادية  Länder)) الفدرالية 

ا تحاد )الدولة( أقو  بلمثير من الدول الأعضار )اللاندر(، ويتميةز بطةابع 

، تتمتةع فية  سةاطاا )اللاندر( الة ي تضةي تقسةيماا لهةا 
ً
وحةدوي قةوي جةدا

مقومةاا نمةام اللامركزيةة الإداريةة في الدولةة البسةيطة بممارسةة السةال 

ستو  ا ختصاكاا الت ر عية تتوفر ععي برلمان خاص الةثلا ، فهةي عاةى م

يتوأي ساطة الت ر ع في شؤونيا و سري القوانين ال ي يقرها ععي ا قايي 

فقل، شريطة أ  يتعارض مع ما يوتص ب  ال رلمان ا تحادي الذي يمث  

الدولة بمكماها. ومةن هةذا المنطاةق يجةب أن تمةار  اختصاكةاا اللانةدر 

 فيمةا يتعاةق الت ةر عي
ً
ة في  طةار احةترام الدسةتور ا تحةادي، خصوكةا

بةالحقو  الأساسةية الة ي يلمرسةها، للمةن هةذا ا حةترام   لعةني تضةييق ال نةا  

عاةى اللانةدر، فهةي وحةداا تتةوفر عاةى سةاطة تمسيسةية أكةاية، وأخةر  

عبد -ك  يرها. انمر في ذلفرعيةة تضةمن لهةا اسةتقلالية في وضةع وتنمةيي دسات

مكانة دساتير اللاندر في الهيكلة الفيدرالية الألمانياة باين الجبار عراش، 

، مؤلةف جمةا ي بعنةوان  القةانون الدسةتوري ل جماعةاا التعددياة والوحادة

الترابيةة  دراسةة مقارنة مطبعة المعارف الجديدة، الدار البيضار، سنة 

 .22، ص 0221

قانون الإدارة المحلية: الحكم المحلي في الأردن الطهراوي،  هاني ععي -

 .01-02، ص.ص  0222، سنة 2، دار الثقافة، الأردن، ا وبريطانيا
 بالاغة العربية."موظف"   عني بالاغة الألمانية (Beamte) كامة 141
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جميع المرافق العةةةةامةةةةة )في الوظةةةةائف السةةةةةةةةةةةةيةةةةاديةةةةة المركزيةةةةة 

ا في التعايي أو المؤسةةةسةةةاا العامة(، ووضةةةعهي م ةةةاب   وأيضةةةً

جدا لاوضةةةةةةع الفرنسةةةةةة ي، فهو يضةةةةةةمن لهي العم  بدون عقد 

هي لويتي  عيينيي من قبةةة  الةةةدولةةةة، وال ي في المقةةةابةةة  تةةةدين 

بمعةةةةاماةةةةة تضةةةةةةةةةةةةمن لهي حيةةةةاة كريمةةةةة، في مقةةةةابةةةة  التزامةةةةاا 

 .142وواجباا ععي عاتقهي

أمةةةةةا بةةةةةالنسةةةةةةةةةةةةبةةةةةة لنمةةةةةاذج الةةةةةدول ال ي تتبنى النمةةةةةام 

في فيفةةةةةةة العموميةةةةةةة، فهي ععي علمس ذلةةةةةةك، المفتوا لاوظ

السةةةةةةةةةةةويد مثلا،   يوجد قانون خاص يحلمي وظائف وأجور 

ن مموظفي القطاع العام، وقانون ال ةةةةةةةةةةغ  ينطبق ععي ك  

الموظفين في القطةةةةةةاعين العةةةةةةام وال ةةةةةةاص، وتبال حصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

في كةةة  من القطةةةاعين  ٪22الوظةةةائف ااحةةةددة المةةةدة حواأي 

 .143العام وال اص

وبوصةةةةةةةةةةةةوص النموذج ال ريطاني، فهو  ن كان يتبنى 

ععي علمس السةةةةةةةةةةةةويةةةةد، حيةةةةل تجري نمةةةةام الوظيفةةةةة فةةةةخنيةةةةا 

                                                 
142 Traduction personnelle: «...L’Allemagne relève de la 

fonction publique de carrière, et des employés soumis au 

statut (les Beamte) coexistent avec des employés liés par un 

contrat de travail. La fonction publique allemande est 

également organisée en trois structures (centrale, fédérale et 

municipale). La part des agents ayant un statut est de l’ordre 

de 55 % dans les Länder, de 35 % dans la fonction publique 

centrale et de 14 % au niveau des municipalités. Les 

fonctionnaires soumis au statut travaillent dans l’ensemble 

des services publics (dans les fonctions régaliennes centrales 

mais également dans l’éducation ou les entreprises 

publiques). Leur statut ressemble beaucoup au statut 

français : il leur garantit l’emploi, ils n’ont pas de contrat de 

travail et sont nommés par l’État qui en échange leur doit un 

traitement leur assurant une vie décente. Ils ont des 

obligations, de même que dans le cas français, d’accepter les 

charges, mobilités et missions assignées, de ne pas faire grève 

dans certaines fonctions, etc». 

Voir: - Maya Bacache-Beauvallet, Le Statut du fonctionnaire: 

Une exception française? La fonction publique, Quelles 

évolutions ?, Cahiers français :la fonction publique, quelles 

évolutions ?, N° 384, Librairie de la documentation française, 

Paris,  Janvier – février 2015, P 12. 

مفةةاوضةةةةةةةةةةةةةةاا ععي مسةةةةةةةةةةةةتو  كةة  مهنةةة من وظةةائف الوظيفةةة 

عايي، ال ةةةةةةةةةةةةرطةةةةةةة،  لة( ال ي تحةةةةةةدد الأجور العموميةةةةةةة )الت

وظروف العمةة  وجةةدول المرتبةةاا الممنوا لهةةذه المهنةةة. ومنةةذ 

 Pay»نيةةةايةةةة السةةةةةةةةةةةةبعينيةةةاا ظهرا هيتةةةاا مراجعةةةة الأجور 

Review Bodies»  وهي مجالس   ةةةةةةة   ععي مسةةةةةةةتو  ك ،

مهنةةةة، وم ونةةةة من شةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةيةةةاا مؤهاةةةة  عينيةةةا الح ومةةةة، 

 .144العم وتضع توكياا بوصوص الأجور وظروف 

وانطلاقةةا ممةةا سةةةةةةةةةةةةاف، يتضةةةةةةةةةةةةح أن أيابيةةة الأنممةةة 

المقةةةارنةةةة،  مةةةا أنيةةةا تميز القطةةةاع ال ةةةاص عن العةةةام، بةةة   ن 

هةةذا الأخير يتوفر ععي وظةةائف عموميةةة متعةةددة وقةةد ت ون 

 .مركزيةةةة أو جهويةةةة أو ح ى محايةةةة في  طةةةار النمةةةام الواحةةةد

وفي أنممةةةةةةة أخر    تميز بين موظفي القطةةةةةةاع العةةةةةةام أو 

 ال اص، ب  الأك  في الوظيفة هو التمقين.

وععي خلاف ذلةةةةك، فةةةةالنموذج المغربي يتميز بوجود 

وظيفةةةةة عموميةةةةة تةةةةابعةةةةة لاةةةةدولةةةةة ووظيفةةةةة عموميةةةةة تةةةةابعةةةةة 

143 Traduction personnelle: «... À l’inverse, la Suède se rattache au 

modèle de la fonction publique d’emploi. Aucun statut particulier 

ne préside aux carrières et rémunérations des employés publics. 

Le droit du travail s’applique aussi bien aux salariés du privé qu’à 

ceux du public. La part des emplois à durée déterminée est de 

l’ordre de 16 % tant dans le privé que le public». 

Voir: - Maya Bacache-Beauvallet, Le Statut du fonctionnaire: Une 

exception française? La fonction publique, Quelles évolutions ?, 

op.cit., P.P: 12-13. 
144 Traduction personnelle: «...La réalité britannique est 

proche du modèle de la fonction publique d’emploi. 

Toutefois, et contrairement à la Suède. En effet, au niveau de 

chaque métier du service public (éducation, police, etc.) ont 

lieu des négociations salariales qui déterminent des 

conditions de travail et une grille salariale donnée pour ce 

métier. Dès la fin des années 1970 apparaissent les Pay 

Review Bodies, conseils formés au niveau de chaque métier 

et constitués de personnalités qualifiées nommées par le 

gouvernement, qui élaborent des recommandations en 

termes de salaire et de conditions de travail». 

Voir: - Maya Bacache-Beauvallet, Le Statut du fonctionnaire: 

Une exception française? La fonction publique, Quelles 

évolutions ?, op.cit., P.P:  12- 13. 
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، وال ي يطبق ععي موظف يةةا مةةا يطبق 145ل جمةةاعةةاا الترابيةةة

ععي موظفي الوظيفة العمومية، وتوضةةةةع بصةةةةفة أسةةةةاسةةةةية 

ن الوظيفة العمومية م لاقوانين نفسةةةةةةةةةةها، للمنيا توتاف عن

 .  146حيل الجهاز المسير لها الذي هو منتوب جماعيا

 ع:ــمراجـال 

أونةةةيةةةس عةةةبةةةةةةد ااةةةجةةةيةةةةةةد بةةةن أونةةةيةةةس،  دارة الةةةعةةةلاقةةةةةةاا  .9

الإنسةةةةةةةةةةةةةةانيةةةة  مةةةدخةةة  سةةةةةةةةةةةةاوكي تنميمي، دار اليةةةازوري 

 .0222، سنة 2العامية، عمان، الأردن، ا 

رانيةةةةةة بنةةةةةن أحمةةةةةد بن سةةةةةةةةةةةةعيةةةةةد الزهراني، واقع الأمن  .3

لةةةةةةد  معامةةةةةةاا المةةةةةةدار  الأهايةةةةةةة بمةةةةةةدينةةةةةةة الوظيفي 

تموز  0، 02الرياض، ااجاة العربية لان ر العامي، ع 

0202. 

رضةةةةةةةةةةةةةوان بوجمعةةةةةةة، الوظيفةةةةةةة العموميةةةةةةة ععي درا  .1

التحديل، مطبعة النجاا الجديدة، الدار البيضةةةةةةار، 

 .0229، سنة 2ا 

سةةةايمان محمد الطماوي، مبادئ عاي الإدارة العامة،  .9

، 7شةةةةةةةةةمس، القاهرة، مصةةةةةةةةةر، ا مطبعة جامعة عين 

 .2327سنة 

 02)2977شعبان  2كادر في  2.12.222ظهير شريف  .8

( بمثابة النمام الأسةةاسةة ي العام لاوظيفة 2312ف راير 

، 0970العموميةةةةةة كمةةةةةا تي  غييره وتتميمةةةةة ، ج.ر. ع.  

 (.2312أبري   22) 2977رمضان  02بتاريخ 

 عایدة سةةةةةةةةةید خطاا، العولمة وم ةةةةةةةةةلملاا  دارة الموارد .7

 . 0222الب ریة، دار الفلمر العربي، القاهرة، سنة 

عبد الجبار عراش، م انة دسةةةةةةةةةةةةاتير اللاندر في الهي اة  .7

الفيدرالية الألمانيةةةةةة بةةةةةين التعدديةةةةةة والوحةةةةةدة، مؤلةةةةةف 

جمةةةةةةةةةةا ي بعنةةةةةةةةةةوان  القةةةةةةةةةةانون الدسةةةةةةةةةةتوري ل جماعةةةةةةةةةةاا 

الترابيةةةةةةةةةةةةةةةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة مقارنة مطبعة المعارف الجديدة، 

 .0221، سنة الدار البيضار

                                                 
يجري الحديل اليوم بالمغرا عن وظيفة عمومية ثالثة ععي يرار  145

بتميي المهير  93.02النموذج الفرنس ي، وذلك بع المصادقة ععي القانون 

والذي ييدف  أي  ضافة مهنيي الاحة العاماين  2.12.222ال ريف رقي 

بالقطاع العام  أي الفتاا ال ي   توضع لانمام الأساس ي لاوظيفة العممية 

عةةةبةةةةةةد ااةةةجةةةيةةةةةةد يةةةمةةةيةةةجةةةةةةة، أبةةةعةةةةةةاد الأمةةةن الةةةتةةةعةةةةةةاقةةةةةةدي  .5

وارتباطات ، عرض مقدم في الاقار الدوأي حول "الأمن 

التعةةاقةةدي وتحةةديةةاا التنميةةة" المنمي من قبةة  الهيتةةة 

، 0222أبةةةةةةريةةةةةة   23و  22الةةةةةةوطةةةةةةنةةةةةةيةةةةةةة لةةةةةةاةةةةةةمةةةةةةوثةةةةةةقةةةةةةيةةةةةةن، 

 الا يراا.

بةةتةةغةةيةةيةةر وتةةتةةمةةيةةي الةةمةةهةةيةةر ال ةةةةةةةةةةةةةريةةف  12.21الةةقةةةةةةانةةون  .1

مةةةةةةام الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةة ي لاوظيفةةةةةةة بمثةةةةةةابةةةةةةة الن 2.12.222

العموميةةة، الصةةةةةةةةةةةةةةادر بتنفيةةذه المهير ال ةةةةةةةةةةةةريف رقي 

ف راير  22ه )2290ربيع الأول  22كةةةةةةةةةةةادر في  2.22.22

جةةةةمةةةةةةاد  الآخةةةةرة  21بةةةةتةةةةةةاريةةةةخ  1322(، ج.ر  ع  0222

 .0290-0292( ، ص.ص 0222ماي  23ه )2290

المتعاق بمدونة ال ةةةغ ، الصةةةادر  21.33القانون رقي  .93

 22كةةادر في  2.29.232يف رقي بتنفيذه المهير ال ةةر 

 1227(، ج.ر. ع  0229سةةةةةةةةةةةةبتم ر  22ه )2202رجةةةةةب 

دجةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةر  2ه )2202شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوال  29بةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةاريةةةةةةةةةةةةخ 

 .2291-9323.ص.ص 2291-9323(،ص.ص 0229

ةةةامةةةة  محمةةةةد المغربي، السةةةةةةةةةةةةاو  التنميمي  مفةةةةاهيي  .99 كة

وأسةةةةةةةةةةةةس سةةةةةةةةةةةةاو  الفرد والجمةةةةةاعةةةةةة في التنميي، دار 

 .0222، سنة 2الفلمر، عمان، الأردن، ا 

بيسةةةةةةةة ي عامر خضةةةةةةةةير حميد،  دارة المعرفة وتطوير اللم .93

المنمماا، الملمتب الجاموي الحديل، الإسةةةةةةةةةةةةلمندرية، 

 .0221، سنة 2ا 

ذي القعةةةةةةدة  1كةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر في  0.21.772مرسةةةةةةةةةةةةوم رقي  .91

(  بةةتةةحةةةةةةديةةةةةةد شةةةةةةةةةةةةةةروا 0222ايسةةةةةةةةةةةةةةطةةس  3ه )2297

وكةةةيةةةفةةةيةةةةةةاا الةةةت ةةةةةةةةةةةةةةةغةةةيةةةةةة  بةةةمةةةوجةةةةةةب عةةةقةةةود بةةةةةةالإداراا 

ذو القعةةةةةةدة  22، بتةةةةةةاريخ 2232العموميةةةةةةة، ج.ر  ع  

-2210( ، ص.ص 0222ايسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةس  21ه )2297

2212. 
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 .221، م. . ص تشريعات الوظيفة العموميةبوعلام السنوس ي،  146 
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تنةةافسةةةةةةةةةةةةيةةة، مطبوعةةاا كايةةة هةةارفةةارد لإدارة الأعمةةال، 
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من ةةةةةةةةةةةةور لاوزير المنتةةةةةةدا لةةةةةةد  الوزير الأول الم اف    .98

 01بتةةةةةاريخ 23-3بتحةةةةةديةةةةةل القطةةةةةاعةةةةةاا العةةةةةامةةةةةة رقي 

حول ترقيةةةة الأعوان المتعةةةاقةةةدين في  طةةةار  0223يونيو

 القانون العام. 

منممة العم  الدولية، منممة العم  الدولية تحذر  .97
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0221. 
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 .0222، سنة 2ا 
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  :نحو نموذج تركيبي لمهارات التفكير الناقد

 دراسة تحليلية مقارنة

 

 رحالزينب 

مختبر الثقافة والآداب والعلوم العربية. فريق جامعة الحسن الثاني الدار البيضاء،  كلية الآداب والعلوم الإنسانية عين الشق،

 اللسانيات النفس ية والاجتماعية.-البحث: اللسانيات العامة واللسانيات التطبيقية 

 
 

 ص:ـملخ

لعت ر التفلمير الناقد من أكثر المفاهيي  عقيدا في حق  عاي 

النفس التربوي، وذلك نمرا لتعدد نماذج  التصورية وتباين م ونا يا 

التركيبية ب ةةةةةةة   يجع  توظيفها في السةةةةةةةياقاا التعايمية والتقويمية 

ومن هذا المنطاق  سةةةةةةةوي الدراسةةةةةةةة  أي سةةةةةةةد هذه الفجوة . أمرا عسةةةةةةةيرا

التصةةةةةةةةنيفية من خلال بنار تصةةةةةةةةور تركيبي مفسةةةةةةةةر لعيد تنميي البنية 

 نمالةةةداخايةةةة لاتفلمير النةةةاقةةةد ضةةةةةةةةةةةةةمن  طةةةار تحايعي موحةةةد، انطلاقةةةا 

ي نموذج  نيس القةائ  مقةارنةة منهجيةة بين ثلاثةة نمةاذج مرجعيةة ك ر  

ن داا والقدراا، ونموذج فاسةةيو ععي التمييز التلمميعي بين ا سةةتعدا

المتمركز حول سةةةةةةةةةةن مهاراا معرفية جوهرية مع اسةةةةةةةةةةتحضةةةةةةةةةةار البعد 

ا سةةةةةةةةةةتعدادي بوكةةةةةةةةةةف  شةةةةةةةةةةرطا داعما لممارسةةةةةةةةةةتيا، ونموذج بول و لدر 

المنتمي في بنيةةة ثلاثيةةة ت ةةامايةةة تربل بين عنةةاكةةةةةةةةةةةةةر التفلمير والمعةةايير 

 .العقاية والسماا الفلمرية

الةثةلاثةةةةةةةة بةنةةةةةةةار عةعةي أثةرهةةةةةةةا وقةةةةةةةد تةي اخةتةيةةةةةةةار هةةةةةةةذه الةنةمةةةةةةةاذج 

البنيويةةةةةة وتمثياهةةةةةا لتوجهةةةةةاا  التةةةةةمسةةةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةة ي في الحقةةةةة  وشةةةةةةةةةةةةةموليتيةةةةةا

 بسةةةةةةةةةةةةةتمولوجية متمايزة،  ضةةةةةةةةةةةةةةافة  أي ارتباطها بمدواا قيا  وتقويي 

 معتمدة.

واعتمدا الدراسةةةةةةةةةةةةةةة المنهج الوكةةةةةةةةةةةةةفي التحايعي المقارن، من 

خلال تحاي  النصةةةةةوص الأكةةةةةاية لهذه النماذج كما وردا في المقا ا 

اللمتب المرجعية لأصةةةةةةةةةةةةةحافيا، وفحص م ونا يا الداخاية ومفاهيمها و 

الإجرائيةة، ثي مقةارنتيةا وفق معةايير محةددة شةةةةةةةةةةةةةماةن المةاهيةة والآليةاا 

 .والمعايير

وك ةةةةةةةةةةةةةفن نتائ  الدراسةةةةةةةةةةةةةة أن ا ختلاف الحاكةةةةةةةةةةةةة  بين هذه 

النماذج الثلاثة   لع ر في عمق  عن  عارض بنيوي، بقدر ما يلم ةةةةف 

اا تحاي  سةةةيرورة التفلمير الناقد، لسةةةم  بخعادة عن تمايز في مسةةةتوي

ذلةةك من  ويمهر. تةةموياهةةا بةةاعتبةةارهةةا طبقةةاا تحايايةةة مت ةةاماةةة وظيفيةةا

خلال وجود ما يملمن أن نطاق عاي  نواة كةةابة م ةةتركة بين النماذج 

المرجعية الثلاثة تتجعي بالأسةةةةةةةةةةةةةةا  في التقا يا حول مركزية العماياا 

يير  .ييي الأدلة وبنار ا سةةةةةةةةةتنتاجااا سةةةةةةةةةتد لية وتحاي  الا ج وتق

أن هذه النواة   تمتد لتطول جميع مسةةةةةةةةةةتوياا النماذج،  ذ  سةةةةةةةةةةج  

   .بينيا اختلافاا ععي مستو  المعايير وموقع ا ستعداداا ووظيفتيا

يضي ثلاثة  تفاععي وانتين الدراسة  أي اقتراا نموذج تركيبي

مي، المعياري التقويالبعد المعرفي المهاري والبعد   م وناا رئيسية 

بما ينتق  بالنموذج المقترا من مجرد أداة . والبعد ال زو ي القيمي

 .ا قاب  لاتوظيف في التدر س والقي واكفة  أي  طار بنيوي تفسيري 

هةةةاراا الم-النمةةةذجةةةة المعرفيةةةة  -التفلمير النةةةاقةةةد  :الكلماااات المفتااااحياااة

تركيب ال -انماذج المقارنة العابرة ل -ا سةةةةةةةةتعداداا المعرفية  -العقاية

  - عايي التفلمير -النمري 

 ةـدمـقـم

ل ةةةةةةةةةةةةهةد مفهوم التفلمير النةاقةد حضةةةةةةةةةةةةورا متنةاميةا في 

الأدبيةةاا التربويةةة الحةةديثةةة، بةةاعتبةةار مةةا تؤديةة  هةةذه المهةةارة 

الناعمة من أدوار مركزية في  عزيز عماية بنار المعرفة ع ر 

ما ب ذكار روا ا ستلم اف والتساؤل والبحل وا ستفهام، 

  أن   يقي الفرد مغبة التسةةةةةايي بالآرار والإذعان لامواقف،

هذا التداول الواسةةةةةةةةةةةةع لامفهوم،   يقابا  اسةةةةةةةةةةةةتقرار مماث  

 لعرف مفهوم حيل. ععي مسةةةةةةتو  تحديد العناكةةةةةةر الم ونة

ي التفلمير الناقد في الأدبياا المتعاقة بالموضوع تباينا كبيرا ف

رائيةةة م ونةةاتةة  الإجلبنيتةة  الت وينيةةة و  التصةةةةةةةةةةةةوراا النمريةةة

فبينمةةةةةةا يوتةةةةةةار البعض . بين البةةةةةةاحثين الغربيين والعرا

 سةةةةةةةةةةةةميةةة هةةذه الم ونةةاا مهةةاراا، نجةةد البعض الآخر يطاق 

عا يا عماياا عقاية، فيما يفضة  ييرهي مصةط ح قدراا، 

ومنيي من لسةةةةةةةةةةةةتعمةة  اسةةةةةةةةةةةةتعةةداداا، ويتحةةد  البعض عن 

 .سماا عقاية

 صةةةةةةةةط  يوليس من الواحةةةةةةةةح  ن كان هذا التباين الم

مةةجةةرد خةةلاف لةةغةةوي سةةةةةةةةةةةةةطةة ةةي، أم أنةةةةةة  لةةعةةلمةةس فةةي عةةمةةقةةةةةة  
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المةةةرجةةةعةةةيةةةةةةة  المةةةنةةةطةةةاةةةقةةةةةةاا اخةةةتةةةلافةةةةةةاا جةةةوهةةةريةةةةةةة مةةةن حةةةيةةةةةةل

 .وال افياا النمرية لطبيعة التفلمير الناقد

 :مشكلة الدراسة

من هةةةةةذا المنطاق يجةةةةةد كةةةةة  من البةةةةةاحةةةةةل التربوي و 

  والممار  الصةةفي نفسةة يما أمام أسةةتاة حاسةةمة ععي رأسةةها

أي نموذج لعتمةةةد في تنميةةةة التفلمير النةةةاقةةةد وتقويمةةة ؟ هةةة  

نحن أمام تصةةةةةةةةةةةةور واحد لامهاراا المرتبطة بالتفلمير الناقد 

 عةةددا طر  تصةةةةةةةةةةةةنيفةة  و سةةةةةةةةةةةةميتةة ، أم أننةةا بةةالمقةةابةة  أمةةام 

نمةةةاذج متبةةةاينةةةة  علمس تصةةةةةةةةةةةةوراا موتافةةةة لمةةةاهيةةةة التفلمير 

لسةةةةةةةةةةةةم  هةةةةةةذا التبةةةةةةاين  النةةةةةةاقةةةةةةد ووظيفتةةةةةة  التربويةةةةةةة؟ وهةةةةةة 

بافتراض بنية ت وينية م ةةةةةةةةةةةةتركة؟ و ن سةةةةةةةةةةةةامنا المصةةةةةةةةةةةةط  ي 

بةةةخم ةةةانيةةةة الحةةةديةةةل عن هةةةذه البنيةةةة، فمةةةا مسةةةةةةةةةةةةتويةةةا يةةةا ومةةةا 

  حدودها الفاكاة؟

  من هنا تتباور  ش الية هذا البحل في التساؤل الآ يو  

إ   أي مدى مسم  التعدد المصطل ي ال ي يطبع 

الحديث عن البنية التكوينية للتفكير الناقد، بافترا  

نواة بنيوية مشتركة يمكن الارتكاز عل ها لصياغة نموذج 

تركيبي لمكونات ه ا التفكير ، مستثمر نقاط القوة في 

 ؟النماذج المختلفة ويتجاوز ثغراتها

 أهداف الدراسة

لإش الية  سوي الدراسة  أي تحقيق في أفق هذه او

   الأهداف الآتية

 تفلميك البنية الت وينية لاتفلمير الناقد كما تتجعي -

في نماذج  نيس وفاسيون وبول و لدر، وتحاي  

مرتلمزا يا النمرية وتصورا يا المرجعية بغية فهي 

 .منطقها الداخعي وحدودها المعرفية

تحديد مواطن ا تفا  وا فترا  بين هذه  -

 .النماذج من حيل الماهية، والآلياا والمعايير

اقتراا نموذج تركيبي لمهاراا التفلمير الناقد  -

لستثمر نقاا قوة النماذج المرجعية ويتجاوز ما 

 .سج  عا يا من ثغراا

 منهج الدراسة

اعتمدا الدراسة المنهج الوكفي التحايعي المقارن، 

حاي  تباعتباره الأنسةةةب ل صةةةوكةةةية الدراسةةةة،  ذ أن  يتي  

النمةةاذج النمريةةة داخةة  سةةةةةةةةةةةةيةةاقةةا يةةا ا بسةةةةةةةةةةةةتمولوجيةةة وفي 

 .علاقتيا ببعضها بعض

 :هيكل الدراسة 

   تنتمي الدراسة ضمن محاور ثلاثة كما يم ي

  العرض الوكةةةةةةةةةةةةفي التفصةةةةةةةةةةةةيعي لانماذج المرجعيةة

لم ونةةاا التفلمير النةةاقةةد كمةةا وردا في مصةةةةةةةةةةةةةادرهةةا 

 .الأكاية دون تدخ  أو  عدي 

 انماذج الثلاثة من حيل تصةةةةةةةور التحاي  المقارن ل

البنيةةةةةة الت وينيةةةةةة وبنيةةةةةة التصةةةةةةةةةةةةنيف والأسةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

ا بسةةةةةةةةةةةةةتمولوجي  سةةةةةةةةةةةةةتولاص مواطن ا لتقةةةةةةار 

 .  وا فترا 

  البنةةار التركيبي لنموذج ت ةةامعي تصةةةةةةةةةةةةوري لم ونةةاا

التفلمير الناقد لسةةتثمر نقاا القوة في ك  نموذج 

 .  ويتجاوز ثغرات 

 :حدود الدراسة

نماذج مرجعية في حقل  يقتصااااار البحث عل  ثلاثة

التفكير الناااقااد )إنيس، فاااساااااااااااايون، بول و لاادر(، كمااا أناا  

 تحليل نظري لا يتضمن اختبارا ميدانيا للنموذج المقترح.

ونشااااااير في ه ا السااااااياق إ   أن اختيارنا للتعريفات 

المرجعية التي سااااااااتخضااااااااعها دراسااااااااتنا للتحليل المقارن لم 

ة ر انتقااائياايتم عل  نحو عشااااااااااااوائي، باال إناا  خضااااااااااااع لمعااايي

 منهجية، نجملها باختصار فيما يأتي:

الأثر التأسيس ي في حقل الدراسة: فنموذج إنيس -

( معااااد اللبنااااة التااااأساااااااااااايساااااااااااايااااة الأو   في تصاااااااااااانيف 9173)

مكونااات التفكير الناااقااد تصاااااااااااانيفااا منهجيااا، إذ كااان إنيس 

ماااان أوائاااااال الااااباااااااحااااثااااياااان الاااااا ياااان مااااياااازوا صااااااااااااااااراحااااااة بااااياااان 

الإجرائيااة، مرساااااااااااايااا الاسااااااااااااتعاادادات الاا هنيااة والقاادرات 

بااااا لاااااك ثناااااائياااااة بنيوياااااة أعاااااادت إنتااااااجهاااااا معظم النمااااااذج 

 اللاحقة بصيت مختلفة.

فنموذج فاسةةةةةةةةةيون     الطابع المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ي الجما ي-

(  2332)يمثةةة  اجتيةةةادا فرديةةةا، بةةة  لسةةةةةةةةةةةةتنةةةد  أي تقرير دلفي 
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الذي كةةدر عن  جماع خ رار من توصةةصةةاا متعددة، مما 

 .الش ا ي يمنح  م روعية مؤسسية تتجاوز الرأي

 ذ يملمن اعتبةةار نموذج بول   ال ةةةةةةةةةةةةموليةةة البنيويةةة-

و لةةةدر ااحةةةاولةةةة الأكثر طموحةةةا في الجمع بين البعةةةد المعرفي 

والبعد المعياري والبعد القيمي لاتفلمير الناقد ضةةةةةةةةةةةةمن بنية 

 .ثلاثية مت ابلمة

ة فالنماذج الثلاث  تمثي  التنوع ا بستمولوجي-

ك  واحد منيا توجها اا تارة   تلمرر بعضها، ب  يمث  

ابستمولوجيا متمايزا لعلمس تصورا نمريا موتافا لسيرورة 

 فنموذج  نيس يمي   أي التركيز ععي المهاراا .التفلمير الناقد

الإجرائية دون  همال ا ستعداداا، ب   ن  لعت رها شرطا 

 أما نموذج فاسيون . توج ييا لعماية اشتغال هذه المهاراا

ية واححة لعضدها البعد فيقوم ععي مهاراا معرف

بينما يربل بول و لدر التفلمير . مساعد ا ستعدادي كعام 

الناقد في نموذجهما بمعايير عقاية وسماا فلمرية تتجاوز 

 .الأدار المهاري ااجرد

فةةةةةةالنمةةةةةةاذج   ا رتبةةةةةةاا بةةةةةةمدواا القيةةةةةةا  والتقويي-

الثلاثةةةةة ال ي أسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةن متن الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة مرتبطةةةةة بةةةةمدواا 

ويي،  علمس طبيعتيةةا النمريةةة موصةةةةةةةةةةةةوكةةةةةةةةةةةةةة لاقيةةا  والتق

 حيةةل يقترن نموذج  نيس بةةاختبةةاراا. ووظيفتيةةا التطبيقيةةة

معيةةةةةاريةةةةةة سةةةةةةةةةةةةي ومتريةةةةةة موجهةةةةةة لقيةةةةةا  المهةةةةةاراا المعرفيةةةةةة 

 Tg rkii T naniti C nrenroلاتفلمير النةةةةةةاقةةةةةةد، من أبرزهةةةةةةا 

Ckea وsrrne–tkn  T naniti C nrenro seetC Ckea . بينما

ع قيا  أكثر ت املا، تجم يرتبل نموذج فاسةةةةيون بمنمومة

 Ttinig rnt T nanitiبةةيةةن اخةةتةةبةةةةةةار المةةهةةةةةةاراا المةةعةةرفةةيةةةةةةة عةة ةةر 

C nrenro keniie Ckea وقيةةةا  ا سةةةةةةةةةةةةتعةةةداداا من خلال ،

Ttinig rnt T naniti C nrenro Tneagenangr irrkrag C  .

  -في حين يرتبل نموذج بول و لةةةةةدر بةةةةةمدواا تقويي أداوي 

ة قائمة ععي شةةةةةب اا معياري -مقننا طابعا سةةةةةي ومتريا تتوذ

مسةةةةةتمدة من عناكةةةةةر التفلمير والمعايير العقاية،  سةةةةةتودم 

 .لتقويي جودة الأدار الفلمري في سياقاا  عامية واقعية

 الدراسات السابقة والموقع الأكادي ي للدراسة

تتقةةةاطع الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الراهنةةةة مع محةةةاو ا سةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةة 

.  عةةةددةتتنةةةاولةةةن بنيةةةة التفلمير النةةةاقةةةد وم ونةةةاتةةة  من زوايةةةا م

   نونةالمع saniC itnدراسةةةة  ميعي  ي،  -في اعتبارنا  -وتبقى 

، أبرز هذه الدراسةةةاا  0222مراجعة أدبية   التفلمير الناقد

نمرا ل ونيا من أشةةةةةةةةةةم  ااحاو ا في ركةةةةةةةةةةد التقاطعاا بين 

نماذج التفلمير الناقد المتعددة،  ذ استعرضن ف يا الباحثة 

  أي أن ثمة  جماعا خمسة ع ر  عريفا وتصنيفا، وخاصن

التحايةةة ، والتقييي،   جوهريةةةا يتمحور حول ثلاثةةةة م ونةةةاا

وهذه ال لاكة تتقاطع مع ما أسمت  الدراسة . وا ستد ل

ة يير أن مراجع. الراهنة النواة الصةةةةةةةةةابة في النماذج الثلاثة

 ي تبقى وكةةةةةةةةةةةةفية تحاياية في مجماها و  تنتهي  أي تركيةب 

ن نقطةةةةةةة تميز الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وهنةةةةةةا تلمم. نمري بنيوي موحةةةةةةد

  لنموذج تركيبي مقترحةةةةةا تفصةةةةةةةةةةةةيايةةةةةا الراهنةةةةةة، حيةةةةةل تقةةةةةدم

 .  لم وناا التفلمير الناقد

 العرض الوصفي التحليلي للنماذج الثلاثة: ث الأولـالمبح

الاساااااااااااتعدادات ال هنية  :نموذج إنيس: المطل، الأول 

 والقدرات

 :عر  النموذج -9

النةةةاقةةةد من   ت ةةةاد تواو دراسةةةةةةةةةةةةةةة جةةةادة في التفلمير 

، الذي (sgnk a H. srrne) الإحالة ععي أعمال روبرا  نيس

لعت ر أحد المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةين الرئيسةةةةةةةةةةةيين لهذا الحق  المعرفي في 

 .الأدبياا التربوية

لمير مفهوم التف"فمنذ مقالت  التمسةةةةةةيسةةةةةةية المعنونة 

المن ةةةةورة عام ( g Tgrikaa gi T naniti C nrenro" )الناقد

 Ht rt a)مراجعةةةةةةة التربويةةةةةةة في مجاةةةةةةة هةةةةةةارفةةةةةةارد لا 2320

saiitangrti skrnkE) لةةةي يةةةتةةةوقةةةف  نةةةيةةةس عةةةن تةةةطةةةويةةةر ،

  وتنقي  تصةةةةوره لاطبيعة الماهوية لاتفلمير الناقد والعناكةةةةر

ع ر سةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةاةةةةة من أعمةةةةالةةةة   الرئيسةةةةةةةةةةةةيةةةةة ال ي ت ون بنيتةةةة ،

 ne k 2 . )المرجعيةةةةة الممتةةةةدة ععي أكثر من خمسةةةةةةةةةةةةين عةةةةامةةةةا

0222.) 

ععي  بنار ثناوي يقومويؤكد  نيس أن التفلمير الناقد  

 القةةةةةدراا المعرفيةةةةةة  عنصةةةةةةةةةةةةرين مترابطين ب ةةةةةةةةةةةة ةةةةة  ت ةةةةةامعي

(abilities) وا سةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةعةةةةةةداداا(dispositions)   بةةةةةحةةةةةيةةةةةةل ،

 ,Ennis). تمار  الأوأي ممارسةةة فعالة    في حضةةور الثانية

1991) 
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 الاستعدادات ال هنية عند إنيس 9-9

لةةةةي يةةةةقةةةةةةدم  نةةةةيةةةةس حةةةةةةدا جةةةةةةامةةةةعةةةةةةا مةةةةةةانةةةةعةةةةةةا لمةةةةفةةةةهةةةةوم 

ا سةةةةةةةةةةةةتعةةةداداا، بةةة   نةةة  اكتفى بةةةا عتمةةةاد ععي كةةةةةةةةةةةةيةةةايةةةاا 

 .وكفية ذاا طابع  جراوي ليع ر عن حقيقتيا

ومن خلال هةةذه الصةةةةةةةةةةةةيةةايةةاا الوكةةةةةةةةةةةةفيةةة المتعةةددة 

يملمننا أن نفهي أن  نيس يقصةةةةةةةةةةةد با سةةةةةةةةةةةتعداداا الذهنية 

تاةةك ال زعةةاا والميو ا والمواقف الةةذهنيةةة ال ي تةةدفع الفرد 

 ر  نيس و عت. لمير الناقد فعايا أي اسةةةةةةتودام قدرات  في التف

ا سةةةةةةتعداداا م ونا أكةةةةةةيلا وجوهريا في التفلمير الناقد،   

فامتلاكها بالنسةةةبة  لي  شةةةرا ضةةةروري . مجرد م حق ثانوي 

لممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةة التفلمير النةةةاقةةةد، للمنيةةةا يير كةةةافيةةةة بمفردهةةةا دون 

فقد يمتاك شةةةةةةةةةةةة ص ما القدرة ععي تقييي الا ج  .قدراا

يمي   أي ممارسةةةةةةةةةةةةةة هذا التقييي في تقييما منطقيا، للمن    

  .حيات  اليومية بسةةةةةةةبب يياا ا سةةةةةةةتعداد الذهني المناسةةةةةةةب

وير   نيس أن استعداداا التفلمير الناقد خصائص كامنة 

  تمهر تاقائيا، ب  تحتاج  أي سةةةةةةةةةياقاا محفزة  سةةةةةةةةةتدع يا 

وتلم ةةةةةةةةةةف عنيا، تماما كه ةةةةةةةةةةاشةةةةةةةةةةة الزجاج ال ي   تتجعي    

 (.srrne2 2332 2a. 222حين يتعرض لصدمة )

يورد  نيس قائمة من ا ستعداداا ال ي تميز و

المفلمر الناقد، للمن    يقدمها في كيغة واحدة ثابتة أو 

ب   ننا نجدها تمهر بصيل متقاربة . نيائية في ك  أعمال 

تتلمرر ف يا العناكر الأساسية مع اختلاف طفيف في ترتي يا 

 .أو تفصياها

وسنلمتفي هنا بعرض القائمة كما وردا في كتاب  

وذلك لأن المقارنة بين القوائي كما  .0222الصادر سنة 

وردا في كتب ومقا ا  ينيس ال ي كدرا بعد ذلك تمهر 

أن  لي يجر أي  عدي  بنيوي عا يا، ب  كان يلمتفي بمجرد 

  عاد يا كما هي أو ب    موتصر.

صحيحة وقرارات  الحرص ععي أن ت ون معتقدات   -

 م ررة

قدر الإم ان، ويتضمن ” الإكابة“أي السوي  أي 

 ذلك 

البحل عن فرضياا وتفسيراا واستنتاجاا  -

 ومصادر بدياة وا نفتاا عا يا

 النمر بجدية في وجهاا نمر الآخرين -

 السوي  أي أن ي ون مطاعا اطلاعا جيدا -

تبني موقف بقدر ما تدعم  المعاوماا المتاحة،    -

  أق أكثر و 

 استودام قدرات  في التفلمير الناقد -

الحرص ععي فهي المواقف وعرضها بصد   -

 ووضوا )موقف  ومواقف الآخرين(

 ويتضمن ذلك 

 اكت اف  رار الآخرين وأسبافيي والإنصاا  ل يا -

الحرص ععي وضوا المعنى المقصود في القول أو  -

 اللمتابة أو التواك 

كيز التر  تحديد النتيجة أو السؤال وااحافمة ععي -

 عاي 

 البحل عن الأسباا وتقديمها -

 مراعاة الوضعية ال اية -

 الو ي التممعي بالمعتقداا الأساسية ال اكة -

ا هتمام بالآخرين )استعداد مساعد وليس م ونا  -

 أساسيا(

 ويتضمن ذلك 

تجنب  خافة الآخرين أو  رباكهي باستودام مهاراا 

 مهيالتفلمير الناقد، مع مراعاة م اعرهي ومستو  فه

 (srrne 22011 2ap.1-2) ا هتمام برفاه الآخرين.

 القدرات المعرفية للتفكير الناقد عند إنيس  -9-3

  يقدم  نيس  عريفا حديا لاقدراا المعرفية. للمن  

بالمقاب  يتناولها ضمن مقاربة  جرائية تقوم ععي عرضها في 

كورة قوائي مصنفة تمهر مهاراا مترابطة. ويملمن انطلاقا 

هذه القوائي أن نستنت  أن القدراا بالنسبة  أي  نيس من 

 الإجراوي لاتفلمير الناقد )أي المعرفة-تمث  الجانب المعرفي

بلميفية التفلمير والمهارة في ممارست (. ويميزها عن 

فع  
ُ
ا ستعداداا ب ونيا قاباة للامتلا  دون أن ت

 (Ennis, 2011بالضرورة. )
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في  لاتفلمير الناقديصنف  نيس القدراا المعرفية و

فتاا ستة ك ر ، تتفرع  أي خمس ع رة قدرة فرعية 

(. نذكرها Ennis, 2011مفصاة في كيغت  المنقحة )

 اختصارا دون تفصي  

 التوضي  الأساس ي  الفئة الأو  : ●

 التركيز ععي سؤال -

 تحاي  الا ج -

 طرا أستاة التوضي  والإجابة عنيا -

 أسس اتواذ القرار  الفئة الثانية: ●

 الحلمي ععي مصداقية مصدر -

 الملاحمة والحلمي ععي تقارير الملاحمة -

 ا ستد ل  الفئة الثالثة: ●

 ا ستنباا والحلمي عاي  -

ا سةةةةةةتد ل ا سةةةةةةتقراوي ) أي  عميماا وفرضةةةةةةياا  -

 تفسيرية(

  كدار الأح ام القيمية والحلمي عا يا -

 التوضي  المتقدم  الفئة الرابعة: ●

 يفاا عريف المفاهيي والحلمي ععي التعر  -

  سناد ا فتراضاا يير المصرا فيا -

 ا فتراض والدم   الفئة الخامسة: ●

 التفلمير ا فتراح ي -

 دم  ا ستعداداا والقدراا في اتواذ القرار -

 قدراا مساعدة  الفئة السادسة: ●

 العم  بطريقة منممة مناسبة لاوضع -

 مراعاة م اعر الآخرين ومستواهي المعرفي -

اش مناسبة في النقاستودام استراتيجياا بلايية  -

 والعرض

 إنيس تحليل نموذج  -3

يلم ةةةةةةةةةةةةف تحايةةةةةة  نموذج  نيس عن شةةةةةةةةةةةةموليتةةةةةة  في 

 ذ يةةةةجةةةةمةةةةع بةةةةيةةةةن . الإحةةةةةةاطةةةةةةة بةةةةجةةةةوانةةةةةةب الةةةةتةةةةفةةةةلمةةةةيةةةةر الةةةةنةةةةةةاقةةةةةةد

ا سةةةةةةةةةةةةتعةةداداا الوجةةدانيةةة والقةةدراا المعرفيةةة وبين البعةةد 

  .المنطقي والبعةةةد ال رايمةةةا ي، في علاقةةةة تةةةداخايةةةة تفةةةاعايةةةة

الناقد باعتبار  نيس   يتحقق    وهو ما يفيد أن التفلمير 

لا ب فةةةالقةةةدرة .عنةةةد تقةةةاطع هةةةذين البعةةةدين في ت ةةةامةةة  بنيوي 

استعداد   تنت  تفلميرا ناقدا، وا ستعداد بدون قدرة ينت  

 .تفلميرا ناقدا موت  الأركان

ويملمننةةةةةةا أن نفهي من تقةةةةةةديي  نيس الحةةةةةةديةةةةةةل عن 

ا سةةةةةةةتعداداا قب  ذكر القدراا أن  يضةةةةةةةعها موقع شةةةةةةةرا 

معت را بةةةذلةةةك أن القةةةدراا   تتحقق     .م ةةةان والتحققالإ 

 . ذا سبقتيا دوافع تحركها وتوجهها

وعةةةةنةةةةةةد الةةةةتةةةةمةةةةعةةةةن فةةةةي الةةةةبةةةةنةةةةيةةةةةةة الةةةةثةةةةلاثةةةةيةةةةةةة لةةةةقةةةةةةائةةةةمةةةةةةة 

ا سةةةةةتعداداا عند  نيس، يمهر أنيا ضةةةةةمنيا مح ومة بنوع 

فةةةةخنيس حينمةةةةا لسةةةةةةةةةةةةتفت  قةةةةائمتةةة  . الوظيفيةةةةة من التراتبيةةةةة

 الوضةةةةوا  نما بالحرص ععي الاةةةةحة ثي يردف  الحرص ععي

يريةةةد  فةةةادة كونيمةةةا الطبقةةةة التةةةمسةةةةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةيةةةة لبقيةةةة م ونةةةاا 

  حيل  ن    يملمن أن نحلمي ععي فلمرة بالاةةةةةةةةةةةةحة. النموذج

 .  أو ال طخ    بعد أن تحقق فهمها الجيد

كما تلم ةةةف لنا القرارة التحاياية لنموذج  نيس أن 

التفلمير الناقد عنده يقوم بالأسةةةا  ععي الجهد الشةةة اةةة ي 

  .فهي والحلمي، وليس ععي التفةةةةةاعةةةةة  ا جتمةةةةةا يلافرد في ال

ويمهر ذلةةةةك من خلال وكةةةةةةةةةةةةفةةةة  للاهتمةةةةام بةةةةالآخرين ب ونةةةة  

 . استعدادا مساعدا وليس م ونا أساسيا

وبالمقاب  يتبين لنا من خلال تحاي  قائمة القدراا 

المعرفية أن  نيس ينمر  أي سيرورة التفلمير الناقد باعتبارها 

ينطاق من الأسه   أي ساساة  علمس تراتبا متدرجا 

فالتفلمير الناقد عنده يبدأ من التوضي  ثي ينتق  . الأكعب

 أي تمسيس الحلمي ثي ا ستد ل فخأي  عميق الفهي ثي  أي 

 .التفلمير ا فتراح ي لينتهي باتواذ القرار

ومع ما يمهره نموذج  نيس من نقاا قوة،    أن    

 حم   يواو من حدود  ستحق التوقف. ويملمن  جمال ما

  الباحثون في ثلا  نقاا

فنموذج   بمعايير الجودة محدودية التصري  -

 نيس يقدم قائمة مفصاة بالقدراا وا ستعداداا للمن    

ين وقد ن . يقدم معايير كافية ل حلمي ععي جودة ممارستيا

بعض الأدبياا النقدية  أي أن ا قتصار ععي  عداد المهاراا 
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تفلمير، ما لي تدعي بمعايير   يلمفي ل حلمي ععي جودة ال

 .(Brookfield, 2012) كريحة تضبل مستو  ممارستيا

ريي أن  نيس   ضةةةةةةةةةةةةعف البعةةةد السةةةةةةةةةةةةيةةةاقي والثقةةةافي-

خصةةةةص مقالة مسةةةةتقاة لمناق ةةةةة  شةةةة ال التحيز الثقافي في 

(، مدافعا عن طابع  القاب  srrne2 2332التفلمير الناقد )

 عيةةةاريةةةةذا نزعةةةة م-في مجماةةة -لاتعميي، فةةةخن تصةةةةةةةةةةةةوره يمةةة 

عةةةامةةةة   تمن  السةةةةةةةةةةةةيةةةاقةةةاا ا جتمةةةاعيةةةة والثقةةةافيةةةة موقعةةةا 

 وقد ن ين بعض الدراساا التربوية اللاحقة. مركزيا في بنائ 

 أي هذا الإشةةةةة ال، م ةةةةةيرة  أي أن نماذج التفلمير الناقد ذاا 

الةةطةةةةةةابةةع الةة ةةونةةي تةةحةةتةةةةةةاج  أةةي مةةزيةةةةةةد مةةن ا نةةتةةبةةةةةةاه  خةةتةةلاف 

الةةتةةفةةلمةةيةةر السةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةاقةةةةةةاا الةةثةةقةةةةةةافةةيةةةةةةة الةة ةةي يةةمةةةةةةار  داخةةاةةهةةةةةةا 

(2 ggeinkia2 0220.) 

 المهارات المعرفية -نموذج فاسيون : المطل، الثاني

  عر  النموذج-9

خلافا لنموذج  نيس الذي   ةةةةةةةة   في سةةةةةةةةيا  اجتياد 

فردي معزول، تباور نموذج فاسةةةةةةةةةةيون، خلال مسةةةةةةةةةةار بحهي 

-2322)جما ي مؤسس ي ممتد زمنيا، استغر  قرابة عامين 

بةةتةة ةةاةةيةةف مةةن الةةجةةمةةعةةيةةةةةةة حةةيةةةةةةل جةةمةةع فةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةةون (. 2332

لجنة عامية ضةةمن سةةتة وأربعين  gPgالفاسةةفية الأمريلمية 

خبيرا يمثاون خافياا معرفية متعددة، توزعن بين حقول 

الفاسةةةةةةةةةةةةفةةة والتربيةةة والعاوم ا جتمةةاعيةةة والطبيعيةةة، وعيةةا 

  .من  بطبيعة التفلمير الناقد كماهرة عابرة لاتوصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةاا

س، وريت ةةةةةةةةارد بارزة مث  روبرا  ني وضةةةةةةةةمن ال جنة أسةةةةةةةةمار

، Matthew Lipman ومةةةةاثيو ليبمةةةةان Richard Paul بول،

، ممةةةةةةا يمن  هةةةةةةذا Ralph H. Johnson ورالف جونسةةةةةةةةةةةةةون 

العم  قدرا  ضةةافيا من الم ةةروعية الأكاديمية نمرا لم انتيي 

العامية في ااجال، وكذا لما تمثا  تصةةةةةةةةةةةةورا يي من اتجاهاا 

   .نمرية متباينة نسبيا

ة دلفي بوكفها أداة نوعية واعتمدا ال جنة منهجي

منممة لإنتاج معرفة توافقية في القضايا ال ي يلمتنفها قدر 

وتقوم هةةةةةةذه المنهجيةةةةةةة ععي بنةةةةةةار . من التعقيةةةةةةد وا ختلاف

تفاع  تدري ي بين ال  رار ع ر جو ا متعاقبة من الأسةةةتاة 

و يدف  أي التوكةةةةةةةةةة   أي  جماع موثو  "والتغذية الراجعة، 

و سةةةةةةةةةةةةوي  أي تحقيق ذلةةك . ن ال  راربةة  بين  رار مجموعةةة م

من خلال سةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةاةةةة من ا سةةةةةةةةةةةةتبيةةةانةةةاا الملمثفةةةة، تتوااهةةةا 

 ,Dalkey & Helmer, 1963) ." عايقاا موجهة ععي الآرار

p. 1) 

وأفضةةةةةةةةةةةن الم ةةةةةةةةةةةاوراا  أي نوع من التوافق الواسةةةةةةةةةةةع 

حول بنية ثنائية مزدوجة لاتفلمير الناقد، قائمة ععي تلازم 

 ي تمثةةةةةة  الأدواا الإجرائيةةةةةةة بعةةةةةةدي المهةةةةةةاراا المعرفيةةةةةةة ال

لاتفلمير، وا سةةةةةةةةتعداداا تمث  ال زوعاا ال ي تحفز تفعي  

 (.tingrk2 2332 ). تاك المهاراا

 المهارات المعرفية عند فاسيون  3-9

يقدم تقرير دلفي مهاراا التفلمير الناقد في ستة 

م وناا أساسية وهي  التفسير والتحاي  والتقييي، 

، مع تقديي  عريف والتنميي الذا يا ستد ل وال را 

بالإضافة  أي ذكر مهارا يا الفرعية .  جراوي دقيق ل   مهارة

 tingrk2 ) .ومؤشرا يا الأدائية و يراد أمثاة توضيحية

2332 .) 

ص نونعرضها في الجدول تحت  وفق البنية الأكاية ل

أعاد في  عرض نتائ  تقرير دلفي  الذي( 0221)فاسيون 

 . بمساوا تفسيري 

المهارات المعرفية السااااااااااااات ومهاراتها الفرعية (: 9)جدول 

 (enoicaF 2015) .وفق تقرير دلفي

المهارات الفرعية  تعريفها الإجرائي المهارة

 المرتبطة بها

 التأويل

فةةهةةي المةةعةةةةةةانةةي والةةةةةةد  ا 

اةةجةةمةةوعةةةةةةة واسةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةة مةةن 

الةةةةةةةةةتةةةةةةةةةجةةةةةةةةةارا والمةةةةةةةةةواقةةةةةةةةةف 

والةةةةةبةةةةةيةةةةةةانةةةةةةاا والأحةةةةةةدا ، 

والقةةدرة ععي التعبير عنيةةا 

 .دقيقةبصورة 

فةةةةةكّ -التصةةةةةةةةةةةةنيف 

توضةةةةةةةةةي   -الد لة 

 .المعنى

 التحليل

تةةةةةةةةةحةةةةةةةةةديةةةةةةةةةد الةةةةةةةةةعةةةةةةةةةلاقةةةةةةةةةاا 

ا سةةةةةةةةةتد لية المقصةةةةةةةةةودة 

والفعايةةةةةةة بين العبةةةةةةاراا 

والأسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةاةةةةةةة والمةةةةفةةةةةةاهةةةةيةةةةي 

والأوكةةةةةةةةةةةةةةةةةاف وييرهةةةةةا من 

 -فةةحةةص الأفةة ةةةةةةار 

-ك ةةةةةةةةةةةةف الا ج 

 .تحاي  الا ج
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أشةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةال الةةتةةمةةثةةيةةةةةة  الةة ةةي 

سةةةةةةةةةةةةةتوةةةةةةدم لاتعبير عن 
ُ
 

معتقةةداا، أو أح ةةام، أو 

 .خ راا، أو معاوماا

 التقييم 

تةةةةةةةقةةةةةةةديةةةةةةةر مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداقةةةةةةةيةةةةةةةة 

الةةةةةعةةةةةبةةةةةةاراا أو أشةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةال 

الةةةةةتةةةةةمةةةةةثةةةةةيةةةةةة  ااةةةةة ةةةةةتةةةةةاةةةةةفةةةةةةة، 

وتةةةقةةةويةةةي قةةةوة الةةةعةةةلاقةةةةةةاا 

ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةد لةةةةةةةةيةةةةةةةةة بةةةةةةةةيةةةةةةةةن 

 .المقدماا والنتائ 

 -تقييي ا دعاراا

 .تقييي الا ج

 الاستدلال 

تحديد العناكةةةةةةةةةر اللازمة 

 سةةةةتولاص اسةةةةتنتاجاا 

وكةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةايةةةةةةة  مةةةةةعةةةةةقةةةةةولةةةةةةة،

فةةةةةةرضةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةاا مةةةةةةمةةةةةةلمةةةةةةنةةةةةةة، 

ترتبة الم واستنباا النتائ 

عةةعةةي المةةعةةطةةيةةةةةةاا والأدلةةةةةةة 

 .المتاحة

ا سةةةةةةةةةةتفسةةةةةةةةةةار عن 

التومين  -الةةدليةة  

 - حةةةةول الةةةةبةةةةةةدائةةةةةة 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةلاص 

 .ا ستنتاجاا

 الشرح 

عةةةةرض نةةةةتةةةةةةائةةةة  الةةةةتةةةةفةةةةلمةةةةيةةةةر 

وت ريرها بطريقة واحةةةةةحة 

ومتمةةةاسةةةةةةةةةةةةلمةةةة، مع تقةةةديي 

 .الا ج الداعمة لها

 -بةةةةيةةةةةةان الةةةةنةةةةتةةةةةةائةةةة  

 -ت رير الإجراراا 

 .عرض الا ج

التنظيم 

 ال اتي 

المراقبةةة الةةذاتيةةة المنممةةة 

لةةةةةةةةةاةةةةةةةةةن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا المةةةةةةةةةعةةةةةةةةةرفةةةةةةةةةي 

وتةةةةةةقةةةةةةويةةةةةةمةةةةةة ، مةةةةةةن خةةةةةةلال 

فةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةص الأحةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةام 

ا سةةةةتد لية وتاةةةةحيحها 

 .عند الحاجة

 -الفحص الةةةةذا ي 

 .التاحي  الذا ي

 الاستعدادات عند فاسيون  3-3

خلافا لامهاراا المعرفية يقدم فاسيون 

ا ستعداداا في كيغة قائمة نقطية وكفية تحن 

بمعنى "طرائق ”  taa gti ke ag inik tra inrnro“عبارة 

التعام  مع الحياة والعيت" كما يربطها بما يطاق عاي  

 الروا النقدية .

 وجارا كما يم ي   

حب ا ستطلاع فيما يتعاق بمجموعة واسعة من  -

 القضايا

الحرص ععي أن ي ون الفرد مطاعا ومستمرا في  -

 ا طلاع

اليقمة تجاه الفرص المتاحة  ستودام التفلمير  -

 الناقد

 الثقة في عماياا البحل العقعي المنمي -

 الثقة بالنفس في القدرة ععي ا ستد ل -

 ا نفتاا الذهني تجاه رؤ  عالمية متباينة -

 المرونة في النمر  أي البدائ  والآرار -

 فهي  رار الآخرين -

 الإنصاف في تقويي الا ج -

الصد  في مواجهة التحيزاا والأح ام المسبقة  -

 وال زعاا الذاتية

 التروي في  عايق الحلمي أو  كداره أو  عديا  -

ا ستعداد لإعادة النمر في المواقف و غييرها عندما  -

 ي رر التمم  ذلك

 تحليل النموذج  -3

نموذج فةةةاسةةةةةةةةةةةةيون ح ى  ن أول مةةةا يافةةةن ا نتبةةةاه في 

  قبةة  الغوص في تحايةة  محتواه هو ميزتةة  المنهجيةةة المرتبطةةة

فالمسةةةةةةةار الت ةةةةةةةاوري المؤسةةةةةةةسةةةةةةة ي الذي طبع  .ب ةةةةةةةرا  نتاج 

 .كيايت  ينت  معرفة توافقية بين نمرياا موتافة

وبا نتقال  أي الت ةةةةةةةةةةةةري  البنيوي لانموذج يتبين لنا 

  الت ام و  أن  يتميز بمسةةتو  متقدم من ال ةةمولية المتوازنة

البنيوي، فةةالنموذج يجمع بين المهةةاراا المعرفيةةة والبعةةد مةةا 

 ( ةةةةةةةةةةةراال)والبعد التواكةةةةةةةةةةةعي ( التنميي الذا ي)ورار المعرفي 

والبعةةةةةةد الوجةةةةةةداني المتمثةةةةةة  في ا سةةةةةةةةةةةةتعةةةةةةداداا وال زعةةةةةةاا 

 .والتوجهاا القيمية
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وعند فحص المهاراا المعرفية كما يوردها فاسيون، 

بدو  ذ ي . ضةةةةةةةةةةةةمني منطقي بينيايملمن ملاحمة وجود ترتيب 

هي ف أن التفلمير الناقد بالنسبة  أي فاسيون ينطاق أو  من

المعنى وتفسةةةةةةةةةةةةيره، ثي ينتق   أي التحاي  للم ةةةةةةةةةةةةف العلاقاا 

داخةة  الفلمرة، وبعةةد ذلةةك تةةم ي مرحاةةة التقييي ل حلمي ععي 

بةةةةةةا سةةةةةةةةةةةةتةةةةةةد ل  جودة هةةةةةةذه العلاقةةةةةةاا، وتنتهي السةةةةةةةةةةةةيرورة

مهةةار ي ال ةةةةةةةةةةةةرا والتنميي أمةةا  . سةةةةةةةةةةةةتولاص نتةةائ  جةةديةةدة

الةةةةةذا ي الاتين ختي فيمةةةةةا فةةةةةاسةةةةةةةةةةةةيون القةةةةةائمةةةةةة، فلا تمثلان 

مرحاة من مراح  التفلمير، ب   نيما عرضةةيتان تحضةةران في 

فةةال ةةةةةةةةةةةةرا لعني القةةدرة ععي توضةةةةةةةةةةةةي  مةةا نفلمر . كةة  المراحةة 

فةيةةةةةة ، بةيةنةمةةةةةةا الةتةنةمةيةي الةةةةةةذا ةي لةعةنةي تةفةلمةيةرنةةةةةةا فةي الةتةفةلمةةيةةر 

 .  بمراقبت  وتاحيح 

تيب   ينبغي فهم  بوكةةف   سةةاسةةلا يير أن هذا التر 

وععي علمس من ذلةةك -حيةةل  ن فةةاسةةةةةةةةةةةةيون . خطيةةا كةةةةةةةةةةةةةارمةةا

يؤكةةةد ععي دينةةةاميةةةة هةةةذه المهةةةاراا وتفةةةاعاهةةةا تلمراريةةةا  -تمةةةامةةةا

 ن تطبيق مهةةةاراا التفلمير النةةةاقةةةد ااحةةةددة يملمن   "بقولةةة 

أن ية ةون تةلمةراريةةةةةةا، فةيةمةلمةنةنةةةةةةا أن نةحةاةةةةةة  تةةةةةةمويةلاتةنةةةةةةا ونةقةيةةي 

 (.  Facione, 1990 p6" )استد  تنا ون را تحايلاتنا

وفي حين لعرض فةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةيون المهةةةةةةاراا المعرفيةةةةةةة في 

جةدول منمي يتضةةةةةةةةةةةةمن  عريفةا يةا وم ونةا يةا الفرعيةة، فةخن  

يقدم ا سةةةةتعداداا في كةةةةيغة وكةةةةفية سةةةةردية دون تنميي 

جةةدوأي ممةةاثةة ، وهو مةةا يملمن ربطةة  بطبيعتيةةا ال زوعيةةة ال ي 

 .ترفض التقنين الصارم

    بافتراض نواة كةةابة شةةبكما  سةةم  نتائ  التحاي

مجمع عا يةةا لامهةةاراا المعرفيةةة، تتوةةذ ف يةةا ثلاثيةةة التحايةة  

والتقييي وا سةةةةةةةةةةةةتةةةد ل موقعةةةا محوريةةةا، دون أن ياغي ذلةةةك 

ت ةةةةةاماهةةةةةا مع بةةةةةاقي الم ونةةةةةاا ضةةةةةةةةةةةةمن البنيةةةةةة ال ايةةةةةة لاتفلمير 

في  ويمهر هةةذا من خلال التبةةاين الةةدال الحةةاكةةةةةةةةةةةةةة . النةةاقةةد

بين ال  رار الم ةةةةةةةةةةةةةةةاركين في  درجةةةةاا ا تفةةةةا  حول المهةةةةاراا

 .تقرير دلفي

كمةةةةةةا تمهر الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة التحايايةةةةةةة لانموذج دقتةةةةةة  

الإجرائيةةةة، ف ةةة  مهةةةارة معرفةةةة  عريفةةةا واحةةةةةةةةةةةةحةةةا مع مهةةةاراا 

فرعيةةةة وأمثاةةةة، ممةةةا لسةةةةةةةةةةةةهةةة  ترجمتيةةةا  أي أهةةةداف  عايميةةةة 

وقةد أظهرا الةدراسةةةةةةةةةةةةةاا الميةدانيةة القةاباية . ومعةايير تقييي

حيةةةل أثبةةةن . الموسةةةةةةةةةةةةعةةةة لانموذجالتطبيقيةةةة والقيةةةاسةةةةةةةةةةةةيةةةة 

النموذج قابايت  الواسةةعة لاترجمة  أي وممارسةةاا تطبيقية 

 .وأدواا قيا  معتمدة دوليا

وريي كةةةة  نقةةةةاا القوة ال ي يمهرهةةةةا النموذج، ومةةةةا 

شةةةةةةةةةهده من انت ةةةةةةةةةار واسةةةةةةةةةع المد     أن    يواو من حدود 

 سةةةةةةةتد ي التوقف النقدي. أولها ما سةةةةةةةبق ذكره من كةةةةةةةمت  

البعةةةةةةد التطوري والعلائقي لمهةةةةةةاراا التفلمير بوصةةةةةةةةةةةةةوص 

الناقد  كيف تن م هذه المهاراا وتتدرج؟ وه  بينيا علاقاا 

 شرطية أو  عاقبية؟

كما أن طابع  التوافقي، الذي لعد مصةةةةةةةةةةةةةدر قوت ، 

ينقاب جزئيا  أي نقطة ه ةةةةةةةةاشةةةةةةةةة  فالسةةةةةةةةوي  أي الإجماع قد 

 رينتهي  أي  سةةةةةةةةةةةةوية ال لافاا النمرية بدل تفلميلمها. ويمه

ذلك بوضةةةةةةةةةةةةوا في مسةةةةةةةةةةةةملة موقع ا سةةةةةةةةةةةةتعداداا الوجدانية 

داخةة  المفهوم،  ذ لي يتحقق اتفةةا  حةةاسةةةةةةةةةةةةي، بةة  انقسةةةةةةةةةةةةي 

ال  رار بين أيابية تر  هذه ا سةةةةةةتعداداا جزرا بنيويا من 

(، وأقاية معت رة تحصةةةةةةةةةةةةره في المهاراا %22التفلمير الناقد )

 .(Facione, 1990) المعرفية وحدها

  التحاي  من قصةةةةور في ينضةةةةاف  أي ذلك ما يلم ةةةةف

اسةةةةةةةةةةةةتيعةةاا النموذج لابعةةد السةةةةةةةةةةةةيةةاقي. فريي أنةة  يقر ب ون 

التفلمير الناقد حسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةا لاسةةةةةةةةةيا ،    أن  لعرض المهاراا 

السةةةةةةةةةةةةةةةن في كةةةةةةةةةةةةيغةةةة كونيةةةة مجردة    علمس تنوع البيتةةةاا 

الثقافية والمعرفية ال ي يمار  ضةةةةةةةةةةةةمنيا. وقد نب   نيس  أي 

ثقافي بوكةةةةةةةةةةةةفها هذا الإشةةةةةةةةةةةة ال حين طرا مسةةةةةةةةةةةةملة التحيز ال

 .(Ennis, 1998) معطى   يملمن تجاها 

-ونسةةةةةةةةةةةةجةةةة  كةةةةذلةةةةك ميةةةة  النموذج  أي تمركز معرفي

منطقي واحةةةةةح، حيل يصةةةةةاغ التفلمير الناقد كعماية فردية 

داخايةةة في المقةةام الأول، مع حضةةةةةةةةةةةةور بةةاهةةن لابعةةد الحواري 

كمةةا لةةد  -وا جتمةةا ي. هةةذا في حين تؤكةةد اتجةةاهةةاا أخر ، 

لطةةةابع التةةةداوأي لاتفلمير النةةةاقةةةد. فبول ععي ا -بول وليبمةةةان

ير  أن "التفلمير الجيةةةةد   ينمو    في سةةةةةةةةةةةةيةةةةاقةةةةاا حواريةةةةة 

،بينمةةةةةةا يؤكةةةةةةد  (Paul, 1990, p. 27)  توت ر ف يةةةةةةا الأف ةةةةةةار"

تقوم ععي  "جماعة بحل"ليبمان أن التفلمير يت ةةةة   داخ  

 .(Lipman, 2003) النقاش المنمي وتبادل الاج
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التفكير الناااااقااااد  :و لاااادر نموذج بول  :المطلاااا، الثااااالااااث

 .بوصف  فضيلة عقلية

 عر  النموذج-9

ععي خلاف  نيس الذي أنت  نموذج  ب ةةةةةةةةةةةة   فردي 

 ن م نموذج بول  وفاسيون الذي نهج نهجا   اوريا جماعيا،

حيةةةل تباور النموذج  .و لةةةدر في سةةةةةةةةةةةةيةةةا  مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة ي ممتةةةد

تدريجيا منذ ثمانينياا القرن الع ةةةةةةةةرين ع ر برام  تدريبية 

ي ث sni t a Ptiiوبحثية متواكةةةةاة بخشةةةةراف ريت ةةةةارد بول 

خلال التسةةةةةةةةةعينياا   inrat siakانضةةةةةةةةةمن  لي  ليندا  لدر 

  giratangr ig تحةةن مماةةة مؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة التفلمير النةةاقةةد 

T naniti C nrenro.. (siak  o P nigega C 

Tgiiakratangr Tkrak 2 0222) 

وبالرجوع  أي الأعمال المرجعية لبول و لدر يتضةةةةةةةةةةةةح 

أنيما   يقدمان م وناا التفلمير الناقد في كةةةةةةةةةةيغة  عريفية 

بةة   نيمةةا بةةالمقةةابةة  يلمتفيةةان بمجرد  عريف  .تركيبيةةة واحةةدة

عرض م ونةةاتةة  في مواضةةةةةةةةةةةةع متفرقةةة من التفلمير النةةاقةةد ثي 

 .اللمتاا

وفي هةةةذا السةةةةةةةةةةةةيةةةا ،  عرض أو  عنةةةاكةةةةةةةةةةةةر التفلمير  

التفلمير ال ي يحتاج المتعاي  أي تحديدها " بوكةةةةةةةةةةةةفها "أجزار

وتقييمها، ثي تقدم المعايير الفلمرية باعتبارها أدواا تقويي 

جودة هذا التفلمير، بينما تطرا الصفاا الفلمرية كحصياة 

نتيجةة الممةارسةةةةةةةةةةةةةة المنتممةة لتطبيق تاةك تت ةةةةةةةةةةةة ة  تةدريجيةا 

 (Paul & Elder, 2006).  المعايير ععي عناكر التفلمير

في شةةةةةةةةةةةة ةةةة  تفةةةةاعةةةة   وقةةةةد عرض البةةةةاحثةةةةان النموذج

مترابل، حيةةةل تطبق المعةةةايير ععي عنةةةاكةةةةةةةةةةةةر التفلمير، ومن 

 & Paul)خلال هذا ا شةةةةةتغال تت ةةةةة   الصةةةةةفاا الفلمرية، 

Elder, 2006)  تصري  بترتيب  لزامي أو تراتبية محددة  دون

 .بينيا

و عمةةد المؤلفةةان  أي تقةةديي هةةذه الم ونةةاا في كةةةةةةةةةةةةيل 

مع  ، -يالبا ععي ش   موططاا وجداول - تنميمية بصرية

تقةةةةديي توكةةةةةةةةةةةةيف وظيفي مسةةةةةةةةةةةةتقةةةة  ل ةةةة  م ون، مةةةةدعومةةةةا 

بمسةةةةةةتاة توج يية ومعايير  جرائية و رشةةةةةةاداا تطبيقية تبين 

 .تدر س وتقويي التفلميرسب  توظيف النموذج في ال

 

 

 عناصر التفكير عند بول و لدر-9-9

لعرض بول و لدر عناكةةةةةةةر التفلمير الناقد في شةةةةةةة   

تمثي  بصةةةةةةةةةةةري دائري يضةةةةةةةةةةةي الم وناا الثمانية ال ي يفترض 

 ،حضةةةةةةةةةةةةورهةا في كة  فعة  تفلميري مجتمعةة داخة  بنةار واحةد

بمداة  ياويتبعان يطاق عاي  الباحثان عجاة عناكر التفلمير.

 جرائيةةةة يطاقةةةان عا يةةةا قةةةائمةةةة التةةةدقيق لاتفلمير تترجي كةةة  

عنصةةةةةةةةةةةةر من العنةةاكةةةةةةةةةةةةر الثمةةانيةةة  أي جماةةة من التوج يةةاا 

   مرتبطة ب ثي تم ي بعدها أسةةةةةةةةةةةةتاة .التدقيقية الصةةةةةةةةةةةةريحة

عنصر من عناكر التفلمير ععي حدة، مصممة لاتطبيق في 

 .السياقاا الأكاديمية من قرارة ونقاش وكتابة

ضةةةةةةةي ي أسةةةةةةةفا  التمثي  الدائري ويمث  الرسةةةةةةةي التو 

لعناكةةةةةةةةةةةةر التفلمير عند بول و لدر وفقا لما ورد في المصةةةةةةةةةةةةةدر 

 الأكعي 

عناصاااااااااار التفكير الثمانية عند بول (: 9)رساااااااااام توضااااااااااي ي 

 و لدر

 
(Paul & Elder, 2006, p. 5) 

 معايير التفكير عند بول و لدر -9-3

أردف بول و لدر هذا الرسةةةةةةةةةي التوضةةةةةةةةةي ي بالحديل 

مبةةاشةةةةةةةةةةةةرة عن معةةايير التفلمير، حيةةل قةةا   "لسةةةةةةةةةةةةتوةةدم )في 

 حةةةالةةةة  أي عنةةةاكةةةةةةةةةةةةر التفلمير السةةةةةةةةةةةةةةةابق ذكرهةةةا( مع مراعةةةاة 

 -الصاة-الإح ام-الدقة  -المعايير الفلمرية العالمية  الوضوا 

 & Paul)الإنصةةةةةةةاف."  -الأهمية -المنطق –ا  سةةةةةةةاع -العمق

Elder, 2006, p. 5) 
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  جةةاوز تت م ةةةةةةةةةةةةيران  أي كونيةةة هةةذه المعةةايير بةةاعتبةةارهةةا

ي و جرائيتيا باعتبارها المعايير ال  التوصةةةةصةةةةاا والثقافاا،

ومؤكةةةةةةدين   ععي يحلمي بةةةةةة  ععي جودة تطبيق العنةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةر 

 (.Ptii o siak 2 0222) قابايتيا لاتعايي.

وكةةةةةةةةةةةةةاغ بول و لةةدر هةةذه المعةةايير في شةةةةةةةةةةةة ةة  أسةةةةةةةةةةةةتاةةة 

  النموذج في  سعة معايير كما يم يموجهة ي  صها 

 المعايير الفكرية الكونية عند بول و لدر(: 3)جدول 

 الوضوح  

 ه  يملمنك أن توحح أكثر؟ -

 ه  يملمنك أن  عطيني مثا ؟ -

 ه  يملمنك أن تبيّن ما تقصده؟ -

 الدقة  

 كيف يملمننا التحقق من ذلك؟ -

 كيف يملمننا التمكد مما  ذا كان هذا صحيحا؟ -

 التثبن أو اختبار ذلك؟كيف يملمننا  -

 الإحكام  

 ه  يملمنك أن ت ون أكثر تحديدا؟ -

 ه  يملمنك أن  عطيني مزيدا من التفاكي ؟ -

 ه  يملمنك أن ت ون أكثر ضبطا؟ -

 الصلة  

 كيف يرتبل هذا بالم  اة؟ -

 كيف يتص  هذا بالسؤال؟ -

 كيف لساعدنا هذا في معالجة القضية؟ -

 العمق  

 قدة؟ما العوام  ال ي تجع  هذه الم  اة مع -

 ما أوج  التعقيد في هذا السؤال؟ -

 ما الصعوباا ال ي ينبغي أن نتعام  معها؟ -

 الاتساع  

 ه  نحتاج  أي النمر في هذا من منمور  خر؟ -

 ه  نحتاج  أي أخذ وجهة نمر أخر  بعين ا عتبار؟ -

 ه  ينبغي أن ننمر  أي هذا بطر  موتافة؟ -

 

 المنطق  

 ه  يتسق ك  هذا معا؟ -

 الأوأي مع الأخيرة؟ه  تتلارم الفقرة  -

 ه  ما تقول  يترتب عن الأدلة؟ -

 الأهمية  

 ه  هذه هي الم  اة الأكثر أهمية لانمر ف يا؟ -

 ه  هذه هي الفلمرة المركزية ال ي ينبغي التركيز عا يا؟ -

 أي من هذه المعطياا أكثر أهمية؟ -

 الإنصاف  

 ه  لدي مص حة ش صية في هذه القضية؟ -

 اف وتفهي؟ه  أمث  وجهاا نمر الآخرين بخنص -

(Paul & Elder, 2006, pp. 10–14) 

 السمات الفكرية للتفكير الناقد عند بول و لدر-9-1

ةةةةةانةةةةةةن عنةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةر التفلمير تحاةةةةةة  مةةةةةةا يجري في   ذا كة

التفلمير، والمعايير تحلمي عاي ، فالصةةةةةةةةةةةةفاا الفلمرية هي ما 

يت ةةةةةةةةةةةة ةةةةة  في شةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةيةةةةةة المفلمر حين يطبق المعةةةةةايير ععي 

ما يؤكد عاي  بول و لدر  وهذا. العناكةةةةةر باسةةةةةتمرار ومثابرة

يواظب المفلمرون الناقدون ععي تطبيق المعايير   "في قولهما

الفلمرية ععي عناكةةةةةر ا سةةةةةتد ل، من أج  تنمية السةةةةةماا 

   (Paul & Elder, 2006, 21) ."الفلمرية

هذه الصفاا  التواضع الفلمري والشجاعة  و  م 

الفلمرية والتعاطف الفلمري وا سةةةةتقلالية الفلمرية وال زاهة 

الفلمريةةةةة والمثةةةةابرة الفلمريةةةةة والثقةةةةة في العقةةةة  والإنصةةةةةةةةةةةةةةةةاف. 

ويمث  الرسةةي التوضةةي ي أسةةفا  التمثي  البصةةري لاسةةماا 

الفلمريةةةةةة لاتفلمير النةةةةةاقةةةةةد عنةةةةةد بول و لةةةةةدر وفقةةةةةا لمةةةةةا ورد في 

 عي المصدر الأك

الصفات الفكرية الثماني عند بول (: 3)رسم توضي ي 

 و لدر

 
(Paul & Elder, 2006, p. 15) 
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ويدرج بول و لدر بعد هذا الرسي  عريفا ل   كفة 

 .Paul & Elder, 2014, pp) ب    مستق  ععي النحو الآ ي 

 نذكرها أسفا  باختصار وتصرف  (15–14

ية الش ص  الو ي بحدود المعرفة التواضع الفكري  -

 وا ستعداد للاعتراف بال طم.

  ا سةةتعداد لمواجهة الأف ار يير الشااجاعة الفكرية -

 المملوفة أو اا الفة.

  الةةةقةةةةةةدرة عةةةعةةةي فةةةهةةةي مةةةواقةةةف الاااتاااعاااااااطاااف الااافاااكاااري  -

 الآخرين من داخ  أطرهي المرجعية.

ي   ا عتماد ععي التفلمير الذا الاساااااتقلالية الفكرية -

 بدل التبعية يير المفحوكة. 

  ا  سةةةةةةةةةةةةةةا  في تطبيق المعةةايير ععي النزاهااة الفكريااة -

 الذاا والآخرين دون ازدواجية.

المثابرة الفلمرية  ا سةةةةةةةةةةتعداد لمواكةةةةةةةةةةاة التفلمير ريي  -

 الصعوباا والتعقيد.

الثقةةةةةة في العقةةةةة   الإيمةةةةةان بقيمةةةةةة التفلمير العقلاني  -

 بوكف  أداة لافهي والحلمي.

 رالإنصةةةةةةةةةةةةةةاف  الميةة   أي تمثيةة  موتاف وجهةةاا النم -

 بعدل ودون تحيز.

 تحليل النموذج -3

 ن التةةةةممةةةة  الةةةةدقيق في العنةةةةاكةةةةةةةةةةةةر الم ونةةةةة لاتفلمير 

النةةةةةاقةةةةةد كمةةةةةا يصةةةةةةةةةةةةفهةةةةةا بول و لةةةةةدر تملمننةةةةةا من القول بةةةةةمن 

النموذج يتةةةةةةمسةةةةةةةةةةةةس ععي منطق تركيبي ثلاثي المسةةةةةةةةةةةةتويةةةةةةاا 

يطبعةةةةةة  تةةةةةةداخةةةةةة  وظيفي قةةةةةةائي ععي علاقةةةةةةاا يير خطيةةةةةةة 

ع  الف متبادلة بين العناكةةةةةر ال ي تصةةةةةف ما يحصةةةةة  داخ 

التفلميري، والمعةايير ال ي تمثة  الأدواا ال ي يتي بواسةةةةةةةةةةةةطتيةا 

فحص هةةةذه العنةةةاكةةةةةةةةةةةةر، والسةةةةةةةةةةةةمةةةاا ال ي تحيةةة  ععي الأثر 

الت ويني الذي يت ةةةةة   في شةةةةة صةةةةةية المفلمر نتيجة المواظبة 

 ععي هذا الفحص.  وك  م ون م روا بغيره ومؤثر في .

ويحيةةةةةة  التمثيةةةةةة  الةةةةةةدائري لعنةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةر التفلمير ععي 

م تقةةد كاهةةا وفي واحةةد في أي عمايةةة تفلمير، دون  حضةةةةةةةةةةةةورهةةا

 .  زمني

كما يلم ف التحاي  عن وجود نوع من التوازي بين 

عناكةةةةةةةةةر التفلمير ومعاييره، حيل يملمن فحص ك  عنصةةةةةةةةةر 

من عناكةةر التفلمير الثمانية بواسةةطة ك  واحد من المعايير 

التسةةةةةةةةةةةةعةةةةةة. وهةةةةةذا لعني أن التفلمير يملمن أن يقةةةةةا  بطر  

 متعددة وفقا لطبيعة الوضعية. 

ي فويمهر التحايةةةة  كةةةةذلةةةةك حضةةةةةةةةةةةةور البعةةةةد التربوي 

النموذج من خلال اختيةةةةةار بول و لةةةةةدر تقةةةةةديي المعةةةةةايير في 

تنقا  من كةةةةةةيغت  النمرية الفاسةةةةةةفية  أي  كةةةةةةيغة  سةةةةةةاؤلية

 لية تفعي  قاباة للاشتغال الفوري داخ  سيرورة ممارسة 

 .  و عايي التفلمير الناقد

أدواا تقويي بعدية تمار   وليسن هذه المعايير

 أن بول  التحاي  ب  الماهر من. ععي التفلمير من خارج 

و لدر يفترضان أن ت ون حاضرة أثنار ممارسة التفلمير ذات  

 .بوكفها نوعا من الرقابة الداخاية

وفيمةةةةةا يتعاق بةةةةةالسةةةةةةةةةةةةمةةةةةاا الفلمريةةةةةة، فةةةةةالملاحظ أن 

البةةةةةاحثين لعت رانيةةةةةا  ثةةةةةارا ت وينيةةةةةة لممةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةة المعةةةةةايير ععي 

يا كما أنيما   يرتبان. العناكر وليس مجرد مهاراا ملمتسبة

نيا ععي فيما بي ب  يبدو أنيا تت ةةةةةةةةةابك. يبا هرميا كةةةةةةةةةريحاترت

   فالتواضع الفلمري مثلا. ش   شبلمة يفع  بعضها بعضا

للاعتراف  يملمن أن يلممةةة  دون شةةةةةةةةةةةةجةةةاعةةةة تةةةدفع كةةةةةةةةةةةةةةةاح يةةةا

 .  بالقصور 

وريي مةةةةةا يمهره النموذج من نقةةةةةاا قوة فةةةةةخنةةةةة  لي 

   لساي من ملاحماا نمرية و جرائية أبرزها

بين مسةةةةةةةةةتويات   حيل يصةةةةةةةةةعب  التداخ  المفاهيمي-

عند التطبيق والتعايي والتقويي تبين الحدود الفاكةةةاة بين 

وما هو سةةةةمة. فالوضةةةةوا مثلا   ما هو عنصةةةةر وما هو معيار 

يملمن أن نعت ره معيةةةةةةارا مثةةةةةة  مةةةةةةا يملمن أن ي ون مهةةةةةةارة 

 جرائية.  وبعض السةةةةةةةةةةةماا مث  ال زاهة   ةةةةةةةةةةةتغ  بوكةةةةةةةةةةةفها 

 معايير ضمنية ل حلمي. 

يا  السةةةةةةةةةماا  ينبع من الأسةةةةةةةةةا  من  شةةةةةةةةة الية ق -

البعد الت ويني طوي  الأمد الذي يقره بول و لدر لها. والذي 

يجاع اسةةةتجابتيا لمنطق القيا  ال حمي أو التقويي السةةةر ع 

   .داخ  وضعية كفية محدودة
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 المقارنة التحليلية للنماذج الثلاثة :الثاني المبحث

الثلاثة عن تلم ةةةةةةةةةةةةف لنا الدراسةةةةةةةةةةةةة المقارنة لانماذج 

 اختلافها في مجموعة من المستوياا أبرزها 

اختلاف طبيعةةةةة البنيةةةةة الم ونيةةةةة ومنطق تنميمهةةةةا  -

فبينمةةةا يةةةذهةةةب  نيس  أي أن التفلمير النةةةاقةةةد يتةةةمسةةةةةةةةةةةةس ععي 

ثنائية مت اماة تجمع بين القدراا المعرفية وا سةةةةةةتعداداا 

الذهنية، يقر فاسةةةةةةةةةةةةيون في المقاب  أن المهاراا المعرفية هي 

ركز البنيوي لاتفلمير الناقد، أما ا سةةةةةةةةتعداداا فيعت رها الم

دعامة تفعياية مرافقة. في حين يؤكد بول و لدر أن التفلمير 

الناقد بنية ثلاثية تضةةةةةةةةةةةةي عناكةةةةةةةةةةةةر التفلمير ومعايير الحلمي 

 عا يا بالإضافة  أي السماا.

ا ختلاف حول موقع ا سةةةةةةةةةةةةتعةةةداداا في سةةةةةةةةةةةةيرورة -

نيس خصةةةةةةةةائص كامنة شةةةةةةةةرطية التفلمير الناقد   ذ لعت رها  

لتفعيةةةةةة  القةةةةةةدراا  سةةةةةةةةةةةةبق تحقق الفعةةةةةة  العقعي ولةةةةةةذلةةةةةةك 

لسةةةتفت  فيا نموذج ، بينما يتعام  معها فاسةةةيون بوكةةةفها 

م ونا مرافقا يحفز تفعي  المهاراا   دون أن ت ون عنصةةةةةةةةةةرا 

مؤسةةةةةةةسةةةةةةةا. ولذلك نجده يبدأ نموذج  بالمهاراا المعرفية ثي 

و  ول و لدر في مسةةتيردفها ا سةةتعداداا. في حين يضةةعها ب

 الأثر الت ويني اللاحق لاممارسة المهاراا الفلمرية .

اختلاف حضةةةةةةةةةةةةور البعةةةةةةد القيمي  حيةةةةةةل نجةةةةةةد أن -

-نموذجي  نيس وفةاسةةةةةةةةةةةةيون يملان أقرا  أي تصةةةةةةةةةةةةور معرفي

 جراوي لاتفلمير النةةةةةاقةةةةةد. بينمةةةةةا يتجةةةةةاوز نموذج بول و لةةةةةدر 

عدا بحدود المهارة  أي أفق تربية العق . حيل  نيما يمنحان  

أخلاقيا كةةةةةةةةةةةةريحا حينما يؤكدان ععي اسةةةةةةةةةةةةتحالة انفصةةةةةةةةةةةةال 

التفلمير النةةةاقةةةد الجيةةةد عن بنةةةار سةةةةةةةةةةةةمةةةاا مثةةة  الإنصةةةةةةةةةةةةةةةاف 

 وال زاهة والشجاعة الفلمرية.

 فةةالملاحظ  ا ختلاف في معةةالجةةة مسةةةةةةةةةةةةتو  التقويي-

ععي نموذج  نيس أنةةةةة  لعةةةةةاني من ضةةةةةةةةةةةةعف ومحةةةةةدوديةةةةةة في 

ا تضةةة  أنيالتصةةةري  بمعايير الحلمي ععي جودة التفلمير. كما 

 .مضمرة في نموذج فاسيون 

في حين نر  أن بول و لةةةدر يةةةدمجةةةان المعةةةايير داخةةة  

الفعةة  التفلميري، فلا ينمران  أي التقويي بوكةةةةةةةةةةةةفةة  مرحاةةة 

 . حقة خارجة عن التفلمير، ب  باعتباره جزرا بنيويا من 

للمن هةةةذا ا ختلاف الحةةةاكةةةةةةةةةةةةةة  بينيةةةا ليس في عمقةةة  

مجموعةةةة من اختلاف تضةةةةةةةةةةةةةةةاد، حيةةةل نجةةةدهةةةا   ةةةةةةةةةةةةتر  في 

الثوابةةةةن البنيويةةةةة ال ي تجعةةةة  الحوار بينيةةةةا مملمنةةةةا ومثمرا، 

نممهةا وفق أربعةة أبعةاد وهي  المةاهيةة، والآليةاا، والمعةايير، ن

 .بما يتي  قرارة موازية ومنتممة لانماذج الثلاثة

 عل  مستوى الماهية:  ■

ريي ما تمهره الدراسةةةةةةةةةةةةةة المقارنة من اختلاف بين  -

لعد م ونا لسةةةةةةةةةةةةيرورة التفلمير الناقد، النماذج في تحديد ما 

و ن اختافةةةةةن -   أنيةةةةةا  عترف جميعهةةةةةا بثنةةةةةائيةةةةةة م ةةةةةةةةةةةةتركةةةةةة

تجمع التفلمير النةةةاقةةةد في بنةةةار مركةةةب يتطاةةةب  -كةةةةةةةةةةةةيةةةايةةةا يةةةا

اشةةةةةةةةةةةةتغةةا  ت ةةامايةةا لعمايةةاا عقايةةة ووجةةدانيةةة، فلا ياةةةةةةةةةةةةح 

اختزال  في ن ةةاا بسةةيل أو تاقاوي أو في بعد واحد أو مهارة 

  ن الش صية ال ي تمارسها.معرفية منفردة منفصاة ع

-تتفق النماذج كاها في كون الجانب الوجداني -

ريي اختلافها في تحديد - ا ستعدادي لاتفلمير الناقد

يمث  شرطا أساسيا لتفعي  الجانب  -موقع  ووظيفت 

 المعرفي   مجرد م حق ثانوي يملمن ا ستغنار عن .

تجمع النماذج ععي دينامية سيرورة التفلمير  -

الناقد، حيل  ن العناكر   تتفاع  فيما بينيا في مسار 

 خطي متعاقب، ب  وفقا لحركة دائرية  نية متداخاة. 

  ةةةةةةةةةةةةتر  النمةةةةةةاذج جميعهةةةةةةا ععي كونيةةةةةةة التفلمير  -

النةةةاقةةةد ويمهر ذلةةةك من خلال سةةةةةةةةةةةةع يةةةا جميعهةةةا  أي تقةةةديي 

توصةةةةةةةةصةةةةةةةةا بعين  أو سةةةةةةةةياقا تصةةةةةةةةور قاب  لاتعميي، يتجاوز 

  ثقافيا محددا. 

تاتقي النماذج الثلاثة في التمكيد ععي أن ممارسةةةةةةةة  -

التفلمير الناقد تتمثر بالسيا  الذي ينجز في . للمننا نلاحظ 

أن هةةةةةذا الإقرار يمةةةةة  محةةةةةدود الأثر ععي مسةةةةةةةةةةةةتو  البنةةةةةار 

الةةةنةةةمةةةري، حةةةيةةةةةةل   تةةةتةةةرجةةةمةةةةةة  الةةةنةةةمةةةةةةاذج  أةةةي  دمةةةةةةاج فةةةعةةةعةةةي 

جتمةةةةاعيةةةةة داخةةةة  بنيةةةةة النمةةةةاذج لاسةةةةةةةةةةةةيةةةةاقةةةةاا الثقةةةةافيةةةةة وا  

 نفسها.

تتفق ك  النماذج في كون م وناا التفلمير الناقد  -

 يملمن بنةةاؤهةةا تةةدريجيةةا ع ر التةةدريةةبقةةاباةةة لاتعايي كفةةايةةاا 

والتوجيةةة ،   مجرد اسةةةةةةةةةةةةتعةةةداداا فطريةةةة. وهةةةذا يؤسةةةةةةةةةةةةس 

 .لم روعية تدر س التفلمير الناقد داخ  المدرسة
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   عل  مستوى الآليات: ■

تاتقي النمةةةاذج الثلاثةةةة فيمةةةا يملمننةةةا أن نصةةةةةةةةةةةةط ح  -

تد لية، ا س-عاي  نواة كابة متمثاة في المرجعية المنطقية

حيةةل يضةةةةةةةةةةةةع جميع البةةاحثين ا سةةةةةةةةةةةةتةةد ل وتحايةة  الا ج 

وتقييي المصادر وبنار ا ستنتاجاا في قاب سيرورة التفلمير 

النةةةةةاقةةةةةد، و عت رونيةةةةةا عمايةةةةةاا محوريةةةةةة   ينى عنيةةةةةا في أي 

 سة نقدية جادة. ممار 

قةةةةدرا من ا تفةةةةا  الضةةةةةةةةةةةةمني حول  النمةةةةاذج تمهر -

أهميةةةة البعةةةد مةةةا ورار المعرفي، أي قةةةدرة المفلمر ععي مراقبةةةة 

تةةفةةلمةةيةةره وتةةقةةويةةمةةةةةة . فةةبةةيةةنةةمةةةةةةا نةةجةةةةةةد  نةةيةةس يةةةةةةدرجةةةةةة  ضةةةةةةةةةةةةةةمةةن 

ا سةةةتراتيجياا، نر  بالمقاب  أن فاسةةةيون يصةةةوي  في مهارة 

 لالتنميي الذا ي، في حين يدمج  بول و لدر ضةةةةةمن اشةةةةةتغا

 المعايير ععي عناكر التفلمير.

تجمع النماذج الثلاثة ب ةةةةة   ضةةةةةمني ععي اشةةةةةتغال -

م وناا التفلمير الناقد نحو  نتاج حلمي أو موقف. وهو ما 

يفسةةةةةر تنميمها لاسةةةةةيرورة التفلميرية وفق مسةةةةةار ينطاق من 

 الفهي مستيدفا اتواذ القرار بنار المواقف.

 عل  مستوى المعايير: ■

ععي أن م ونةةةةاا التفلمير ضةةةةةةةةةةةةمنيةةةةا تتفق النمةةةةاذج -

النةةةاقةةةد اا تافةةةة تحلممهةةةا جماةةةة من الضةةةةةةةةةةةةوابل العقلانيةةةة 

تجعاهةةةةةةا قةةةةةةاباةةةةةةة لاقيةةةةةةا  وفقةةةةةةا لحةةةةةةد أدنى من الضةةةةةةةةةةةةوابل 

 العقلانية الم تركة. 

تتفق النماذج كذلك أن هذه الضةةةةةةةةةةةةوابل ليسةةةةةةةةةةةةةن -

محدداا ش صية ع وائية، ب  هي أرضية م تركة قاباة 

 لاتعميي والتعايي والتداول.

الةةنةةمةةةةةةاذج الةةثةةلاثةةةةةةة فةةي تةةوتةةر داخةةعةةي يةةيةةر    ةةةةةةةةةةةةةةتةةر -

محسةةةةةةةةةةةوم بين الطموا  أي ضةةةةةةةةةةةبل التفلمير الناقد في معايير 

كونيةةةةةة قةةةةةاباةةةةةة لاقيةةةةةا ، وبين الإقرار بةةةةةمن ا سةةةةةةةةةةةةتعةةةةةداداا 

 والسيا  والقيي  عقد هذا الضبل وتجعا  يير هين. 

المبحث الثالث: النموذج التركيبي المقتر  لمهارات التفكير 

 الناقد

تائ  المقارنة النقدية لم وناا سيرورة ن انطلاقا من

 سسة لمتنالمؤ  التفلمير الناقد كما تصور يا النماذج المرجعية

قو يا وتجاوزا لاثغراا المسجاة  الدراسة، واستثمارا لنقاا

د ثلاثي ر التفلمير الناقلعناك تركيبيا نقترا نموذجا عا يا،

ير النموذج التفاععي لم وناا التفلم  "، نطاق عاي  الم وناا

   يتمسس ععي" الناقد 

وهو منمومةةةةةةة العمايةةةةةةاا   المهةةةةةةاري -الم ون المعرفي -

وقد  .العقاية المنممة ال ي تنجز فيا سةةةةةةةيرورة التفلمير الناقد

اخترنا  سةةةةةةةةةةةةميتيا فيذا النحو للإشةةةةةةةةةةةةارة  أي ما يحتاج   نجازه   

وفهي  لاامن جمع بين البعد المعرفي بما يتضةةةةةةةةةةةةمن  من تمث

وبنار لامعنى، والبعد المهاري بما يحما  من قدرة ععي  نجاز 

  .هذه العماياا ب ةةةة   فععي داخ  وضةةةةعياا تفلمير واقعية

لاد لة ععي  "المهاراا"كما حركةةةةةةةةةةةنا ععي اعتماد مصةةةةةةةةةةةط ح 

الم ون العمايةةةةةا ي، ل ونةةةةة  يحيةةةةة   أي أفعةةةةةال عقايةةةةةة قةةةةةاباةةةةةة 

كة  أخر   لاتعاي والممارسةةةةةةةةة والتطوير، بولاف مصةةةةةةةةط حاا

ال ي قةةةةد تو ي بطةةةةابع فطري أو " العمايةةةةاا"أو " القةةةةدراا»

 وكفي كرف.

وهو نسق من الضوابل   الم ون المعياري التقويمي-

الةةعةةقةةلانةةيةةةةةةة الةة ةةي يةةحةةتةةلمةةي  لةة ةةيةةةةةةا لةةفةةحةةص جةةودة اشةةةةةةةةةةةةةتةةغةةةةةةال 

وقد اخترنا أن نسةةةةةةةةةةم يا فيذه التسةةةةةةةةةةمية  . العماياا المعرفية

مار  رورت ، تللإشةةةارة  أي أنيا  لياا تقويمية مدمجة في سةةةي

وظيفة الفحص والمسةةةةةةةةةةةةارلة أثنار اشةةةةةةةةةةةةتغال التفلمير الناقد 

لفحصةةةةة  وتاةةةةةحي  مسةةةةةاره   وليسةةةةةن  سةةةةةتد ي بعد ا نتيار 

 . من  اجرد الحلمي عاي 

وهةةةو مةةةجةةةمةةةوع المةةةيةةةو ا   المةةة ةةةون الةةة ةةةزو ةةةي الةةةقةةةيةةةمةةةي-

ايات  ععي تفعي  عم المفلمر ال ي تحفز وا تجاهاا العقاية

 ؤطر كيفية ممارسةةةةةةةةةةةةت  لها وفقاالمعرفية وا نوراا ف يا وت

 .لمنمومة قيمية

وقد تي اعتماد هذا التقسيي انطلاقا من اعتبار أن 

التفلمير النةةاقةةد   يوتزل في مهةةاراا معرفيةةة معزولةةة، و  في 

قدراا  جرائية منفصةةةةاة، و  في اسةةةةتعداداا مسةةةةتقاة عن 

ي ف –فلا تحقق فععي  . معةةةةةةايير تضةةةةةةةةةةةةبطهةةةةةةا وقيي توجههةةةةةةا

لاتفلمير الناقد في يياا واحد من هذه الم وناا،  –اعتبارنا 

فالتفلمير الناقد . وهي عندنا مت افتة من حيل الضةةةةةةةةةةةةرورة

سةةةةةةةةيرورة دينامية قائمة ععي تفاع  هذه الم وناا الثلاثة في 

 ون حيل يضةةةةةةطاع ك  م. وظيفي وتمثير تبادأي علاقة ت افؤ
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بوظيفة نوعية داخ  سةةةةةةةةةةةةيرورة التفلمير، دون أن ي ون لأي 

فالعماياا العقاية     ةةةةةتغ  بمعزل . أسةةةةةبقية مطاقةمنيا 

عن المعايير ال ي تضةةةةةةةةةةةةبل جود يا أثنار ممارسةةةةةةةةةةةةتيا، و  عن 

ال زوعةةةةةاا ال ي تواقهةةةةةا وتحفز تفعا يةةةةةا و  عن القيي ال ي 

   تضبل مسارها.

داخ  بنية ذاا طابع دائري دينامي يقوم  ب  تتفاع 

ساس  التععي  عادة البنار المستمر في رفض مطاق لمنطق 

 . ال طي الإلزامي والتراتبية الزمنية الصارمة

ولتوضي  طبيعة العلاقة ال ي نتصورها بين هذه 

 الم وناا نستعين بالتمثي  البصري أسفا   

( : النموذج التفاعلي لمكونات 1رسم توضي ي )

 التفكير الناقد

 

 

 

 

 

 

 

 من إنجاز الباحثة

و علمس البنية التمثياية يياا التسةةةةةاسةةةةة  ال طي، 

حيةةةل تتوزع الم ونةةةاا الثلاثةةةة ب ةةةةةةةةةةةة ةةة  مت ةةةاف  داخةةة  نفس 

سةةةةةةةةةةةةةةد كمةةا تج. المسةةةةةةةةةةةةتو ، بمةةا ينفي أي تراتبيةةة هرميةةة بينيةةا

ن هةةذه المتبةةادل بيالأسةةةةةةةةةةةةهي الثنةةائيةةة ا تجةةاه طبيعةةة التةةمثير 

ا أمةةةة. الم ونةةةةاا، بحيةةةةل   يتحقق أي منيةةةةا بمعزل عن الآخر

تموضةةع سةةيرورة التفلمير الناقد في مركز ال ةة  ، في ةةير  أي 

أن التفلمير ينت  من تفةةاعةة  الم ونةةاا فيمةةا بينيةةا داخةة  بنيةةة 

 دينامية مستمرة.

  وهنا سيطرا أمامنا الإش ال الآ ي

 ات  يير خطي؟ كيف نرتب في السرد ما هو في ذ -

  ن الترتيب في السرد  ولارد ععي السؤال الأول نقول 

ليس بالضرورة تمثيلا لبنية ا شتغال، ب  هو مجرد أداة 

 فالاغة    ستطيع عرض التزامن الآني.  .عرض وتوضي 

ويمث  الجدول تحت  مجموع م وناا التفلمير 

 .الناقد كما يتصورها النموذج

موذج التفاعلي المقترح لمهارات قائمة مكونات الن( 1)جدول 

 التفكير الناقد

مكونات 

التفكير 

 الناقد

المستوى 

 البنيوي 

العمليات 

 العقلية

المؤشرات الفرعية الدالة 

 عل  تحقق المهارة

في
عر

الم
ن 
كو

الم
-

ي  ر
ها
الم

 

ت
ا ار
مه

 
ية
لأول

ة ا
لج
عا
الم

 

ة 
ظ
لاح

الم

ية
اع
لو
ا

 

 درا  المواهر والأف ةةةةةةار كمةةةةةةا 

  عرض دون  سقاطاا مسبقة

ت
ما
لو
لمع
ع ا
جم

 

الرجوع اأي مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر متعةةةةةددة 

وبنةةار قةةاعةةدة معرفيةةة أوليةةة مع 

ضةةةةةةةةرورة التحقق من موثوقيتيا 

 قب  اعتمادها

ف
ص
لو
ا

 

كةةةةةةةةةةةةةيةةةةةايةةةةةة مةةةةةا تمةةةةةن ملاحمتةةةةة  

وجةةةمةةةعةةةةةةة  فةةةي عةةةبةةةةةةةاراا دقةةةيةةةقةةةةةةةة 

ومنممةةةةةةةة  علمس خصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائص 

المةةةةةةةاهرة أو الفلمرة كمةةةةةةةا هي، 

 .دون  ضافة تفسير أو حلمي

يم
ظ
تن
ال

 

ا وتنميمهةةتصةةةةةةةةةةةةةنيف المعطيةةاا 

وفق معايير واححة بما لسم  

 بفهي منمي لها

هم
لف
ا

 

 عةةةةةةةادة كةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةايةةةةةةةة المةةعةةطةةيةةةةةةةاا 

بعبةةةةةةةاراا مغةةةةةةةايرة مع تحةةةةةةةديةةةةةةةد 

العلاقةةةةةةةاا الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة بين 

م ونا يا دون  ضافة تفسير أو 

 .تموي 

ل
وي
تأ
ال

 

التمييز بين الةةةةد  ا المةةةةاهرة 

والضةةةةةمنية من خلال اسةةةةةتثمار 

 السيا  والمرجعياا

 ]الم ون المعياري التقويمي[

⇅ 

[المهاري -المعرفي الم ون ] ⇄القيمي[ -]الم ون ال زو ي  

⇅ 

 )سيرورة التفلمير الناقد(
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ت 
ا ار
لمه
ا

ية
يل
حل
لت
ا

 

ة 
ةيةةةةةةة
بةةةةنةةة
الةةةة
  
ةيةةةةةةة
حةةةةاةةة

تةةةة

ية
خا
دا
ال

 

تحةةةديةةةد المقةةةدمةةةاا الصةةةةةةةةةةةةةريحةةةة 

والضةةةمنية في خطاا ما، وتتبع 

مسةةةةةةار ا سةةةةةةتد ل الرابل بينيا 

توك    ل يا
ُ
 .وبين النتيجة الم

 التمييز بين

الةةةةةةةةةةةةوقةةةةةةةةةةةةاوةةةةةةةةةةةةع 

 والآرار

الفصةةةةةةةةةةةةةة  بين مةا هو مثبةن ومةةا 

 هو تفسيري 

المةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةارنةةةةةةةةةةةةة 

 والتباين

  براز أوج  الت ةةةةاب  وا ختلاف

 وفق معايير محددة

ك ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

 ا فتراضاا

تحديد المسةةةةةةةةةةةةةاماا الضةةةةةةةةةةةةةمنية 

 يير المصرا فيا

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

 الفرضياا

اقةةةتةةةراا تةةةفسةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةراا أو حةةةاةةةول 

مةةحةةتةةمةةاةةةةةةةة تةةتةةجةةةةةةةاوز المةةعةةطةةيةةةةةةةاا 

 المباشرة

ية
لال
تد
س
الا
ت 
ا ار
لمه
ا

 

ا سةةةةةةةةةةتد ل 

 ا ستنباطي

اشةةةةةةةةةةةةةتقةةةا  نتةةةائ  من مقةةةدمةةةاا 

معطةةةةةاة والحلمي ععي صةةةةةةةةةةةةةحتيةةةةةا 

 المنطقية

ا سةةةةةةةةةةتد ل 

 ا ستقراوي

بنار  عميماا محتماة انطلاقا 

من معطيةةاا جزئيةةة مع تقةةدير 

 درجة اليقين

ا سةةةةةةةةةةتد ل 

 التفسيري 

اختيار التفسةةير الأمث  من بين 

تفسةةةةةةةيراا متنافسةةةةةةةة، بنار ععي 

درجةةةةة انسةةةةةةةةةةةةةجةةةةامةةةة  مع مجموع 

 المعطياا المتاحة

ية
يم
قو

لت
ت ا

ا ار
لمه
ا

 

تةةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةةةةةةي 

 المصادر

فحص مصةةةةةةةةةةةةةةةةداقيةةةة المصةةةةةةةةةةةةةةةةدر 

 وموثوقيت  وفق معايير محددة

تقةةةةةدير قوة الةةةةةدليةةةةة  وكةةةةةةةةةةةةةاتةةةةة   وزن ا دلة

 بالنتيجة

اتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاذ 

 القرار

اختيةةار البةةديةة  ا نسةةةةةةةةةةةةةةةب بنةةار 

 ععي م رراا عقلانية

 كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدار 

 حلمي معا 

تةةقةةةةةةةديةةي قةةرار مةةةةةةةدعةةوم بةة ةة ةةج 

 قاباة لادفاع

ت 
ا ار
لمه
ا

ية
ج
جا
ح
ال

 

  كةةةةياية موقف منطقي واحةةةةح بنار الاجة

 متماسك

عن  الةةةدفةةةاع

 الموقف

مواجهة ا عتراضةةةةةةةاا ااحتماة 

 وتفنيدها 

ية
رف
مع
تا
لمي
ت ا

ا ار
لمه
ا

 

مةةةةةةةةةةةةةراقةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةة 

 التفلمير

اختبار ا  سةةا  الذا ي والو ي 

 بمسار ا ستد ل

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارلةةةةةةةةةة 

ا فتراضاا 

 الذاتية

 نقد ا نحيازاا الش صية

مةةةةةةةةةةراجةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةة 

 ا ح ام

 عادة فحص القرار عند ظهور 

 معطياا جديدة

تاةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةيةةةةة  

 المسار

 ةةةةةعةةةةةةةديةةةةةةة  ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةنةةةةةتةةةةةةةاج عةةةةةنةةةةةةةد 

 اكت اف خا  منطقي

* 

مكونات 

التفكير 

 الناقد

المستوى 

 البنيوي 

العمليات 

 العقلية

المؤشرات الفرعية 

الدالة عل  تحقق 

 المهارة

الم ون 

المعياري 

 التقويمي

مةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةر 

الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةل 

 الد أي 

 

مةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةر 

الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةل 

 ا ستد أي

 

مةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةر 

الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةل 

 المعرفي 

 

مةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةر 

الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةل 

الأخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 التممعي 

الةةةةةةةةةةةةةةةوضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوا، 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

 .التحديد

 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

 ا  سا  

 .المنطق 

 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةةةةق، 

ا  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع،  

 .الأهمية

ا نصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف، 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذر 

والةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروي، 

 .  المنهجية

كةةةةةةةةةةةةياية الأف ار باغة   

 .تحتم  التموي 

تةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةةي الأمةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةة 

 .التوضيحية

الةةةةتةةةةثةةةةبةةةةةةن مةةةةن صةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةة 

 .المعاومة قب  اعتمادها

ا حتمةةةةةةا  التمييز بين ا  

 .واليقينيياا

الإحةةةةةةالةةةةةةة  أي مؤشةةةةةةةةةةةةةراا 

 .قاباة لافحص

اسةةةةةةةةتبعاد المعطياا ال ي 

ليس لها كةةةةةةاة بالسةةةةةةؤال 

 .المطروا

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 

الةةةةةةةةتةةةةةةةةنةةةةةةةةاقضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا بةةةةةةةةيةةةةةةةةن 

 .المقدماا والنتائ 

رفةةةةةةةةةةةةةةةةةض الإجةةةةةةةةةةةةةةةةةابةةةةةةةةةةةةةةةةةاا 

 .السطحية

استلم اف وجهاا نمر 

متعةةةةةددة قبةةةةة   كةةةةةةةةةةةةةةةةةدار 

 .الحلمي

الةتةمةيةيةز بةيةن المةعةطةيةةةةةةةاا 

ااحورية والهام ةةةةةةةةةةةةية في 

 .القضية

تمثيةةةةةة  مواقف الآخرين 

بةةةةممةةةةانةةةةة دون تحريف أو 

 .اختزال
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يتي تفعي  هذه المعايير -

ومةةةةتةةةةزامةةةةن  ب ةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةة   نةةةةي

داخةةةةة  جميع العمايةةةةةاا 

 .أثنار اشتغالها المعرفية

الم ون 

-ال زو ي

 القيمي

الةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةزوعةةةةةةةةةةاا 

 المعرفية

 

الةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةزوعةةةةةةةةةةاا 

-الأخةةةةةةةةلاقةةةةةةةةيةةةةةةةةة

 العلائقية

 

 

الةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةزوعةةةةةةةةةةاا 

-الإراديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الأدائية

حب ا ستطلاع 

 وا نفتاا

 المرونة المعرفية

 الثقة في العق 

 

الةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةواضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 الفلمري 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الفلمرية

الةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةاطةةةةةةةةةةف 

 الفلمري 

 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةاعةةةةةةةةةةة 

 الفلمرية

ا سةةةةةةةةةةةةةةتةةقةةلالةةيةةةةةةة 

 الفلمرية

 المثابرة

ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةعةةةةةةةداد 

 لتغيير الموقف

الةةةبةةةحةةةةةةل الةةةتةةةاةةةقةةةةةةاوةةةي عةةةن 

 .  معاوماا  ضافية

ا سةةةةةةةةةةةةةةةتةةةعةةةةةةداد لمةةةراجةةةعةةةةةةة 

المةةةةةةوقةةةةةةف عةةةةةةنةةةةةةد ظةةةةةةهةةةةةةور 

 .ح ج أقو  

  معرفتا عتراف بحدود 

الإقةةرار . الشةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةة

 .بال طم كراحة

تطبيق المعةةةايير نفسةةةةةةةةةةةةهةةةا 

عةةةةةةةةةعةةةةةةةةةي الةةةةةةةةةذاا وعةةةةةةةةةعةةةةةةةةةي 

 .الآخرين دون ازدواجية

القةةدرة ععي فهي وجهةةاا 

الةةةةنةةةةمةةةةر ااةةةة ةةةةةةالةةةةفةةةةةةة مةةةةن 

 .داخ  سياقها المرجوي

الةةةةةةةدفةةةةةةةاع عةةةةةةةن مةةةةةةةوقةةةةةةةف 

مةةدعوم بةةالاجةةة ح ى في 

مةةةةةةةةواجةةةةةةةةهةةةةةةةةة الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغةةةةةةةةل 

 .ا جتما ي

مواكةةةةةةةةةةةةاةةةةةةة البحةةةةةةل ريي 

 .التعقيد

عةةةةةةةةةةدم ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلام 

 .لإجاباا السهاةل

مراجعةةة ا سةةةةةةةةةةةةتنتةةاجةةاا 

عنةةةةةةد تقةةةةةةديي معطيةةةةةةاا 

 .جديدة مقنعة

اعداد الباحثة بنار ععي التحاي  المقارن   المصدر

 .لنماذج  نيس وفاسيون وبول و لدر

و ةعةلمةس هةةةةةةذا الةجةةةةةةدول الةبةنةةةةةةار الةتةركةيةبةي لةاةنةمةوذج 

التفةةاععي لم ونةةاا التفلمير النةةاقةةد، حيةةل تي توز ع الم ونةةاا 

مسةةةةةةةةةةةةتو   جراوي   مسةةةةةةةةةةةةتويين من العرضالثلاثةةةةةة ضةةةةةةةةةةةةمن 

المهاري، ومسةةةةةةةةةةتو  ضةةةةةةةةةةابل -مفصةةةةةةةةةة  يوص الم ون المعرفي

   .القيمي-يضي الم ونين المعياري التقويمي وال زو ي

وقد  عمدنا الفصة  بين خاناا الجدول في انسةجام 

مع مةةةةةةا سةةةةةةةةةةةةبق بيةةةةةةانةةةةةة  من كون الم ونين المعيةةةةةةاري والقيمي 

الفعةةةةةة  ا سةةةةةةةةةةةةةتعةةةةةةدادي يمثلان الإطةةةةةةار الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةابل لجودة 

 .التفلميري النقدي برمت 

وياا المهاري  أي مست-وقد تي تفصي  الم ون المعرفي

تحايايةةةة  علمس تنوع العمايةةةاا العقايةةةة الم ونةةةة لسةةةةةةةةةةةةيرورة 

التفلمير النةةةاقةةةد، بةةةدرا بعمايةةةاا المعةةةالجةةةة الأوليةةةة المرتبطةةةة 

حةةةةاةةةةيةةةةاةةةةيةةةةةةة بةةةةةةالةةةةفةةةةهةةةةي والةةةةتةةةةةةمويةةةةةة ، مةةةةرورا بةةةةةةالةةةةعةةةةمةةةةاةةةةيةةةةةةاا الةةةةتةةةة

ا التقويمية والاجاجية وكةةةةةةو   أي العماياوا سةةةةةةتد لية،

والميتةةةةةامعرفيةةةةةة، وذلةةةةةك في  طةةةةةار تصةةةةةةةةةةةةنيف  جراوي   يفهي 

بوكةةةةةةةةةةةةفة   سةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةلا خطيةا مازمةا، بة  كةمداة لتيسةةةةةةةةةةةةير تتبع 

 .اشتغال هذه العماياا داخ  الممارسة

ونعني بةةةذلةةةك أن المسةةةةةةةةةةةةتويةةةاا متةةةداخاةةةة فيمةةةا بينيةةةا 

و غذي بعضةةةةةها بعضةةةةةا وياةةةةةاح ف يا ك  مسةةةةةتو  ما سةةةةةبق  

 ةةةةةةةةةةةة ةةة  الةةةدنيةةةا منيةةةا شةةةةةةةةةةةةروا الإم ةةةان و عيةةةد ضةةةةةةةةةةةةبطةةة .  ذ  

فلا تحاي  دون فهي، و  اسةةتد ل دون . لامسةةتوياا الأععي

تحايةة ، و  مواقف دون اسةةةةةةةةةةةةتةةد ل وحجةةاج وتواكةةب هةةذه 

العماياا كاها مراقبة ميتا معرفية مسةةةةتمرة تضةةةةبل مسةةةةار 

الةتةفةلمةيةر وتةوجةهةةةةةة  فةي ضةةةةةةةةةةةةةور المةعةةةةةةايةيةر المةعةتةمةةةةةةدة. وتةنةتةمةي 

قترا في لانموذج الم المهاري المسةةةةتوياا السةةةةتة البعد المعرفي 

ثلا  طبقاا وظيفية متمايزة، ل ةةة   ف يا المسةةةتويان الأول 

والثةةةةةاني طبقةةةةةة ا سةةةةةةةةةةةةتقبةةةةةال والتةةةةةمويةةةةة ، بينمةةةةةا يحتةةةةة  ف يةةةةةا 

المسةةتويان الثالل والرابع طبقة المعالجة وا سةةتد ل، فيما 

ل ةةةةةةةةةةةة ةة  المسةةةةةةةةةةةةتويةةان ال ةةامس والسةةةةةةةةةةةةةةاد  طبقةةة الاجةةاج 

 .  والمراقبة

 ي  أي ا ختياراا النمرية الآتية و ستند هذا التنمي

الفص  الصري  بين الفهي والتموي  لأننا نعت رهما - 

 مستويين مستقاين قائي ك  واحد منيما بذات . 

توسةةةةةةةةيع المسةةةةةةةةتو  ا سةةةةةةةةتد أي ليسةةةةةةةةتوعب أنماا - 

- ا سةةةتنباطي وا سةةةتقراوي والتفسةةةيري  -ا سةةةتد ل الثلاثة 

ار اعتبار أن ا قتص أي جانب بنار الفرضياا ، انطلاقا من 

عةةعةةي نةةمةةل واحةةةةةةد   لةةعةةلمةةس طةةبةةيةةعةةةةةةة الةةتةةفةةلمةةيةةر الةةنةةةةةةاقةةةةةةد فةةي 

ممةةةةارسةةةةةةةةةةةةتةةةة  الفعايةةةةة، ال ي تقوم ععي التنقةةةة  بين أشةةةةةةةةةةةة ةةةةال 

 متعددة من ا ستد ل بحسب طبيعة المعطياا والسيا .

الفص  بين التقويي بوكف  عماية نقدية  - 

استيلاكية وبين الاجاج بوكف  عماية بنائية  نتاجية، 

ييز يم  مضمرا في النماذج الثلاثة ال ي لستند  ل يا وهو تم

 هذا العم .
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الجمع بين المعةةةايير الفلمريةةةة التسةةةةةةةةةةةةعةةةة ال ي أرسةةةةةةةةةةةة ى -

دعةةائمهةةا بول و ياةةدر بوكةةةةةةةةةةةةفهةةا الأكثر شةةةةةةةةةةةةمو  وتوظيفةةا في 

الأدبيةةةةةاا المعةةةةةاكةةةةةةةةةةةةرة، مع  ضةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةةة معيةةةةةارين  ضةةةةةةةةةةةةةةةةةافيين 

ويتعاق الأمر هنا . مسةةةةةةةتمدين من نموذجي  نيس وفاسةةةةةةةيون 

الحةةذر والتروي المسةةةةةةةةةةةةتواص من اشةةةةةةةةةةةةتراا  نيس  بمعيةةاري 

التثبةةن ال ةةافي و عايق الحلمي حين ت ون الأدلةةة يير كةةافيةةة، 

ومعيةةةةةةار المنهجيةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةتمةةةةةةد من تةةةةةةمكيةةةةةةد فةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةيون ععي 

ا نضةةةةةةةةةةةةبةةاا في تنميي ا سةةةةةةةةةةةةتقصةةةةةةةةةةةةةار وترتيبةة  بمةةا يضةةةةةةةةةةةةمن 

وتلمر سةةةةةةةةةةةةةةةا لاطةةةةابع التركيبي لانموذج، . شةةةةةةةةةةةةموليةةةةة الفحص

ر  طةارا ضةةةةةةةةةةةةةابطةا لجودة   ةةةةةةةةةةةةتغة  هةذه المعةايير الأحةد ع ةةةةةةةةةةةة

 .الفع  التفلميري في جميع مستويات 
 

 ةـمـاتـخ

انطاقةةن الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة من  شةةةةةةةةةةةة ةةاليةةة محوريةةة متعاقةةة 

بمةةد   م ةةانيةةة الحةةديةةل عن نواة كةةةةةةةةةةةةابةةة بنيويةةة م ةةةةةةةةةةةةتركةةة 

لم ونةاا التفلمير النةاقةد في ظة  مةا يلمتنف الحقة  من  عةدد 

 مصط  ي وتصوري يطبع الموضوع.

ن بين النمةةةةةةاذج وك ةةةةةةةةةةةةفةةةةةةن نتةةةةةةائ  التحايةةةةةة  المقةةةةةةار 

المرجعيةةةةةةة الثلاثةةةةةةة عن اختلاف بينيةةةةةةا في المنطق النمري 

. فبينمةةةةةا يةةةةةذهةةةةةب  نيس  أي أن التفلمير النةةةةةاقةةةةةد والتنميمي 

يتةةمسةةةةةةةةةةةةس ععي ثنةةائيةةة مت ةةاماةةة تجمع بين القةةدراا المعرفيةةة 

وا سةةةةةةةةةةةةتعةةةةداداا الةةةةذهنيةةةةة، يقر فةةةةاسةةةةةةةةةةةةيون في المقةةةةابةةةة  أن 

اقةةةةد، أمةةةةا النةةةة المهةةةةاراا المعرفيةةةةة هي المركز البنيوي لاتفلمير

ا سةةةةةةةةةةةةتعةةداداا فيعت رهةةا دعةةامةةة تفعيايةةة مرافقةةة. في حين 

يؤكد بول و لدر أن التفلمير الناقد بنية ثلاثية تضي عناكر 

 التفلمير ومعايير الحلمي عا يا بالإضافة  أي السماا.

يير أن هذا التباين   ينفي وجود نواة كابة بنيوية 

حاي  د ل وتم ةةتركة تتجعي في الإجماع حول مركزية ا سةةت

الا ج وتقييي الأدلةةة وبنةةار ا سةةةةةةةةةةةةتنتةةاجةةاا، مع  سةةةةةةةةةةةةجيةة  

اختلافةةةةةةاا حقيقيةةةةةةة ععي مسةةةةةةةةةةةةتو  موقع ا سةةةةةةةةةةةةتعةةةةةةداداا 

 .ووظيفتيا، ومستو  الحضور المعياري داخ  البنية

وأسفرا الدراسة عن اقتراا نموذج تركيبي تفاععي 

  لم وناا التفلمير الناقد ينتمي في بنية ثلاثية دينامية تت اف

ي مهار -في  ثلا  م وناا ب    وظيفي   م ون معرفي

يضطاع بوكف العماياا العقاية المنممة لاسيرورة، 

تقويمي يمث  الإطار الضابل لجودة هذه -وم ون معياري 

يُحدد  قيمي-نار اشتغالها   بعده، وم ون نزو يالعماياا أث

ؤطر 
ُ
فعّ  الم وّنين الأوليين وت

ُ
الدوافع والتوجهاا ال ي ت

 .ممارستيما وفق منمومة قيمية متماسلمة

يير أن هذا النموذج المقترا يبقى في مرحات  الراهنة 

  . طارا نمريا يحتاج  أي تجريب ميداني ليثبن نجاعت 

 :التوصيات

  مما سبق فخننا نوص ي بما يم يوانطلاقا 

ضةةةةةةرورة  عادة بنار  عريفاا التفلمير الناقد في المناهج  -2

التربويةةةةةة ععي أسةةةةةةةةةةةةةةةةةا  كةةةةةةةةةةةةري  يجمع بين العمايةةةةةاا 

 والمعايير وال زعاا. 

 دماج المعايير العقاية ب ةةةةةةةةةة   كةةةةةةةةةةري  في الممارسةةةةةةةةةةاا  -0

الصةةةةةةةةةةةةفيةةةةةة وأدواا التقويي، بةةةةةدل ا كتفةةةةةار بتةةةةةدر س 

 .  العماياا ب    معزول

ير أدواا قيا  ترا ي البعد الوجداني والسةةةةياقي، تطو  -9

ح ى   يوتزل التفلمير النةةةةةةاقةةةةةةد في اختبةةةةةةاراا تقنيةةةةةةة 

 . جافة

 شةةةةةةةةةةةةجيع البحو  ال ي تفلمك التعريفاا القائمة بدل  -2

 . عادة  نتاجها

اخةةتةةبةةةةةةار الةةنةةمةةوذج الةةتةةركةةيةةبةةي المةةقةةتةةرا مةةيةةةةةةدانةةيةةةةةةا داخةةةةةة   -1

وضةةةةةةةةةةةةعيةةاا  عايميةةة حقيقيةةة لاتحقق من قةةدرتةة  ععي 

 .المعيقاا الفعاية لاممارسة الصمود أمام
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Résumé :  
L’usage des ressources numériques en acte 

d’Enseignement- Apprentissage ne cesse de 

montrer son utilité et son impact positif sur la 

qualité de l’apprentissage en temps normaux. 

Sans les bienfaits des technologies de 

l’information et de la communication (TIC147), le 

monde ne pourrait assurer la continuité 

pédagogique lors de la grise causée par la 

pandémie du COVID-19. Durant cette crise, le 

nombre de ressources produites, que ce soit par 

les enseignants à titre volontaire ou dans le cadre 

d’un accompagnement du ministère de 

l’éducation nationale, a connu une augmentation 

considérable. Toutefois, et vu le facteur 

d’urgence, la priorité est donnée à la quantité 

dans le but de couvrir le maximum des éléments 

du programme scolaire. La question de 

l’efficacité et de la pertinence est au cœurs du 

débat entre les enseignants et les apprenants. Le 

présent papier profite de la méthodologie 

d’évaluation de base des ressources numériques 

de André tricot et al. (2003) pour analyser une 

sélection de ressources numériques de 

mathématiques destinés au cycle primaire qui 

sont proposées dans les plateformes du ministère 

de l’éducation nationale du préscolaire et du 

sport. En fait, nous avons proposé une 

modification au niveau des items de la grille 

ciblant les 3 aspects principaux qui sont : 

L’acceptabilité, l’utilisabilité et l’utilité. À travers 

                                                 
147 Technologies de l'Information et de la Communication 
148 Ministère de l'Education Nationale 

deux grilles d’analyse construites à cette fin et un 

questionnaire administré à 113 enseignants de 

mathématiques au primaire ; nous avons tenté de 

faire un état des lieux de la prise en considération 

des ressources numériques, par les enseignants, 

en rapport avec le nouveau curriculum de 

mathématiques au primaire (MEN148, 2021). 

Mots Clés : 

 Ressource numérique, enseignement 

apprentissage des mathématiques, primaire, 

TICE149, analyse didactique, évaluation des 

ressources, empiriques et inspections. 
 

I. Introduction 

Les technologies de l'information et de la 

communication (TIC) sont devenues des 

outils incontournables pour écoles pour 

détenir une information éducative fiable et 

pertinente. L’enseignant trouve maintenant à 

sa disposition des ressources variées et riches 

pour doper son cours. En revanche, et comme 

n’importe quelle ressource disponible sur le 

web, les ressources pédagogiques 

électroniques ne passent pas en générale par 

une évaluation éditoriale. De ce fait elles 

peuvent être auto-publiées et utilisées sans 

qu’elles remplissent les conditions techniques 

et obéissent aux critères pédagogiques.  

149 Technologies de l'Information et de la Communication pour 

l'Enseignement 
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Pourquoi évaluer des ressources 

pédagogiques ? La problématique est la même 

pour ces ressources que pour n'importe quelle 

autre ressource : quelle est sa fiabilité, quelle 

est sa validité et quelle est sa pertinence ? 

Mais aussi, simplement, parce que la 

multiplicité de ressources mises à disposition 

de manière numérique engendre une difficulté 

devant le choix proposé. Il s’agit donc de 

définir quels critères d’évaluation peuvent 

aider l’enseignant au choix et à la sélection.  

Dans ce contexte, nous visons à travailler sur 

une thématique actuelle portant sur les défis 

d’usage des ressources numériques officielles 

en classe de primaire. Cette thématique est 

proposée par l’unité centrale de formation de 

cadre dans parmi une liste de sujets 

prioritaires sous le code: AD4S000. Ce sujet 

concerne le domaine des Multimédias et 

technologies de l'éducation. Il s’intitule : 

« Étude de l'efficacité de l’usage des 

ressources numériques de mathématiques 

dans le processus d'Enseignement-

Apprentissage selon les perspectives du 

nouveau curriculum du primaire ». Il 

interpelle particulièrement notre équipe de 

recherche, pour comprendre les raisons pour 

lesquelles le secteur d’enseignement 

s’intéresse de plus en plus à développer leurs 

outils d’enseignement et d’apprentissage dans 

ses différents modes de mise en œuvre. 

Les objectifs de ce projet consistent d’abord à 

apporter une contribution aussi bien théorique 

que pratique à notre sujet et ensuite éclairer la 

réflexion des enseignants en matière du 

recours aux ressources numériques. Il s’agit 

d’apporter une analyse des ressources 

numériques existantes et évaluer leurs 

adéquations par rapport aux attentes 

institutionnelles préconisées par le nouveau 

curriculum de mathématiques au primaire. 

Mesurer l'impact de l'utilisation des 

ressources numériques sur l’activité 

mathématique au primaire relativement aux 

                                                 
150 Ressources Numériques 

pratiques déclarées des enseignants. Ensuite, 

documenter les pratiques déclarées et 

effectives des enseignants du primaire en 

regard des démarches didactiques nécessaires 

à mener, afin de fournir les ressources 

numériques adéquates et adaptées aux 

activités d'enseignement apprentissage de 

mathématiques au primaire. 

Les mesures de faits apportés dans cette 

recherche, nous ont conduit à questionner les 

raisons d’être de certaines ressources 

numériques dans le processus d’apprentissage 

apprentissage. Pour évaluer la pertinence de 

ces ressources, il nous apparait important de 

recourir à certains critères d’évaluation des 

RN150 choisis, tout en mesurant le degré de 

satisfaction des enseignants envers ces 

ressources. L’étude de l'efficacité de ces 

ressources numériques qui sont construites et 

validées par le ministère de l’éducation 

s’avère crucial, afin de favoriser le 

développement des apprentissages des élèves 

selon le nouveau curriculum de 

mathématiques du primaire (MEN, 2021)151. 

Le reste de ce papier est organisé comme suit : 

Dans la section II, nous présentons le contexte 

et la problématique de l’étude. La section III 

est consacrée au cadre conceptuel et théorique 

relatif au sujet d’étude. Dans la section IV, 

nous décrivons le cadre méthodologique. La 

section V est réservée à l’étude des moments 

didactiques effectuées dans la mise en œuvre 

des ressources numériques. Dans la section 

VI, les résultats de ce travail seront présentés 

et discutés. Finalement, dans la section VII 

nous concluons et donnons quelques 

perspectives à ce travail. 

II. Contexte et Problématique 

II.1. Contexte  

Les ressources numériques éducatives ont fait 

leur chemin dans le système scolaire 

marocain, étant donné que ces ressources 

numériques sont devenues un attribuant de 

l'apprenant d’un ensemble de qualifications, 

151 

https://www.men.gov.ma/Ar/Documents/NCurrPrim29072020

.pdf 
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lui offrant ainsi un ensemble de possibilités, 

élargissant ses capacités à apprendre et à 

acquérir des connaissances, dans son 

acquisition des sciences, des langues et les 

arts, et dans le développement de ses 

compétences générales et transversales liées à 

une composante ou plus. Ainsi, l'intégration 

des technologies de l'information et de la 

communication dans l'environnement scolaire 

a constitué un choix stratégique dans l'école 

marocaine, car maîtriser ces ressources et ces 

technologies, c'est qualifier les élèves pour 

faire face aux nouvelles transformations que 

connaît aujourd'hui le monde du savoir dans 

divers domaines. Cela a fait que le Maroc, à 

l'instar de différents pays du monde, a fait le 

pari de bénéficier des progrès réalisés dans le 

domaine des technologies de l'information et 

de la communication et l'a adopté comme un 

pilier dans le processus éducatif et parmi ses 

priorités et intérêts dans le système éducatif et 

de formation, pour suivre le rythme de 

développements au niveau mondial dans 

divers domaines. 

Le ministère de l’éducation a adopté la 

stratégie nationale de généralisation des 

technologies de l'information et de la 

communication dans le secteur de l'éducation, 

tout en contribuant à une meilleure et plus 

facile intégration de ces technologies dans 

l'école marocaine, progressivement, dans le 

but d'améliorer la réussite scolaire et d'élever 

la qualité des apprentissages des élèves. 

L'école marocaine s’inscrit dans la révolution 

numérique que le monde connaît aujourd'hui. 

La charte nationale de l'éducation et de la 

formation (2000), dans son dixième pilier, 

faisait référence à la nécessité de diffuser les 

moyens de la technologie pour atteindre 

l'égalité des chances, ainsi que les 

prérogatives du conseil supérieur de 

l’enseignement et de la Vision stratégique à 

horizon 2030 qui vise la qualité pour tous. 

Cette vision stratégique, en termes de 

discours sur la réforme de l'éducation, a 

consacré un projet spécial appelé le 

développement de l'information et de la 

communication. La mise en place de ce projet 

vise le développement des technologies de la 

communication dans l'éducation en procédant 

par des formations approfondis de spécialistes 

en logiciels éducatifs et en informatique 

pédagogique et en travaillant à la production 

de contenus et de ressources pédagogiques 

numériques, accessibles aux enseignants et 

aux acteurs du secteur de l'éducation. 

Le ministère de l’éducation s'est également 

attaché à produire des ressources numériques 

qui incluent et portent un ensemble 

d'activités, d'exercices et d'applications dans 

tous les pôles d'apprentissage et à tous les 

niveaux scolaires, en particulier les 

départements de l'enseignement primaire. Ces 

travaux sont abordés pour répondre aux défis 

posés par la société de l'information et de la 

connaissance et afin d'atteindre la qualité dans 

le domaine de l'éducation. 

Le programme Génie est une concrétisation 

de la stratégie nationale de diffusion des 

technologies de l'information et de la 

communication dans le domaine de 

l'éducation, car ce programme aspirait à 

contribuer à l'amélioration de la qualité des 

apprentissages et à l'élévation de leurs 

performances, à travers la diffusion de l'outil 

d'information avec ses différents usages au 

sein de l'école marocaine.  

Le ministère a également travaillé au 

lancement de la plateforme Telmidtice et de 

la plateforme Taalimtice.ma pour 

l'enseignement à distance au Maroc, qui est 

une plateforme préparée par le ministère de 

l'éducation nationale pour dispenser des cours 

aux élèves à distance pendant la saison 

2022/2021 pendant la période de pandémie 

que tous les pays du monde ont connu, dont le 

Maroc. Deux plateformes ont été mis la 

disposition des acteurs, elles portent de 

nombreuses ressources numériques sous 

formes de capsules vidéos accessible aux 

enseignants pour tous les niveaux scolaires du 

primaire. 

II.2. Problématique 

Le sujet de notre recherche vise l’étude de 

l'efficacité de l'utilisation des ressources 

numériques dans le processus 

d'Enseignement-Apprentissage, dans le cadre 
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du nouveau programme du primaire. Cette 

recherche est basée principalement sur l'étude 

du type de ressources numériques utilisées 

dans ce nouveau programme, sur la manière 

de les utiliser et sur l'évaluation de leur degré 

d'efficacité dans la l’atteinte des objectifs et 

des compétences de la leçon de 

mathématiques en tant qu’exemple 

emblématiques. Aussi l’étude focalise sur la 

proposition de solutions pour surmonter les 

difficultés d’usage présentées par les 

ressources et déclarées par les enseignants du 

primaire. Il s'agit de réfléchir aux conditions 

et aux exigences de leurs emplois et d'assurer 

un meilleur et plus large investissement de 

l'expérience, au niveau régional et national, 

ainsi qu'en se concentrant sur la situation de 

l'apprenant et sur la mesure dans laquelle il 

suit le rythme de l'apprentissage à la lumière 

de l'emploi de ces ressources numériques dans 

le système éducatif marocain. 

Au vu de l’énorme quantité de ressources 

numériques produites et des grandes 

possibilités qui s'offrent aujourd'hui pour les 

obtenir à l’ère de la révolution numérique, la 

qualité et l'efficacité de ces ressources restent 

l'objet d'une attention particulière dans leur 

relation avec l'atteinte des compétences et des 

objectifs éducatifs et leur adéquation et le 

groupe cible et en choisissant ceux qui 

conviennent.  

Nous tentons dans cette étude à donner des 

réponses à la question de recherche suivante : 

Quelle est l'efficacité des ressources 

numériques produites par les enseignants et 

validées par le ministère de l’éducation et qui 

favorisent le développement des 

apprentissages des élèves selon le nouveau 

curriculum de mathématiques du primaire ? 

Cette étude vise donc à analyser les 

ressources numériques du primaire qui ont été 

élaborées et approuvées par le ministère de 

l'éducation nationale, en se basant sur 

l’articulation entre une analyse documentaire 

et celle empirique, tout en faisant référence au 

modèle développé par André Tricot et al. 

(2003). 

Le modèle de base de André Tricot et al. 

(2003), nous fournira des éléments 

opérationnels qui permettront aux enseignants 

d'identifier les ressources nécessaires et 

pertinentes et, à leur tour, d'utiliser avec 

succès ces ressources numériques dans le 

processus d'enseignement apprentissage au 

primaire selon leurs fonctions ; à savoir, 

l'utilité, l’utilisabilité et l'acceptabilité. 

II.3. Objectifs de l’étude 

La présente recherche vise les trois 

objectifs suivants : 

Objectif 1: Faire une analyse des ressources 

numériques et évaluer leurs adéquations par 

rapport aux attentes institutionnelles 

préconisées par le nouveau curriculum de 

mathématiques au primaire.   

Objectif 2 : Mesurer l'impact de l'utilisation 

des ressources numériques sur l’activité 

mathématique au primaire relativement aux 

pratiques déclarées des enseignants. 

Objectif 3 : Documenter les pratiques 

déclarées et effectives des enseignants du 

primaire en regard des démarches 

didactiques nécessaires à mener, afin de 

fournir les ressources numériques adéquates 

et adaptées aux activités d'enseignement 

apprentissage de mathématiques au 

primaire. 

II.4. Hypothèse de travail 

La réponse à la question de recherche permet 

d’émettre une hypothèse quant à l’articulation 

entre les différents espaces d’enseignement 

apprentissage de mathématiques au primaire. 

La voici :  la qualité de construction des 

ressources numériques de mathématiques au 

primaire et de leurs mises en œuvre efficace 

pourraient contribuer à l’amélioration de la 

qualité des apprentissages des élèves et du 

développement de leurs compétences.  

III. Cadre conceptuel et théorique 

III.1. Définition d’une ressource et ressources 

numériques 

La complexité de la notion de ressource a 

amené plusieurs chercheurs, tel que Reverdy 

(2014), à se donner des pistes de définitions 
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de ce que peut être une ressource pour 

enseigner.  

Bibeau (2005) déplore dans un premier temps 

une multitude de dénominations relatives aux 

ressources qu’il qualifie de didactiques : 

Une première difficulté concerne les 

ressources didactiques. Matériel scolaire, 

matériel pédagogique, matériel didactique, 

matériel complémentaire d’usage collectif 

[…], matériel d’apprentissage, […] 

ressources d’enseignement et 

d’apprentissage (REA), “objet 

d’apprentissage”, voilà autant 

d’appellations que l’on utilise pour 

identifier les ressources éducationnelles, 

culturelles et informationnelles que 

l’enseignant utilise pour enseigner et 

l’élève pour apprendre. 

Ce constat l’a conduit à proposer sa propre 

vision de ce que peut être une ressource : 

[…] pratiquement toute donnée, toute 

information, toute banque de ressources, 

tout document accessible sous format 

imprimé (manuel scolaire, livre de lecture, 

journal ou magazine, etc.), sous format 

analogique (cassette audio ou vidéo) ou 

sous format numérique (disquette, 

cédérom, DVD, Internet), puissent servir 

de matériel pédagogique pour 

l’apprentissage. Tous ces documents 

[peuvent] être considérés comme des 

ressources d’enseignement et 

d’apprentissage. 

Dans le cadre de l’approche documentaire de 

la didactique, Gueudet et Trouche (2010) 

adoptent une vision différente à la notion de 

ressource ; ils accordent une signification plus 

large : manuel scolaire, programmes officiels, 

logiciel, site web, sont des ressources pour 

l’enseignant. C’est en fait, tout ce qui peut re-

sourcer l’activité et le développement 

professionnel de l’enseignant.  

La définition de Wiley suggère que toute 

ressource numérique n’est pas nécessairement 

un objet d’apprentissage : pour l’être, la 

ressource doit soutenir l’apprentissage. 

                                                 
152 Environnements Informatiques pour l'Apprentissage Humain 

Metros (2005) va plus loin et précise qu’une 

ressource, pour pouvoir faciliter 

l’apprentissage et devenir ainsi un objet 

d’apprentissage, doit satisfaire trois 

conditions : 

L’expression « ressource numérique » n’est 

cependant pas définie ; elle apparaît comme 

un terme générique englobant tout ce qui peut 

être stocké, partagé ou diffusé sur un support 

numérique et en particulier via internet. 

La nature et la granularité différentes de ces 

objets amènent Bibeau (2005) à proposer six 

catégories de ressources numériques : 

1. Portails, moteurs de recherche et 

répertoires ; 

2. Logiciels outils, éditeurs, services de 

communication et d’échanges ; 

3. Documents généraux de référence ; 

4. Banques de données et d’œuvres 

protégées ; 

5. Applications de formation ; 

6. Applications scolaires et éducatives. 

Loffreda (2017) qualifie la première catégorie 

d’« instruments de création, modification ou 

échange de ressources » ; la deuxième de « 

méta-ressources », les troisième et quatrième 

de « ressources éducatives plutôt usuelles ou 

[…] ressources patrimoniales » et les 

catégories cinq et six de « ressources « 

interactives », à utiliser en classe ou ailleurs » 

(pp. 13-14). 

III.2 Dimentions de l’évaluation de la 

pertinence d’une ressource numerique 

Nous référons dans cette étude aux travaux de 

Tricot et al. (2003), qui ont interprété les 

relations entre les trois dimensions de 

l’évaluation des EIAH152. Ils ont montré la 

différence et la complémentarité entre une 

évaluation empirique et celle par inspection. 

En partant de ces deux types d’évaluation, ils 

ont défini trois dimensions qui sont : utilité, 

utilisabilité et acceptabilité dans l’évaluation 

des EIAH et interpeller les variables qui 

permettent de mesurer de façon empirique et 

par inspection ces trois dimensions. 
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En effet, le modèle proposé par Tricot et al. 

(2003) est basé sur l’hypothèse suivante : 

toute relation formellement possible entre les 

trois dimensions utilité, utilisabilité et 

acceptabilité peut exister. Ils ont conclu après 

l’étude les relations logiques suivantes : 

 La relation entre l’utilisabilité et 

l’utilité peut être interprété comme 

une relation d’implication (de 

l’utilisabilité vers l’utilité) ; 

 L’acceptabilité et l’utilité sont dans 

une relation de tautologie ; 

 L’acceptabilité et l’utilisabilité sont 

incompatibles. 

Plusieurs recherche (Dillon et Morris, 1996; 

Tricot et al., 2003; Bétrancourt, 2007) en 

ergonomie des systèmes s’accordent pour 

prendre en compte les trois dimensions : 

l’utilité, l’utilisabilité et l’acceptabilité pour 

analyser l’intégration d’une technologie. 

1.1.1. Dimension 1 : Utilisabilité 

Utilisabilité est le degré selon lequel un 

produit est parfois utilisé par des utilisateurs 

identifiés, pour atteindre des buts définis avec 

efficacité (le produit autorise ses utilisateurs 

d'atteindre le résultat prévu), efficience 

(atteint le résultat avec un effort moindre 

requiert un temps minimal) et satisfaction 

(confort évaluation subjective de l'interaction 

pour l'utilisateur) dans un contexte 

d'utilisation spécifiée. Shackel (1991) définira 

l’utilisabilité d’un système comme « sa 

capacité, en termes fonctionnels humains, à 

permettre une utilisation facile et effective par 

une catégorie donnée d’utilisateurs, avec une 

formation et un support adapté, pour 

accomplir une catégorie donnée de tâches, à 

l’intérieur d’une catégorie spécifique de 

contextes» (p. 24). Une caractéristique de ces 

différentes approches de l’utilisabilité 

consiste à étendre le champ d’application de 

l’ergonomie aux produits et aux technologies 

interactives de la vie courante (Brangier 

& Barcenilla, 2003 ; Brangier & Bastien, 

2009). Cependant il nous semble important de 

souligner comment les approches de 

l’utilisabilité ont contribué à la prise en 

compte de l’utilisateur dans la conception et 

l’usage des produits. Pour Tricot A., Plégat-

Soutjis F., Camps J.F., Amiel A., Lutz G., 

Morcillo A. (2003), l’évaluation de 

l’utilisabilité apprécie la possibilité d’utiliser 

l’EIAH ou sa maniabilité. Elle se joue au 

niveau de son interface (cohérence, lisibilité) 

et de sa navigation (cohérence, simplicité, 

exhaustivité des déplacements possibles). 

Utilisabilité des technologies : Faire évoluer 

les artefacts en tenant compte des utilisateurs. 

L’adaptabilité peut être définie comme la 

valeur qu’une ressource numérique représente 

chez un utilisateur, elle concerne notamment 

les attitudes, les opinions, etc. dans la mesure 

où nous pouvons poser la question suivante : 

le produit (RN) est-il acceptable par les 

utilisateurs (enseignants et apprenants) ? 

Cette représentation mentale influence sur la 

décision d’utilisation d’une ressource 

numérique. D’autre part, il y a d’autres 

facteurs qui influencent sur l’adaptabilité 

d’une ressource numérique à savoir : la 

motivation, la culture et les valeurs directeurs 

de l’utilisateur et ou encore son milieu social. 

L’évaluation de l’adaptabilité demande des 

mesures très divers relèvent de différents 

domaines. 

1.1.2. Dimension 2 : Utilité 

Utilité selon Senach (1990), détermine si le 

système permet à l’utilisateur de réaliser sa 

tâche, s’il est capable de réaliser ce qui est 

nécessaire à l’utilisateur. L’utilité couvre la 

capacité fonctionnelle, les performances du 

système, les qualités d’assistance. Pour Tricot 

A., Plégat-Soutjis F., Camps J.F., Amiel A., 

Lutz G., Morcillo A. (2003) L’évaluation de 

l’utilité relève du domaine général de la 

pédagogie, des didactiques et plus 

généralement de l’évaluation telle qu’elle est 

conçue en formation (p. 395). Il s’agit 

d’évaluer s’il y a bien adéquation entre 

l’objectif d’apprentissage défini par 

l’enseignant et l’atteinte de cet objectif ; trois 

niveaux d’évaluation se trouvent interpellés : 

comment, quoi et pourquoi ?  

Différents modèles d’analyse de l’intégration 

des TIC dans l’enseignement montrent que la 

valeur ajoutée est une dimension qui 
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intervient non seulement lors de la 

construction et la conception des ressources 

numériques, mais également lors de 

l’élaboration d’un scénario pédagogique 

intégrant des ressources numériques. Dans ce 

sens l’enseignant remet en question l’utilité 

de ces ressources c'est-à-dire leur impact sur 

la performance du processus d’apprentissage 

et d’enseignement. Selon Senach (1990), 

«  l’utilité est déterminée par la capacité du 

système à offrir les fonctionnalités 

nécessaires à l’utilisateur pour réaliser sa 

tâche dans de bonnes conditions153. » cela 

indique que l’utilité permet à l’utilisateur de 

déterminer si les ressources numériques à 

intégrer permet de réaliser sa tâche, s’il est 

capable de réaliser l’objectif de leur 

intégration dans un scénario pédagogique, de 

ce fait l’utilité couvre la capacité 

fonctionnelle, les performances du système et 

les qualités d’assistance. 

L’évaluation de la valeur ajoutée est liée 

surtout au domaine de la pédagogie, de la 

didactique, et plus généralement de 

l’évaluation des apprentissages. Il s’agit de 

s’assurer que les résultats obtenus (la 

performance, la tâche) sont conformes aux 

objectifs d’apprentissage assignés. Les 

ressources numériques ne sont pas toujours 

munies des scénarios pédagogiques. Le site 

web contenant des exercices en mathématique 

n’est pas en lui-même « didactique ». Ce n’est 

qu’un moment où l’enseignant s’accorde une 

tâche de recherche sur les exercices 

mathématiques dans le cadre de renforcement 

de leurs acquises, l’utilisation de ce site 

devient « didactique ». 

Selon A. Tricot et al (2003) et al, 

« l’évaluation concerne en fait trois niveaux 

de questions emboitées, celles relatives au 

« quoi », au « comment », et au « pourquoi » ? 

Ainsi un déficit en utilité d’une ressource 

numérique relève-t-il d’un problème de 

contenu ou de scénario didactique ? Peut-il 

                                                 
153 Françoise POYET Perception de l’utilité et usages 

pédagogiques d’environnements numériques de travail par des 

enseignants du second degré Sticef, vol. 22, 2015, p : 48. 

relever, à un niveau supérieur, de 

l’inadéquation entre le dispositif et le format 

de la connaissance à acquérir : un savoir, un 

savoir-faire, une attitude, … etc. finalement, 

l’objectif d’apprentissage est-il en adéquation 

avec les besoins de l’apprenant ? » 

L’évaluation de l’utilité d’une ressource 

numérique demande une étude empirique qui 

consiste à établir une comparaison de 

performance des groupes de sujet soumis à 

des tâches avant et après l’usage des 

ressources numériques. D’autre type 

d’évaluation se présente sous forme de 

l’évaluation par ‘’inspection’’ elle s’agit 

d’une évaluation très profonde menée par des 

experts dans le domaine de l’enseignement 

(soit les inspecteurs, les concepteurs des 

ressources numériques…) 

1.1.3. Dimension 3 : Acceptabilité 

Acceptabilité, c’est le degré d’acceptation 

d’une technologie par les utilisateurs. C’est 

aussi, le degré d’intégration et 

d’appropriation d’un objet dans un contexte 

d’usage. Pour Nielsen (1994), l’acceptabilité 

d’un produit renvoie à une combinaison entre 

acceptabilité sociale et acceptabilité pratique. 

La même définition a pu être présentée par 

Davis (1989) et développée par la suite 

(par ex. Venkatesh, Morris, Davis, & Davis, 

2003). Pour Tricot A., Plégat-Soutjis F., 

Camps J.F., Amiel A., Lutz G., Morcillo A. 

(2003), l’acceptabilité d’un EIAH représente 

la valeur de la représentation mentale 

(attitudes, opinions etc.) à propos d’un EIAH, 

de son utilité et de son utilisabilité. Cette 

représentation peut être individuelle ou 

collective. L’acceptabilité peut être sensible à 

des facteurs comme la culture, les affects, la 

motivation ou les valeurs personnelles des 

apprenants. 

L’évaluation de l’opérationnalité d’une 

ressource numérique se traduit par deux 

approches : l’approche traditionnelle et 

l’approche d’utilisabilité de l’utilisateur. 
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Figure 1 : Modélisation des attributs de 

l'acceptabilité des systèmes selon Shackel 

(1991). 

IV. Cadre méthodologique 

Cette recherche s'inscrit à la fois dans une 

approche compréhensive et dans une 

perspective d’analyse et évaluation des 

ressources numériques de mathématique au 

primaire. L'objectif principal de cette 

recherche interprétative est de fournir une 

description complète et détaillée des enjeux 

de la problématique et ainsi d’apporter des 

éléments de réponses à notre question de 

recherche.  Nous nous intéressons à 

l'efficacité des ressources numériques 

produites et validées par le ministère de 

l’éducation nationale et qui favorisent le 

développement des apprentissages des élèves 

selon le nouveau curriculum de 

mathématiques du primaire, ce qui nous 

amène à comprendre à la fois les leviers et les 

obstacles de la mise en œuvre de ses 

ressources numériques en classe. Plusieurs 

questions s’imposent en lien avec cette 

problématique, les ressources numériques 

atteignent-elles les objectifs énoncés dans la 

leçon, selon le nouveau curriculum de 

mathématiques au primaire ? Quelle est la 

qualité des ressources numériques utilisées 

selon le nouveau curriculum de 

mathématiques au primaire ? Comment ces 

ressources numériques sont-elles investies et 

utilisées par les enseignants du primaire ? et 

quelles sont les difficultés rencontrées par 

l'enseignant lors du choix des ressources 

numériques ? La compréhension de ces 

phénomènes permettra d’envisager des 

retombées concrètes sur l’usage réussi de ses 

ressources numériques en classe de 

mathématique au primaire. 

Pour ce faire, nous avons établi et administré 

un questionnaire pour recueillir les avis des 

enseignants praticiens au cycle primaire sur 

les 3 dimensions considérées pour évaluer la 

pertinence et l’efficacité des ressources 

numériques. Le recours à ce mode de collecte 

de données est justifié par le fait que ça 

permet d’atteindre un plus large public ciblé. 

Pour analyser les données recueillies, nous 

allons fait référence aux démarches proposées 

par Thomas (2006) et allons privilégier une 

approche de type « analyse de contenu ».  

Nous comptons recueillir des informations 

auprès des enseignants des classes où se 

déroulerons nos expérimentations en lien 

avec certaines dimensions de leurs pratiques 

vis-à-vis de l’usage des ressources 

numériques sélectionnées.  Nous exploiterons 

et adapterons à cet effet le cadre d’analyse 

construit dans cette recherche. L’analyse des 

pratiques effectives complétera l’analyse des 

pratiques déclarées et avec l’analyse des 

programmes d’études permettra d’établir un 

état de la situation relative à l’efficacité des 

ressources numériques, qui sont adéquates et 

adaptées aux activités d'enseignement 

apprentissage de mathématiques au primaire. 

V. Etude des moments didactiques 

effectuées dans la mise en œuvre 

des ressources numériques 

retenues pour l’étude  

V.1. Analyse didactique des ressources 

numériques retenues 

Cette brève aperçue de la complexité de la 

notion de ressource dans l’éducation et la 

formation, qui reste toutefois, difficile à 

contourner. Des variées de champs de 

conceptualisations sont envisagés parmi 

lesquelles nous repérons deux points de vue : 

l’un proposé dans l’approche documentaire 

de la didactique qui conçoit une ressource en 

rapport avec l’enseignant, c’est-à-dire que 

quelque chose peut être ressource pour lui et 
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ne pas l’être pour quelqu’un d’autre : c’est le 

fait que cette chose nourrit (re-source) 

l’activité professionnelle de l’enseignant qui 

en fait une ressource ; et l’autre point de vue 

est celui du domaine du TICE qui considère 

une ressource (ou un objet d’apprentissage) 

comme un objet matériel qui peut être décrit 

et utilisé dans le processus d’enseignement et 

apprentissage des mathématiques. 

Avant de préciser notre point de vue des choix 

didactiques à effectuer par chaque enseignant, 

nous présentons dans un premier temps les 

résultats de l’analyse des ressources 

numériques du primaire retenu, après avoir 

effectué une analyse préliminaire, leur apport 

didactique et pédagogique. Enfin, nous 

prétendons les évolutions possibles dans les 

ressources, les pratiques et les connaissances 

professionnelles des enseignants. 

Comme toute organisation praxéologique, 

une organisation didactique s’articule en 

types de tâches, en techniques, en 

technologies, en théories. Mais comment 

décrire une telle organisation ? Quels en sont 

par exemple les principaux types de tâches ? 

On ne saurait s’attendre à ce que la 

(re)construction, au cours d’un processus 

d’étude, d’une organisation mathématique 

donnée soit elle-même organisée d’une 

manière unique. Mais on s’aperçoit pourtant 

que, quel que soit le cheminement de l’étude, 

certains types de situations sont 

nécessairement présents, même s’ils le sont 

de manière très variable, tant au plan qualitatif 

qu’au plan quantitatif. De tels types de 

situations seront appelés ici moments de 

l’étude ou moments didactiques parce qu’on 

peut dire que, quel que soit le cheminement 

suivi, il arrive forcément un moment où tel ou 

tel « geste d’étude » devra être accompli : où, 

par exemple, l’élève devra « fixer » les 

éléments élaborés (moment de 

l’institutionnalisation) ; où il devra se 

demander « ce que vaut » ce qui s’est construit 

jusque-là (moment de l’évaluation) ; etc. 

La notion de moment ne renvoie qu’en 

apparence à la structure temporelle du 

processus d’étude. Un moment, au sens donné 

à ce mot ici, est d’abord une dimension. 

Un moment de l’étude se réalise généralement 

en plusieurs fois, sous la forme d’une 

multiplicité d’épisodes éclatés dans le temps. 

Il s’agit d’interroger la manière de mettre en 

place une organisation mathématique, et donc 

la manière de réaliser les différents moments 

de l’étude. 

L’un des objectifs d’une telle approche est de 

n’écarter apriori aucune organisation de 

l’étude observable ou même concevable. 

V.2. Analyse didactique des ressources 

numériques retenues pour l’étude 

Cette dimension conduit l’évaluateur de la 

ressource à faire une analyse didactique des 

tâches et du scénario proposé. Les principaux 

appuis théoriques sous-jacents sont les 

concepts de la théorie des situations 

didactiques (Brousseau, 1998). Deux types de 

critères sont proposés interrogeant ces 

éléments (tâche et scénario) du point de vue 

de l’élève et de celui de l’enseignant. Du point 

de vue de l’élève, il s’agit de questionner : 

- La marge laissée à l’élève pour la prise 

d’initiative (critère « prise d’initiative de 

l’élève »). En effet, de nombreuses 

ressources, par exemple des exercices 

proposés dans des manuels scolaires, se 

réduisent à des activités « presse-bouton 

» où l’élève n’a qu’à exécuter les 

consignes détaillées conduisant à la 

solution de l’exercice (voir un exemple 

dans la Figure 6) ; 

- L’engagement facile de l’élève dans la 

tâche proposée (critère « dévolution ») ; 

- Les rétroactions du milieu qui doivent 

soutenir l’activité de l’élève (critère « 

rétroactions soutenant l’activité de 

l’élève »). 

Du point de vue de l’enseignant, nous 

proposons de questionner la présence 

d’éléments destinés à soutenir une utilisation 

efficace et efficiente de la ressource en classe. 

Parmi ces éléments, on peut proposer : 

- des conseils pour faciliter l’entrée des élèves 

dans l’activité (critère « conseils pour aider la 

dévolution ») ; 
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- des informations qui aident l’enseignant à 

gérer les apprentissages des élèves, en 

particulier les stratégies prévisibles (critère « 

stratégies anticipées »), des extraits de 

productions d’élèves (critère « productions 

d’élèves »), des suggestions pour faire 

évoluer des stratégies d’élèves (critère « 

conseils pour faire évoluer les stratégies ») ou 

des conseils sur l’aide à leur apporter (critère 

« conseils concernant l’aide ») ; 

- une description de rétroactions de 

l’environnement informatique (critère « 

description des rétroactions du logiciel »); 

- des conseils sur la gestion des phases de 

validation et d’institutionnalisation (critères « 

validation » et « institutionnalisation) ; 

- une analyse de la situation d’apprentissage 

proposée en termes de variables didactiques 

qui peut aider l’enseignant à envisager des 

adaptations éventuelles de la ressource 

(critère « variables didactiques »). 

Tableau 1 : les critères pour évaluer la 

dimension didactique de la ressource, 

Trgalová (2020) 

 

                                                 
154 3ème Année de l’Enseignement Primaire 

 

Ressource R1 : Introduction à la notion de 

proportionnalité 

Le tableau 2 illustre les résultats du premier 

volet de l’analyse d’une ressource numérique 

de la 3eme année du primaire. 

Tableau 2 : Description de la ressource R1. 

Niveau ciblé 3 AEP154 

Nom de la 

Ressource R1 

Introduire la proportionnalité 

 (تقديم التناسبية)

Domaine  
Organisation et gestion de 

données 

Unité 
Présentation de la 

proportionnalité 

Type de la RN Vidéo enregistrée 

Objectifs 

assignés à la 

RN 

Connaître un tableau de 

nombres proportionnels 

Construire un tableau de 

nombres proportionnels 

Représenter graphiquement 

une situation de 

proportionnalité 

Ressources 

mobilisés 

(savoir/ savoir-

faire) 

Le produit des nombres 

entiers, le coefficient de 

proportionnalité, représenter 

un tableau de valeur, 

représenter une graphique 

Choix 

pédagogiques 

et son 

adéquation 

avec la RN 

Enseignement transmissif 

Lien de la 

ressource 

http://www.taalimtice.ma/rn/

 تقديم-التناسبية/3402

Dans le curriculum du primaire 2021, La 

proportionnalité apparaît à part entière dans le 

domaine : Organisation et gestion de données. 

Ce domaine est apparu dans les nouveaux 

programmes de 2021 en tant que tel, 

cependant, la proportionnalité se traite en fil 

rouge dans les trois autres domaines que sont 

« Nombres et calculs », « géométrie », et « 

Grandeurs et mesures ». A ce niveau de 

http://www.taalimtice.ma/rn/3402/تقديم-التناسبية
http://www.taalimtice.ma/rn/3402/تقديم-التناسبية
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l’école primaire, on utilise essentiellement les 

propriétés de linéarité (additive, 

multiplicative ou mixte), ainsi que le passage 

à l’unité et le coefficient de proportionnalité 

dans des cas simples. L’objectif n’est pas, à ce 

stade, de mettre en avant telle ou telle 

procédure particulière, mais de permettre à 

l’élève de disposer d’un répertoire de 

procédures, s’appuyant toujours sur le sens, 

parmi lesquelles il pourra choisir en fonction 

des nombres en jeu dans le problème à 

résoudre. 

Pour situer le contexte de l’enseignement 

apprentissage de la notion de proportionnalité 

au niveau du primaire, nous pouvons classer 

les problèmes de proportionnalité en plusieurs 

catégories. Il y a des problèmes de recherche 

d’un 4ème proportionnelle : trois données 

sont connues, et on recherche la quatrième, ce 

sont les problèmes les plus classiques pouvant 

porter sur des grandeurs de même nature ou 

de nature différente. Les problèmes de 

reconnaissance ou non de la proportionnalité 

: très importants afin que les élèves acquièrent 

un esprit critique et évitent d’utiliser 

systématiquement des procédures de 

proportionnalité. Les problèmes de 

comparaison : deux grandeurs sont en 

présence mais impliquées dans deux 

situations différentes, et la question porte sur 

la comparaison des deux situations. Les 

problèmes de pourcentages, d’échelle, 

d’agrandissement et de réduction : ce sont 

tous des problèmes qui relèvent de la 

proportionnalité mais à travers des notions 

plus inhabituelles pour les élèves. 

Mises-en œuvre de la ressource numérique 

R1 par l’enseignante  

Moment de la première rencontre avec les 

tâches mathématiques proposées ; ce moment 

tente de répondre à la question « comment 

démarrer une activité, une situation, une 

séquence ?». Ce moment se fait par la 

rencontre avec un type de tâches lié à la notion 

de proportionnalité. 

 

 

(a) 

 

(b) 

 

(c) 

Figure 2 : Extrait de la situation 1 de 

départ de la ressource R1. 

 

L’enseignante a commencé sa présentation 

par annoncé le titre de la leçon, il s’agit d’une 

introduction de la proportionnalité. Elle a 

présenté ensuite une première situation de 

découverte : « Ta mère te demande d’acheter 

3 Kg, le prix d’un Kg de pomme coûte 8dh. 

Quel est le prix de 3kg de pomme ? » 

Après une lecture de la situation, 

l’enseignante demande aux élèves qu’ils 

peuvent chercher en utilisant le papier et le 

crayon, mais sans leur donner le temps de le 

faire. 

 

Très rapidement, elle a procédé par 

représenter un tableau de valeur à deux 

lignes : La première ligne du tableau porte le 

poids de la pomme en Kg et la deuxième ligne 

porte le prix en dh.  Ensuite, elle leur demande 

de trouver une relation « numérique » qui lie 

la ligne 1 de la ligne 2, c’est-à-dire qui permet 

le passage du nombre 1 au nombre 8.  Elle a 

anticipé une réponse erronée, en procédant 

par ajouter 7 et elle répond que cette réponse 

n’est pas correcte sans leurs données des 

justifications. Elle a conclu que l’opération 

que nous devons utiliser est le produit, c’est-

à-dire en multiplie 3 par 8, ce qui donne le 

prix 24dh. 

L’enseignante enchaine par présenter une 

deuxième situation : 
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(a) 

 

(b) 

Figure 3 : Extrait de la situation 2 de la 

ressource R1. 

 

De la même manière que la situation 1, elle a 

représenté les données dans un tableau de 

valeurs et elle demande aux élèves de trouver 

une relation que relie les nombres de la ligne 

1 avec les nombres de la ligne 2. Elle leur 

demande, quelles opérations utilisent-ils ? elle 

répond, qu’il s’agit de multiplication.  

Elle conclut qu’il faut multiplier par 3, ce 

nombre est appelé coefficient de 

proportionnalité. 

Ensuite, elle ajoute, maintenant, on doit 

représenter les données de ce tableau dans un 

graphique. Elle explique les paramètres en 

précisant que le graphique est formé de deux 

axes, un horizontal et un vertical dont lesquels 

on représente les données du tableau. Elle 

conclut que les points représentés 

appartiennent à la même droite, c’est donc 

une situation de proportionnalité. 

 

Figure 4 : Extrait de la situation 3 de la 

ressource R1. 
 

Dans la troisième situation, elle a présenté une 

situation sous forme de tableau de valeur déjà 

renseigné et elle demande aux élèves, est-ce 

qu’il s’agit d’une situation de 

proportionnalité ? 

L’enseignante a donné la réponse en précisant 

qu’il n’existe pas de relation qui lie les 

nombres de la ligne 1 avec celui de la ligne 2, 

elle conclut que la situation ne relève pas 

d’une situation de proportionnalité. Il n’y a 

pas eu donc de coefficient de 

proportionnalité. 

Elle a représenté les données du tableau dans 

un graphique en précisant les axes. Elle a 

conclu que les points représentés 

n’appartiennent pas à la même droite, ce qui 

explique que la situation n’est pas une 

situation de proportionnalité. 

En fin, elle a donné une synthèse pour définir 

les définis et représenter les situations qui 

relèvent de situation de proportionnalité. 

 
Figure 5 : Extrait de la situation de 

récapitulation de la ressource R1 autour de la 

notion de proportionnalité. 

 

A la fin de la séance, elle invite les élèves à 

des exercice d’applications du manuel 

scolaire sans les précisés. 

 

Enseignements sollicités de cette mise en 

œuvre de la Ressource R1 
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La ressource numérique est présentée sous 

forme d’une vidéo enregistrée dans la 

plateforme taatim.ma. Elle est adressée aux 

élèves de la classe du troisième primaire. Il 

s’agit de la première séance pour introduire la 

notion de proportionnalité. 

L’enseignante avoir déclaré que la première 

situation proposée est une situation de 

découverte, mais nous n’avons pas relevé des 

moments où les élèves ont essayé de 

s’approprier l’activité pour en donner le sens 

à la notion de nombres proportionnels. Les 

élèves n’ont rien construit dans cette activité 

en terme de sens des apprentissages, leurs 

activités consistent à recevoir les 

informations sans comprendre leurs utilités. 

C’est-à-dire pourquoi on demande aux élèves 

de représenter les données par un tableau ou 

un graphique ? comment l’enseignante est 

parvenue à déterminer l’existence ou non 

d’un coefficient de proportionnalité ? est-ce 

que l’élève a effectivement développé cette 

notion ? et comment peut-on le savoir ? 

La constitution de l'environnement théorique. 

Il s’agit des éléments (discours, définitions, 

théorèmes, démonstrations, …)qui justifient, 

rendent compréhensibles ou fondent les 

techniques utilisées. 

Plusieurs connaissances et techniques 

véhiculés dans cette ressource numérique par 

l’enseignante restent sans justification de 

leurs raisons d’être, elles restent en revanche 

hors portés des élèves, s’ils ne sont pas 

construits par les élèves. Il s’agit de dégager 

les informations suivantes : 

Quand on peut passer d'une série de nombres 

à une autre, en multipliant ou en divisant par 

un même nombre, c'est une situation de 

proportionnalité. Deux grandeurs sont 

proportionnelles si on peut obtenir toutes les 

valeurs de l'une en multipliant celles de l'autre 

par un même nombre non nul. Elles varient 

toujours dans la même proportion. Si deux 

grandeurs sont proportionnelles, alors les 

points de la représentation graphique sont 

sur une droite passant par l’origine.  

Réciproquement : Si les points de la 

représentation graphique sont sur une droite 

passant par l’origine, alors les deux grandeurs 

sont proportionnelles. 

Comment reconnaitre une situation de 

proportionnalité dans un tableau ou sur un 

graphique ? Comment calculer, dans une 

situation de proportionnalité, des données 

manquantes ? comment les élèves peuvent-ils 

parvenir que la représentation graphique 

d’une situation de proportionnalité est une 

droite ?  

Plusieurs constats ressortent de cette 

prestation de l’enseignante, les difficultés à 

reconnaître, par les élèves, si la situation 

relève du modèle proportionnel ou non. Nous 

supposons que, la plupart des problèmes que 

nous proposons aux élèves ne précisent pas 

explicitement si la situation est une situation 

de proportionnalité. C’est à l’élève de faire 

appel à ses références personnelles ou à 

deviner l’intention de l’enseignante (contrat 

didactique). Il appartient donc à l’enseignante 

de doter les élèves de situations de référence 

suffisamment nombreuses (domaine 

économique, physique, géographique, 

mathématique. . .). Il est donc important que 

les situations étudiées ne relèvent pas toutes 

du modèle proportionnel afin d’exercer la 

vigilance des élèves sur le choix des modèles 

et des procédures. Quant au choix de la 

procédure de résolution la plus adéquate, nous 

pouvons constater qu’il n’existait pas une 

procédure uniquement à la résolution d’un 

problème de proportionnalité. L’élèves devra 

donc faire un choix. 

De plus, les domaines numériques dans 

lesquels sont choisis les nombres de l’énoncé 

et les relations entre ces nombres jouent un 

rôle déterminant dans le choix d’une telle 

procédure : ce sont des variables didactiques 
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décisives. Pour mettre en œuvre de la 

procédure choisie, une fois la procédure 

choisie, il faut la mettre en œuvre de manière 

efficace et juste et ce travail demande une 

bonne connaissance des nombres, le type des 

nombres est une variable didactique 

importante sur laquelle l’enseignante peut 

jouer (entiers, décimaux). Dans ce cas, une 

vigilance est extrêmement importante, car 

l’exécution des calculs peut être aussi source 

de difficultés. Il y a aussi des difficultés de 

comprendre que le fait qu’il y ait des 

augmentations ou des diminutions n’est pas 

forcément lié à des notions d’additions ou de 

soustraction. C’est souvent une « théorème en 

acte » des élèves : les expériences antérieures 

ont installé des idées fortes du genre « 

augmentation signifie addition et diminution 

signifie soustraction ». Au moment de 

l’apprentissage de la proportionnalité, une 

rupture nécessaire avec ces concepts 

s’impose. Il appartient à l’enseignante de 

favoriser des situations problème pour que 

cette rupture puisse se faire. 

VI. Résultats et discussion 
 

VI.1. Bref aperçu sur l’échantillon des 

participants à l’étude 

Les 113 enseignants du primaire répondants 

au questionnaire d’évaluation des RN se 

répartissent en 43% de femmes et 57% 

d’hommes. 32.5% de ces enseignants 

travaillent en milieu urbain tandis que 67.5% 

exercent en milieu rural. 

La figure 6 montre la repatition de 

l’échantillon des repondants par traches 

d’années de travail. 

 

Figure 6 : Distribution de l’échantillon des 

participants par tranche d’années de 

travail. 

Les participants travaillent dans des 

établissements de l’enseignement primaire 

relevant de 8 Académies de l’éducation et de 

la formation (AREF). 

VI.2. Analyse du recueil des perceptions des 

enseignants envers les RN choisis comme 

échantillon de l’étude 

VI.2.1. Mesure de l’utilité, l’utilisabilité et 

l’acceptation des RN à l’égard des réponses 

des enseignants interrogés 

 Mesure des trois dimensions 

relativement à l’ensembles des RN 

retenues  

Le tableau 3 synthétise les résultats de 

l’analyse des ressources numériques retenues 

de l’ensemble des ressources numériques 

conçues et validées par le ministère de 

l’éducation nationale, selon la mesure des 

trois dimensions : l’utilité, l’utilisabilité et 

l’acceptabilité. Dans ce tableau, nous avons 

recensé les scores de 113 enseignants qui ont 

répondu à notre sollicitation. Dans chaque 

case de la grille, on note la somme des 

réponses qui ont le même signe (+ ou -). 

Chaque signe correspond à la présence ou à 

l’absence de l’élément de la dimension dans 

la construction ou le choix de la ressource 

numérique.  

Ri (i=1, …, 6) : sont les ressources 

numériques retenues dans cette évaluation 

empirique et par inspection. 
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Le tableau 3 : les résultats de l’analyse 

des RN retenues, selon la mesure des 

scores relatif aux trois dimensions : 

l’utilité, l’utilisabilité et l’acceptation. 
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Dans le tableau 4, nous récapitulons les scores 

moyens relatif aux trois dimensions : l’utilité, 

l’utilisabilité et l’acceptation, relèvement à 

chacune des 6 RN retenue.  
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Tableau 4 : Récapitulatif des scores relatifs 

aux trois dimensions : l’utilité, 

l’utilisabilité et l’acceptation. 

Dime

nsion 

+ 

/ -            

R

1 

R

2 

R

3 

R

4 

R

5 

R

6 

Moy. 

Ques. 

Utilité 

+ 82 
8

5 
88 86 83 88 85 

- 31 
2

8 
25 27 30 25 28 

Utilis

abilité 

+ 78 
7

8 
86 84 80 85 82 

- 35 
3

5 
27 29 33 28 31 

Accep

tabilit

é 

+ 68 
7

8 
84 80 77 80 78 

- 45 
3

5 
29 33 36 33 35 

A partir d’une évaluation par inspection et 

empirique et en se basant sur le modèle 

proposé par Tricot et al. (2003), qui stipule 

que toute relation formellement possible entre 

les trois dimensions peut exister, nous 

présentons dans le tableau 4 les résultats 

récapitulatifs des scores obtenus après les 

mesures effectuées par les 113 enseignants 

interrogés, pour chaque ressource numérique 

et éventuellement relatif aux trois 

dimensions : l’utilité, l’utilisabilité et 

l’acceptation. 

Dans le tableau 5, nous exposons la table de 

contingence, au sens de Tricot et al. (2003), 

des résultats de l’analyse effectuée par les 113 

enseignants ; en donnant les résultats des 

valeurs binaires (signe (+) et signe (-)) 

représentant, respectivement, un bon score et 

un mauvais score. Ceux-ci, est pour 

l’ensemble des ressources numériques et 

relativement aux trois dimensions : l’utilité, 

l’utilisabilité et l’acceptation. 

Les résultats des 113 réponses sont alors 

représentés dans le tableau x par un ensemble 

de triplés et leurs effectifs respectifs. On peut 

lire sur ce tableau, que les scores positifs pour 

la dimension de l’utilité sont 85 sur 113, pour 

l’utilisabilité 82 sur 113 et pour l’acceptabilité 

78 sur 113 (on peut noter que, 78 ont donné 

un score positif aux trois dimensions et 28 ont 

donné un score négatif aux trois dimensions). 

Quant aux scores négatifs, pour la dimension 

de l’utilité sont 28 sur 113, pour l’utilisabilité 

31 sur 113 et pour l’acceptabilité 35 sur 113.  

Ainsi, on remarque que, lorsque l’utilité des 

ressources numériques, est bonne, 

l’utilisabilité est moins mauvaise (score de 

n=3+0) que bonne (pour un score de 

82=78+4). Par conséquent, lorsque l’utilité 

est mauvaise, l’utilisabilité est aussi mauvaise 

(pour un score de 28+3= 31). Dans cette 

analyse, nous rejoignons donc, les résultats 

découverts par Tricot et al. (2003), qui 

montrent que les analyses des scores 

d’utilisabilité et d’utilité peuvent être 

interprétées comme une relation 

d’implication, de l’utilisabilité vers l’utilité. 

Dans ce cas, nous retenons que, toute 

amélioration de l’utilisabilité servira pour 

améliorer l’utilité. Nous retenons aussi que 

c'est l'adéquation entre l'activité et l'outil qui 

permettra d’assurer que cet outil est utile. Car, 

une ressource numérique peut respecter tous 

les critères d’utilisabilité mais son utilité est 

mauvaise (inutile). L’utilisabilité n’est bonne 

que si l’utilité est bonne, mais une mauvaise 

utilisabilité est indépendante de l’utilité. 

Quant aux dimensions de l’acceptabilité et 

l’utilité sont dans une relation de tautologie ; 

une proposition tautologique est une 

proposition vraie par définition. Autrement 

dit, l’antécédent (les hypothèses ou postulats) 

implique logiquement le conséquent.  

En effet, dans notre analyse, les résultats 

montrent que, quand l’acceptabilité est 

mauvaise (35) entraine que l’utilité mauvaise 

(28) et quand l’utilité est bonne (78) entraine 

que l’acceptabilité est bonne (78). 
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Enfin, l’analyse des scores entre les 

dimensions de l’acceptabilité et l’utilisabilité 

manifeste qu’ils ne sont pas compatibles. 

Tableau 5 : Table de contingence, 

récapitule l’ensemble des résultats de 

l’analyse empirique des 113 tests sur les 

trois dimensions et relativement à la RN 

(R1). 

  Acceptabilité 

  - + 

  Utilisabilité Utilisabilité 

  - + - + 

Utilité 
- 31 0 0 0 

+ 4 10 0 68 

Tableau 6 : Table de contingence, 

récapitule l’ensemble des résultats de 

l’analyse empirique des 113 tests sur les 

trois dimensions et relativement à la RN 

(R2). 

  Acceptabilité 

  - + 

  Utilisabilité Utilisabilité 

  - + - + 

Utilité 
- 28 0 0 0 

+ 7 0 0 78 

Tableau 7 : Table de contingence, 

récapitule l’ensemble des résultats de 

l’analyse empirique des 113 tests sur les 

trois dimensions et relativement à la RN 

(R3). 

  Acceptabilité 

  - + 

  Utilisabilité Utilisabilité 

  - + - + 

Utilité 
- 25 0 0 0 

+ 2 2 0 84 

Tableau 8 :Table de contingence, 

récapitule l’ensemble des résultats de 

l’analyse empirique des 113 tests sur les 

trois dimensions et relativement à la RN 

(R4). 

  Acceptabilité 

  - + 

  Utilisabilité Utilisabilité 

  - + - + 

Utili

té 

- 27 0 0 0 

+ 2 4 0 80 

Tableau 9 : Table de contingence, 

récapitule l’ensemble des résultats de 

l’analyse empirique des 113 tests sur les 

trois dimensions et relativement à la RN 

(R5). 

  Acceptabilité 

  - + 

  Utilisabilité Utilisabilité 

  - + - + 

Utilité 
- 30 0 0 0 

+ 3 3 0 77 

Tableau 10 : Table de contingence, 

récapitule l’ensemble des résultats de 

l’analyse empirique des 113 tests sur les 

trois dimensions et relativement à la RN 

(R6). 

  Acceptabilité 

  - + 

  Utilisabilité Utilisabilité 

  - + - + 

Utili

té 

- 25 0 0 0 

+ 3 5 0 80 
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VI.3. Analyse des prédispositions des 

enseignants interrogés pour rendre les 

ressources numériques officielles plus 

efficaces  

Nous avons convoité d’interroger les 

enseignants de mathématiques du primaire 

afin de dégager des éléments de leur 

prédisposition pour rendre les ressources 

numériques officielles plus efficaces. Partant 

de la variété des ressources numériques 

disponibles dans les différentes plateformes 

dédiées à l’enseignement apprentissage via le 

numérique, nous avons visé particulièrement, 

selon les conceptions des enseignants, 

l’évaluation de la qualité et l’efficacité des 

RN disponible et le repérage des paramètres 

qui expriment leur originalité didactique, et 

qui reposent sur des fondements plausibles.  

Les réponses des enseignants sont 

répertoriées par les mots les plus fréquents et 

sont visualisées dans un nuage de mots. Cette 

requête de fréquence de mots (Figure 6) est 

représentée par le logiciel NVivo11 plus155. 

 

Figure 6 : Nuage de mots concernant les 

requêtes des enseignants sur les RN. 

Selon les conceptions des enseignants 

interrogés à cette question, nous constatons 

que la qualité des ressources numériques est 

                                                 
155 https://www.qsrinternational.com/nvivo-qualitative-data-

analysis-software/home 

attachée aux aspects suivants qui sont inter 

reliés : 

 Une formation continue adéquate basée 

sur le principe de coopération entre les 

acteurs ; 

 La manière de faire pour que la ressource 

numérique soit un moyen crucial dans 

l’activité des élèves et favorise 

l’apprentissage escompté ; 

 Équiper les établissements scolaires par le 

matériel nécessaire pour pouvoir 

bénéficier des ressources numériques 

officielles ; 

 Accompagner les enseignants dans les 

pratiques effectives pour faire évoluer la 

qualité et l’efficacité des ressources 

numériques ; 

 Miser le degré d’intégrations et 

d’appropriation d’un objet dans un 

contexte d’usage en favorisant les 

éléments d’adéquation aux objectifs, aux 

O.P, aux attentes des élèves et aux 

compétences des enseignants. 

Nous considérons désormais que l'enseignant 

n'est pas un simple utilisateur de ressources ; 

il est concepteur de son enseignement, et 

mobilise diverses ressources dans cet 

aboutissement. L'enseignant explore des 

ressources, les choisit, les modifie, les 

associe. Il les met en œuvre en classe, les 

modifie à nouveau, éventuellement les 

partagé avec des collègues. La plupart des 

témoignages recueillis concordent autour 

d’une attente collective qui stipule que ces 

enseignants auront la capacité de construire 

en autonomie leur besoin en matière de RN. 

Pour explorer le texte du verbatim à l'aide de 

la requête de recherche textuelle, nous avons 

affiché toutes les correspondances dans cinq 

nœuds d'aperçu différents, pour visualiser les 
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mots dans leur contexte. 

 Les résultats ressortis ont montré une 

dominance de la catégorie des 

enseignants qui ont exprimé leur besoin 

d’une formation continue adéquate, 

leur permettre de s’approprier le sens 

et l’usage de la RN dans une dimension 

coopérative.  

« Une formation continue pour les 

enseignants dans ce domaine 

Les formations pour les enseignants 

à ce propos 

Avoir une bonne formation et le 

matériel utilisé en les intégrant 

comme une des étapes de la leçon. 

Je propose que chaque école élabore 

ses propres ressources numériques 

dans le cadre des ateliers encadrés 

par les inspecteurs pédagogiques. 

Le ministère de l’éducation nationale 

travaille avec les professeurs et les 

inspecteurs et tous les partenaires 

sociaux pour améliorer les 

ressources numériques et être plus 

disponible pour l’utiliser, car je vois 

sur le site taalim.ma que presque 

tous les ressources numériques sont 

liées au mathématique par contre les 

autres matières littératures sont 

moins présent. 

Formation des enseignants sur les 

logiciels 

Fournir une infrastructure et une 

formation adéquate des cadres sur le 

terrain 

Quelles soient faites par un groupe 

de travail homogène, contenant 

professeurs de maths, des prof 

d'informatique, des réalisateurs et 

des inspecteurs de maths, pour que la 

ressource soit fiable et intéressante. 

Bon courage 

Organiser des formations TICE pour 

les enseignants ». 

La figure 7 illustre le nuage de mots 

concernant les requêtes des enseignants sur 

les RN en relation avec le besoin exprimé en 

formation.  

 

Figure 7 : Nuage de mots relatif au besoin en 

formation 

Les justifications apportées par les 

enseignants pour rendre les RN plus efficaces, 

se résument selon deux constats. Le premier 

constat impose les difficultés techniques, les 

enseignants de cette catégorie ont mentionné 

que l’usage des RN en classe est dû, 

généralement, à la maitrise des logiciels qui 

font obstacle à l’usage de la manière de faire 

en classe. Le deuxième constat, certes, des 

difficultés techniques est signalé, mais 

l’usage est vécu, sur le plan technique, 

comme globalement sans problème. Selon 

cette sous-catégorie des enseignants, ce sont 

les modalités de mise en œuvre de 

l’intégration des RN qui posent problème, ils 

suggèrent qu’ils auront l’occasion de recevoir 

et développer eux-mêmes des ressources 

numériques qui seront adaptées à leurs 

classes, tout en faisant appel au soutien de 

l’inspecteur pour l’élaboration et la validation 

de ces ressources « Je propose que chaque 

école élabore ses propres ressources 

numériques dans le cadre des ateliers 

encadrés par les inspecteurs 

pédagogiques ».  

La formation est une dimension essentiale 

pour le développement professionnel des 
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enseignants. Néanmoins, la formation à la 

conception des ressources numériques invite 

à penser de manière conjointe les termes de 

coopération et de conception. En effet, la 

tâche de conception dévolue habituellement 

aux spécialistes dans le domaine, par la 

pluralité des compétences qu’elle requiert 

aujourd’hui avec l’usage du numérique, 

nécessite une activité coopérative. Cette idée 

rejoint l’appel des enseignants interrogés à 

coopérer avec les inspecteurs et les acteurs 

impliqués pour élaborer et améliorer les 

ressources numériques « Quelles soient faites 

par un groupe de travail homogène, 

contenant professeurs de maths, des prof 

d'informatique, des réalisateurs et des 

inspecteurs de maths, pour que la ressource 

soient fiables et intéressantes… ».  

A côté de la formation continue, le travail, qui 

ressemble à une activité documentaire est 

essentiel dans l'activité professionnelle de 

l’enseignant, qui se déroule en classe et en 

dehors de la classe. Les manuels scolaires des 

élèves constituent les principales ressources 

sur lesquelles s’appuient les enseignants pour 

concevoir leur enseignement. Les guides 

destinés aux enseignants, les ouvrages 

rendant compte des recherches menées sur 

l’enseignement des mathématiques et les 

développements qu’elles peuvent engendrer 

dans les classes, sont des garants pour garantir 

l’utilité, l’utilisabilité et l’acceptabilité des 

ressources numériques créées.  

 La manière de faire, dans la pratique 

enseignante, pour que la ressource 

numérique soit un moyen crucial dans 

l’activité des élèves et favorise 

l’apprentissage escompté 

Garder les élèves concentrés lors d’un cours 

de mathématique exploitant une RN est un 

vrai enjeu pour les enseignants et ainsi donner 

du sens aux apprentissages et limiter le 

décrochage scolaire. Une ressource 

numérique, s’avère être l’outil idéal pour les 

faire participer pleinement dans l’activité 

mathématique, si cette RN soit utilisable. 

L’utilisabilité s’avère incontournable selon 

les conceptions des enseignants interrogés.  

« Les ressources numériques sont 

devenues un moyen indispensable 

dans le processus éducatif, mais des 

espaces doivent leur être préparés 

pour faciliter leur utilisation 

Utiliser les ressources dans les 

séances de soutien 

Utiliser le matériel nécessaire 

La motivation des élèves de les 

utiliser 

Être bien utiliser 

Faciliter l’utilisation des ressources 

Encourager les professeurs à 

l’utilisation des TICE 

Attirer l'attention des élèves 

L'élève doit être au centre du 

processus d'Enseignement-

Apprentissage (RN) ». 

La figure 8 illustre le nuage de mots 

concernant les requêtes des enseignants sur 

les RN en relation avec la dimension de 

l’utilisabilité des ressources numériques.  

 

Figure 8 : Nuage de mots relatif à 

l’utilisabilité des ressources 
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L’utilisabilité est le degré selon lequel une 

ressource numérique est parfois utilisée par 

des enseignants, pour atteindre des buts 

définis avec efficacité. 

 

Les enseignants interrogés s’accordent de 

préciser l’importance de ces ressources 

numériques dans l’action pédagogique, mais 

ils suggèrent découvrir les différentes 

possibilités d’intégration de ces ressources 

dans l’acte enseignement/apprentissage 

« Les ressources numériques sont devenues 

un moyen indispensable dans le processus 

éducatif, mais des espaces doivent leur être 

préparés pour faciliter leur utilisation ». 

Selon eux, la planification de ces ressources 

doit tenir compte de la motivation « La 

motivation des élèves de les utiliser »et de 

l’engagement des élèves « Attirer l'attention 

des élèves » pour favoriser l’autonomie de 

l’élève, de lui centrer et donner du sens aux 

apprentissages « l'élève doit être au centre 

du processus d'Enseignement-

Apprentissage ». 

Sans ignorer, les interactions possibles dans 

l’exploitation de la ressource peuvent 

favoriser l’apprentissage, contribuer à la 

résolution de problèmes, voire, avoir la 

possibilité de développer diverses 

compétences. 

 Equiper les établissements scolaires 

par le matériel nécessaire pour pouvoir 

bénéficier des ressources numériques 

officielles 

Le recours à des ressources matérielles est 

une dimension essentielle dans 

l’instauration d’une structure adéquate 

facilitant l’accès à l’utilisation des 

ressources numériques dans le processus 

d’enseignement- apprentissage des 

mathématiques. 

« Avoir le matériel nécessaire pour 

pouvoir bénéficier des ressources 

numériques officielles 

Il faut que chaque élève aura une 

tablette pour s'habituer à acquérir les 

connaissances visées. 

Équiper les établissements scolaires 

avec le matériel nécessaire 

Equiper les écoles 

Fournir une infrastructure et une 

formation adéquate des cadres sur le 

terrain 

Il faut que les matériaux sont 

disponibles dans l’école pour que tous 

les profs puissent l’utiliser ». 

La figure 9 illustre le nuage de mots 

concernant les requêtes des enseignants sur 

les RN en relation le matériel disponible pour 

exploiter les ressources numériques en classe.  

 

Figure 9 : Nuage de mots concernant le 

matériel nécessaire 

Les enseignants accordent une importance 

quant à la présence du matériel informatique 

nécessaire pour exploiter les ressources 

numériques en classe. Ces résultats laissent 

entendre que l’accès à l’outil informatique ne 

garantit pas à lui seul, son utilisation régulière 

et efficace par les enseignants. Il nous semble 

que chaque établissement scolaire doit 
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présenter le minimum de ressources 

matérielles nécessaires mais, nous n’avons 

pas repéré d’établissements pour lesquels ces 

ressources matérielles auront joué le rôle de 

tremplin à l’enseignement- apprentissage des 

mathématiques. 

 Accompagner les enseignants dans les 

pratiques effectives pour faire évoluer 

la qualité et l’efficacité des ressources 

numériques 

Pour faire évoluer la qualité et l’efficacité des 

ressources numériques en action, il faut 

accompagner les enseignants dans leurs 

manières de faire en classe. Il s’agit de 

chercher à articuler les moments de 

conception des ressources numériques et les 

pratiques effectives réalisées en classe.  

« Améliorer les types de ressources 

numériques 

La disponibilité et la qualité et 

quantité des ressources 

Il faut absolument supprimer les 

informations non essentielles à 

l’apprentissage aussi il faut éviter 

d’intégrer trop de textes dans les 

diapos et Favoriser le 

rapprochement des informations 

visuelles, permet de rendre un 

support numérique plus efficace les 

mots-clés et les infographies. 

Miser sur la qualité plutôt que sur la 

quantité dans les cours programmés 

et accorder suffisamment de temps 

au matériel pour que l'enseignant 

puisse activer les outils et impliquer 

l'élève dans la construction du cours 

Création des ressources plus 

efficaces ». 

La figure 10 suivante illustre le nuage de mots 

concernant les requêtes des enseignants sur 

les RN en relation le matériel disponible pour 

exploiter les ressources numériques en classe.  

 

Figure 10 : Nuage de mots la qualité des 

ressources 
 

Les enseignants peuvent rapporter des 

séances effectives réalisées autour d’une 

étude de cas, d’une pratique professionnelle à 

leur groupe de pairs pour une analyse menée 

en commun « Améliorer les types de 

ressources numériques ». Il peut s’agir d’une 

étude de cas, qui porte sur une ressource 

numérique bien précise, rédigée et distribuée 

aux autres membres, d’un récit narratif, d’une 

pratique enregistrée en vidéo ou sur tablette 

numérique et visionnée, ou un enregistrement 

sur bande-audio ou une séance de micro 

enseignement « Création des ressources plus 

efficaces ». 

Pressentir la qualité des ressources 

numériques est une action primordiale, 

cependant, le recours à l’usage des TICE se 

manifeste par la relation pédagogique entre 

l’enseignant et l’élève, et dépend étroitement 

à cette qualité des ressources numériques 

utilisées. On ne peut pas imaginer, donc, une 

réussite de l’action pédagogique avec 

l’absence d’un cadrage didactique de ces 

ressources, qui permettent la recherche de la 

signification d’une telle activité 

mathématique et de donner du sens à 

l’apprentissage. 
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 Acceptabilité des ressources numériques  

C’est le degré d’acceptation d’une 

technologie par les utilisateurs. Il s’agit, 

particulièrement, au degré d’intégration et 

d’appropriation d’un objet dans un contexte 

d’usage en favorisant les éléments 

d’adéquation aux objectifs, aux O.P, aux 

attentes des élèves et aux compétences des 

enseignants. 

« Il faut tout d'abord qu'elles seront 

appliquées partout. 

Travailler avec plus de couleurs et 

d’animations au montage 

Etre à la portée de tout le monde 

La création d'un espace convenable 

Les étapes pédagogiques doivent être 

respecter tout au long de la leçon. 

Planifier les ressources numériques du 

1AEP au 6AEP 

Proposer des activités interactives », 

La figure 11 illustre le nuage de mots 

concernant les requêtes des enseignants sur 

les RN en relation le matériel disponible pour 

exploiter les ressources numériques en classe.  

 

Figure 11 : Nuage de mots concernant 

l’acceptabilité des ressources 

La dimension ergonomique prend en compte 

les effets des facteurs de présentation des 

informations sur écran, tant au niveau 

perceptif qu'au niveau cognitif. C’est en 

quelque sorte, comment faciliter d’utilisation 

et la navigation intuitive.  

La lisibilité des documents à l'écran peut être 

améliorée en tenant compte de certains 

paramètres et la visibilité des résultats ainsi 

que la compatibilité de la durée de la 

ressource avec le temps de la construction du 

savoir, sont des ingrédients de la dimension 

d’acceptabilité des ressources numériques qui 

peuvent être sensible à des facteurs comme la 

culture, les affects, la motivation ou les 

valeurs personnelles des élèves. 

Nous retenons de l’analyse de la question des 

prédispositions des enseignants interrogés 

pour rendre les ressources numériques 

officielles plus efficaces, quatre dimension 

explicatives selon les conception des 

enseignants, à savoir : favoriser une formation 

continue adéquate basée sur le principe de 

coopération entre les acteurs ; repenser la 

manière de faire pour que la ressource 

numérique soit un moyen crucial dans 

l’activité des élèves et favorise 

l’apprentissage escompté ; équiper les 

établissements scolaires par le matériel 

nécessaire pour pouvoir bénéficier des 

ressources numériques officielles ; 

accompagner les enseignants dans les 

pratiques effectives pour faire évoluer la 

qualité et l’efficacité des ressources 

numériques et enfin, miser le degré 

d’intégrations et d’appropriation d’une 

ressource numérique, relativement à un objet 

d’apprentissage, dans un contexte d’usage en 

favorisant les éléments d’adéquation aux 

objectifs, aux curriculums, aux attentes des 

élèves et aux compétences des enseignants. 

En revanche, nous n’avons pas enregistré que 

les enseignants proposent que la ressource 

numérique doit favoriser la construction 

d’une nouvelle connaissance mathématique et 

que le contenu véhiculé dans cette ressource 
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est conforme aux objectifs du curriculum 

scolaire.  

Le questionnement qui se pose, donc, c’est 

comment faire pour que ces ressources 

numériques soient effectivement utilisées par 

les enseignants de mathématiques au primaire 

et à quels besoins professionnels répondent-

ils, surtout, à ceux qui sont éventuellement 

réticents ?  

VII. Conclusion et perspectives 
 

Dans cette recherche, nous avons varié les 

sources de collectes de données et les 

méthodes d’analyses. Dans un premier temps, 

nous nous sommes basés sur une évaluation 

qui s’appuie sur des critères documentaires, 

c’est-à-dire que c’est surtout le contenu et sa 

description qui sont évalués, nous avons 

retenu les critères choisis par Mahé et Noël 

(2006), elles regroupent les critères de qualité 

utilisés par les diverses banques de ressources 

en quatre catégories : la qualité de 

fonctionnement et d’exécution de la ressource 

numérique d’un point de vue technique. Nous 

n’avons pris en considération les aspects liés 

au volet technique dans la sélection et dans la 

construction d’une ressource numérique ; 

malgré son importance dans la réussite de 

l’activité didactique et pédagogique. Ensuite, 

l’évaluation du contenu qui interroge sa 

validité et son apport à l’apprentissage. Ainsi 

que l’évaluation des aspects ergonomiques, la 

fonctionnalité de l’interface et son avantage 

par rapport aux attentes pédagogiques définis 

et enfin, une évaluation de la description qui 

vise à vérifier l’exactitude des informations 

fournies pour décrire la ressource. Cette 

première partie est achevée par une analyse 

didactique qui stipule l’approche 

pédagogique qui intègrerait une analyse de 

scénarios d’usage et de contextes 

pédagogiques. Dans un deuxième temps, les 

analyses des ressources numériques de 

mathématiques du primaire qui sont 

proposées dans les plateformes du ministère 

de l’éducation nationale et du sport sont 

basées sur une complémentarité entre une 

évaluation à travers les principes d’usages et 

celle dégagée par les pratiques expertes.  

La mesure de l'impact de l'utilisation des 

ressources numériques sur l’activité 

mathématique au primaire relativement aux 

pratiques déclarées des enseignants, nous a 

permis de tracer une allure sur les 

prédispositions des enseignants du primaire à 

choisir, évaluer et sélectionner les ressources 

numériques les plus pertinentes et, 

éventuellement, y apporter des modifications 

et les adaptations nécessaires en vue de leur 

appropriation et exploitation en classe.  

Nous retenons de l’analyse des ressources 

numériques à travers l’évaluation de leurs 

adéquations par rapport aux attentes 

institutionnelles préconisées par le nouveau 

curriculum de mathématiques au primaire, la 

présence d’un manque considérable 

concernant le sens donné à l’activité 

mathématique proprement dite. En effet, ses 

ressources numériques sont conformes aux 

objectifs des programmes de mathématiques 

du primaire ; cependant, leurs mises en 

œuvrent effective en classe, laissent 

apparaitre que la construction des 

connaissances par les élèves reste en suspens, 

vu l’absence des critères primordial d’une 

situation problème telle que la rupture 

épistémologique. 

Les résultats trouvés dans cette étude sont 

conformes aux significations logique 

données, selon les critères développés par 

Tricot et al. (2003). En effet, les analyses des 

scores d’utilisabilité et d’utilité peut être 
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interprétée comme une relation 

d’implication ; de l’utilisabilité vers l’utilité. 

Dans notre cas, nous retenons que toute 

amélioration de l’utilisabilité servira pour 

améliorer l’utilité. C’est ainsi, l'adéquation 

entre l'activité et l'outil qui permettra 

d’assurer que cet outil est utile. Car, une RN 

peut respecter tous les critères d’utilisabilité 

mais son utilité est mauvaise. 

Quant à l’acceptabilité des RN, nous pouvons 

constater les mauvais scores attribués à 

chacune des composantes, que ce soit au 

niveau de l’adéquation qu’à celui de la 

compatibilité. 

Les pistes d’améliorations possibles doivent 

être se focaliser sur les composantes à faible 

scores afin d’améliorer l’utilisabilité pour 

pouvoir améliorer l’utilité, et ensuite, rendre 

l’utilisabilité et l’acceptabilité compatibles. 

Cela amène à faire documenter les pratiques 

déclarées et effectives des enseignants du 

primaire en regard des démarches didactiques 

nécessaires à mener, afin de fournir les 

ressources numériques adéquates et adaptées 

aux activités d'enseignement apprentissage de 

mathématiques au primaire. 
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Résumé : 

Dans cette étude, nous nous proposons 

d’examiner dans quelle mesure le dispositif de 

formation dispensé au sein des Centres régionaux 

des métiers de l’éducation et de la formation 

(CRMEF) contribue à une professionnalisation 

effective des enseignants, cadres des Académies 

régionales d’éducation et de formation (AREF), et 

leur permet d’exercer leur métier avec efficience 

au regard des décrets et réformes adoptés au cours 

des huit dernières années par le ministère de 

l’Éducation nationale. Cette étude vise à répondre 

notamment aux questions suivantes : le système 

actuel de formation, ainsi que le temps qui lui est 

alloué, permettent-ils de préparer un enseignant 

stagiaire à exercer simultanément dans le 

secondaire collégial et qualifiant ? Le dispositif de 

formation pratique proposé aux enseignants 

débutants s’inscrit-il réellement dans une logique 

de professionnalisation ? Pour y répondre, une 

démarche de recherche descriptive et analytique a 

été mobilisée auprès d’une population constituée 

d’enseignants et d’enseignantes, cadres de 

l’AREF, relevant de différents niveaux 

d’enseignement et de diverses disciplines. Les 

données ont été collectées au moyen d’un 

questionnaire administré en ligne, à l’échelle 

nationale, auprès d’un échantillon aléatoire de 369 

enseignants. Les résultats indiquent que le 

dispositif actuel ne répond pas de manière 

satisfaisante aux besoins de formation des 

enseignants, cadres de l’AREF, et ne permet pas 

d’atteindre une véritable formation 

professionnelle : la durée de formation apparaît 

insuffisante pour doter les enseignants des 

compétences nécessaires pour intervenir aussi 

bien au primaire qu’au secondaire, et les 

modalités de formation semblent peu cohérentes 

avec l’ingénierie de formation prescrite, en 

particulier en ce qui concerne la formation 

pratique. L’étude met en évidence que les 

difficultés rencontrées par ces enseignants sont 

principalement de nature professionnelle et 

relationnelle. 

Mots-clés : Formation professionnalisante en 

présentiel, à distance et sur le terrain, difficultés 

d’insertion, CRMEF, enseignement secondaire et 

primaire 
 

1. Introduction 

L’enseignement constitue l’un des piliers 

essentiels du développement d’un pays. Au 

cours des dernières années, le Maroc, à 

l’instar d’autres nations, a engagé plusieurs 

réformes majeures afin d’améliorer la qualité 

de son système éducatif, parmi lesquelles la 

Charte nationale de l’éducation et de la 

formation, le Plan d’urgence 2009-2012, la 

Vision stratégique 2015-2030, la loi-cadre 

51-17 ainsi que le projet 9 relatif au 

perfectionnement de la formation initiale et de 

la formation continue. Le présent travail de 

recherche vise à identifier et à analyser les 

principales difficultés auxquelles sont 

confrontés les enseignants débutants, cadres 

des AREF, dans leur pratique professionnelle, 

en vue de proposer des remédiations et des 

ajustements au dispositif de formation 

qualifiante mis en place dans les CRMEF. 

Cette étude s’inscrit dans le cadre de la mise 

en œuvre de la stratégie nationale de 

formation continue (projet 9), du projet 

EDUC II portant sur l’analyse des besoins des 

enseignants, cadres de l’AREF, ainsi que de 
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la vision stratégique 2015-2030 et de la 

loi-cadre 51-17 relatives au système 

d’éducation, de formation et de recherche 

scientifique. Elle interroge les besoins de 

professionnalisation des enseignants cadres 

de l’AREF pour leur permettre de réaliser les 

objectifs fixés au niveau national et 

d’identifier les sources de leurs lacunes 

didactiques et pédagogiques, afin d’y apporter 

des réponses appropriées. 

L’objectif spécifique de cette recherche est de 

déterminer dans quelle mesure le système de 

formation dispensé au sein des CRMEF 

contribue à une formation professionnalisante 

permettant aux enseignants, cadres de 

l’AREF, d’exercer leur métier avec efficacité, 

en conformité avec les décrets et réformes 

adoptés durant les huit dernières années par le 

ministère de l’Éducation nationale. Il s’agit 

également d’examiner un ensemble de 

questions que se posent de nombreux acteurs 

du secteur éducatif : le dispositif de formation 

actuel et le temps qui lui est consacré 

permettent-ils de préparer un enseignant 

stagiaire à exercer simultanément dans le 

secondaire collégial et qualifiant ? Le modèle 

de formation pratique destiné aux enseignants 

débutants répond-il réellement au concept de 

professionnalisation ?  

 

2. Contexte et questions de recherche 

Dans de nombreux contextes, les enseignants 

débutants se heurtent à une accumulation 

d’obstacles : exigences élevées, formation 

initiale insuffisante ou inadaptée, manque de 

soutien institutionnel, faible 

accompagnement de la part de collègues 

expérimentés. Les premières années de 

carrière sont ainsi décisives et souvent 

marquées par des difficultés d’insertion 

professionnelle [1], particulièrement dans 

l’enseignement public secondaire, comme 

l’ont montré plusieurs travaux portant sur les 

enseignants débutants [2-7].  

Selon De Stercke et al., en 2010, les 

difficultés rencontrées par les nouveaux 

enseignants concernent les dimensions 

pédagogiques, administratives, matérielles et 

relationnelles de l’activité professionnelle, ce 

qui en fait un enjeu central pour la réflexion 

sur l’amélioration des systèmes éducatifs [8]. 

Dans le contexte marocain, où les différents 

acteurs (ministère, formateurs des CRMEF, 

enseignants, etc.) partagent l’objectif 

d’améliorer la qualité de l’éducation, il 

apparaît nécessaire d’explorer de manière 

approfondie les difficultés d’insertion des 

enseignants débutants, cadres des académies, 

afin de proposer des remédiations fondées sur 

les résultats empiriques de cette recherche. 

Le décret n° 2.11.672, publié le 23 décembre 

2011 au Bulletin officiel, relatif à la création 

des Centres régionaux des métiers de 

l’éducation et de la formation, précise que les 

CRMEF ont pour mission d’assurer la 

qualification des futurs enseignants, cadres de 

l’AREF, dans toutes les disciplines et à tous 

les niveaux, ainsi que d’organiser la 

formation continue. Toutefois, l’expérience 

de fonctionnement de ces centres a permis de 

mettre en évidence plusieurs difficultés liées 

au dispositif de formation, au volume horaire 

alloué, à l’articulation entre formation 

théorique et formation pratique, qui entravent 

la réalisation pleine et entière de cette 

mission.  

Ce travail se situe ainsi au croisement de la 

stratégie nationale de formation continue 

(projet 9), du projet EDUC II, de la Vision 

stratégique 2015-2030 et de la loi-cadre 

51-17, en interrogeant la cohérence entre ces 

orientations et les besoins réels des 

enseignants débutants, cadres de l’AREF.  

3. Problématique  

Dans le cadre de la formation aux métiers de 

l’enseignement, les professeurs cadres de 

l’AREF bénéficient d’une formation 

qualifiante les préparant à assumer l’entière 

responsabilité des classes qui leur sont 

confiées. Cette formation repose sur un 

dispositif intégré comprenant : 

 une formation en présentiel au sein des 

Centres régionaux des métiers de 

l’éducation et de la formation ; 
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 une formation sur le terrain, assortie 

d’un accompagnement ; 

 une formation à distance via une 

plateforme dédiée.  

La problématique  de cette recherche est ainsi 

formulée : dans quelle mesure le dispositif de 

formation en vigueur dans les CRMEF 

permet-il de qualifier l’enseignant débutant 

pour exercer le métier avec professionnalisme 

? Plus précisément, ce dispositif et le volume 

horaire qui lui est consacré préparent-ils 

effectivement les enseignants débutants à 

intervenir à la fois dans le secondaire 

collégial, le secondaire qualifiant et le 

primaire ? Le modèle de formation pratique 

proposé répond-il aux exigences d’une 

véritable professionnalisation ? 

Afin d’adapter les formations dispensées au 

sein des CRMEF aux besoins des futurs 

enseignants, une enquête a été menée auprès 

des lauréats des promotions 2016 à 2021 

exerçant dans les établissements publics du 

primaire, du secondaire collégial et du 

secondaire qualifiant. Cette enquête vise à 

apprécier dans quelle mesure la formation 

qualifiante instaurée dans les CRMEF depuis 

2016 favorise l’insertion professionnelle des 

nouveaux enseignants.  

 Questions de recherche 

La question générale qui guide cette 

étude est la suivante : dans quelle 

mesure les formations dispensées dans 

les CRMEF sont-elles compatibles 

avec les besoins des professeurs 

cadres de l’AREF ? Les questions 

spécifiques se déclinent comme suit : 

 Dans quelle mesure les formations 

proposées au CRMEF (en présentiel, 

sur le terrain et à distance) et le 

volume horaire qui leur est consacré 

répondent-ils aux besoins des 

professeurs stagiaires, cadres des 

Académies régionales d’éducation et 

de formation ? 

 Dans quelle mesure peut-on 

considérer que les enseignants 

débutants rencontrent des difficultés 

lors de leur insertion professionnelle 

et comment se déclinent ces 

difficultés aux plans didactique, 

relationnel et institutionnel ? 

  Quelles modalités permettraient 

d’élaborer et d’adapter les dispositifs 

de formation aux besoins réels des 

professeurs stagiaires, cadres de 

l’AREF ?  

4. Concepts et notions qui cadrent le 

travail 

Pédagogie : Le terme pédagogie trouve son 

origine dans le grec ancien paidagogos, 

composé de paidos (« enfant ») et agein (« 

conduire », « guider »), et désignait à l’origine 

l’esclave chargé d’accompagner l’enfant à 

l’école, de l’aider à préparer ses leçons, à 

porter ses affaires et à s’intégrer dans la 

classe. Dans son acception contemporaine, et 

selon le Grand dictionnaire terminologique 

québécois, la pédagogie renvoie à la relation 

entre enseignants et élèves et s’intéresse 

prioritairement à l’apprenant et aux modalités 

de son apprentissage. Pour le pédagogue, 

l’apprenant précède le savoir : l’individu, ses 

intérêts et sa manière d’apprendre priment sur 

les contenus, ce qui suppose une mobilisation 

réflexive des démarches d’enseignement. 

Selon Émile Durkheim [9]et Ferdinand 

Buisson [10], faire preuve de pédagogie 

signifie disposer de l’aptitude à enseigner, à 

transmettre un savoir ou une expérience en 

recourant à des méthodes aussi adaptées que 

possible au public visé. La pédagogie, 

entendue comme « méthode d’enseignement 

», consiste ainsi à mobiliser l’ensemble des 

savoirs scientifiques et pratiques, ainsi que les 

compétences relationnelles et sociales, pour 

concevoir et mettre en œuvre des stratégies 

d’enseignement pertinentes. Dans cette 

perspective, Françoise Clerc [11] définit la 

pédagogie comme « l’ensemble des savoirs 

scientifiques et pratiques, des compétences 

relationnelles et sociales qui sont mobilisées 

pour concevoir et mettre en œuvre des 

stratégies d’enseignement ». 
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Didactique : Le mot didactique provient du 

grec ancien didaktikos, « apte à enseigner », 

dérivé du verbe didaskein, « enseigner » ou « 

instruire ». La notion a donné lieu à de 

nombreuses conceptualisations, de sorte que 

le terme recouvre aujourd’hui plusieurs 

acceptions, dont seules les plus centrales sont 

retenues ici. Selon S. Johsua [12], « la 

didactique d’une discipline est la science qui 

étudie, pour un domaine particulier, les 

phénomènes d’enseignement, les conditions 

de la transmission de la culture propre à une 

institution et les conditions de l’acquisition 

des connaissances par l’apprenant ».  

Johsua considère ainsi que la didactique 

consiste à analyser les questions posées par 

l’enseignement et les conditions d’acquisition 

des connaissances dans les différentes 

disciplines scolaires. Pour H. Piéron [13], la 

didactique est une « science auxiliaire de la 

pédagogie relative aux méthodes les plus 

propres à faire acquérir telle ou telle matière 

», centrée sur l’étude des dispositifs de 

transmission et d’appropriation des savoirs 

dans un champ disciplinaire donné et dans ses 

interactions avec des sciences connexes. De 

manière synthétique, la didactique peut être 

définie comme l’étude des processus 

d’apprentissage envisagés du point de vue 

privilégié des contenus à enseigner. 

Formation : La formation peut être définie 

comme « un processus de transformation 

conjointe des idées (croyances, convictions, 

représentations, valeurs, savoirs), des savoir-

faire (procédés, méthodes, techniques, 

démarches, approches) et des savoir-être ». 

Cette définition insiste sur l’articulation de 

trois types de savoirs qui structurent les 

objectifs généraux de toute formation 

professionnelle : les savoirs déclaratifs 

(connaissances, croyances, valeurs, 

représentations…), les savoir-faire 

(procédures, méthodes, compétences 

techniques…) et les compétences 

interpersonnelles (attitudes, comportements, 

dispositions relationnelles). Dans cette 

perspective, tout enseignant est appelé à 

acquérir l’ensemble de ces compétences pour 

exercer pleinement sa fonction 

d’enseignement (Robert Galisson et Christian 

Puren [14]).  

Pratique : Selon Alain Gras [15], « on 

n’apprend pas à dessiner en regardant un 

professeur qui dessine très bien. On 

n’apprend pas le piano en écoutant un 

virtuose. De même, on n’apprend pas à écrire 

et à penser en écoutant un homme qui parle et 

qui pense bien. Il faut essayer, faire, refaire, 

jusqu’à ce que le métier entre, comme on dit 

». Cette conception met en évidence que la 

pratique constitue un moment essentiel de la 

formation, permettant aux enseignants 

stagiaires de concrétiser leurs acquis, de les 

éprouver dans l’action et de prendre 

connaissance des résultats de leurs 

interventions. À terme, les stagiaires sont 

amenés à concevoir et réaliser, avec leurs 

classes, des projets qui attestent 

l’aboutissement des apprentissages et la 

validation de l’appropriation de 

connaissances dans des domaines précis. 

Stage de formation : Le stage de formation, 

ou mise en situation professionnelle (MSP), 

désigne une période de perfectionnement 

correspondant à une étape de développement 

et d’apprentissage au sein d’une institution 

d’application. Il permet à l’enseignant 

stagiaire de développer et de renforcer ses 

compétences professionnelles, en facilitant 

une insertion plus aisée et plus réussie dans le 

métier. Le stage favorise l’autonomie et la 

réussite des enseignants débutants, en les 

plaçant en position d’acteurs de leurs propres 

apprentissages professionnels.  

Transposition didactique : Yves Chevallard 

définit la transposition didactique comme le 

processus par lequel « un contenu de savoir 

ayant été désigné comme savoir à enseigner 

subit un ensemble de transformations 

adaptatives qui vont le rendre apte à prendre 

place parmi les objets d’enseignement ; le 

“travail” qui d’un objet de savoir à enseigner 

fait un objet d’enseignement est appelé la 

transposition didactique» [16]. La 

transposition didactique aide efficacement les 

enseignants à concevoir des séquences 
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d’enseignement sur des thèmes 

éventuellement absents des programmes 

actuels et à contribuer à l’évolution de ces 

programmes. 

Elle recouvre à la fois le passage du savoir 

savant au savoir à enseigner et la 

transformation du savoir à enseigner en savoir 

effectivement enseigné en classe. Ce 

processus doit garantir l’actualité scientifique 

des contenus et leur adéquation simultanée 

aux objectifs de formation et aux objectifs 

d’enseignement fixés au sein du système 

éducatif. 

5. Cadre théorique 

5.1. Problématique de l'insertion 

professionnelle en enseignement 

a. Formation des enseignants et 

insertion professionnelle au 

Canada, au Québec. 

Au Québec, la formation initiale des 

enseignants du primaire et du secondaire 

repose sur un programme universitaire de 

premier cycle d’une durée de quatre ans, 

sanctionné par un baccalauréat en éducation 

et un brevet d’enseignement. Ce curriculum 

articule des cours théoriques portant sur 

diverses dimensions de l’acte d’enseigner 

(didactique, pédagogie, gestion de classe, 

histoire de l’éducation, fonctionnement du 

système éducatif québécois, etc.) et une 

formation pratique comprenant plus de 700 

heures de stage en milieu scolaire, au terme 

de laquelle les novices sont jugés aptes à 

exercer la profession. 

 Le passage de la formation initiale à 

l’exercice effectif du métier constitue 

cependant une étape critique pour de 

nombreux débutants, qui doivent affronter 

rapidement des situations nouvelles et 

complexes, souvent en l’absence de 

dispositifs de soutien formels. Bien que 

certains programmes d’accompagnement à 

l’insertion professionnelle aient été mis en 

place, ils ne couvrent pas l’ensemble des 

commissions scolaires ni tous les enseignants 

débutants, ce qui conduit certains d’entre eux 

à rencontrer des difficultés importantes lors 

de leurs premières années dans la profession. 

 D’après Mukamurera et Bouthiette [17], au 

secondaire, quatre principaux facteurs 

expliquent les abandons précoces : la lourdeur 

et la difficulté de la tâche, la précarité ou 

l’instabilité de l’emploi en début de carrière, 

le décalage entre la représentation idéalisée 

du métier et la réalité du terrain, ainsi que 

l’enseignement à des groupes-classes 

difficiles. L’insertion professionnelle est par 

ailleurs marquée par un taux élevé de 

décrochage en début de carrière [18], par des 

phénomènes d’épuisement professionnel, de 

sentiment d’incompétence et de stress accru 

chez les enseignants novices [19-20], mis en 

évidence par plusieurs études.  

Le manque d’expérience propre à la condition 

de débutant rend plus difficile la gestion des 

situations quotidiennes d’enseignement par 

rapport aux enseignants expérimentés [21-

22]. Chouinard et al. [23] soulignent que, 

disposant d’un bagage expérientiel restreint, 

les novices peuvent moins facilement se 

référer à des situations antérieures pour 

orienter leur pratique, ce qui augmente le 

temps et l’effort requis pour planifier les 

leçons, préparer les évaluations, corriger les 

travaux et mettre en place un système de 

gestion de classe efficace (Renard, 2003). 

Par ailleurs, l’insertion suppose une 

adaptation rapide au fonctionnement de 

l’école, à ses règles, à ses valeurs et aux 

habitudes de l’équipe pédagogique, dans un 

cadre où les normes implicites demeurent 

souvent peu explicitées, ce qui oblige le 

nouvel enseignant à inférer ce qui est attendu 

de lui. De nombreuses recherches [24-29] 

montrent que les difficultés les plus 

fréquemment rapportées concernent la 

gestion de classe : motivation des élèves, 

maintien d’un climat propice aux 

apprentissages, intervention auprès d’élèves 

présentant des troubles de comportement et 

application cohérente des règles. 

 Selon Chouinard (1999), ces difficultés en 

gestion de classe s’expliquent en partie par un 
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déficit de connaissances procédurales 

permettant de maintenir l’ordre, de résoudre 

les problèmes rencontrés et de soutenir 

l’engagement des élèves dans les tâches 

d’apprentissage.  

b. Formation des enseignants et 

insertion professionnelle en Belgique 

En Belgique francophone, la formation 

initiale des enseignants de l’enseignement 

maternel, primaire et secondaire inférieur est 

organisée sur trois ans au sein des catégories 

pédagogiques des Hautes Écoles. Les 

étudiants y suivent des enseignements 

théoriques, complétés par au moins 480 

heures de stage réalisées dans des 

établissements scolaires partenaires, sous la 

supervision d’enseignants en exercice. 

Comme dans de nombreux systèmes 

éducatifs, les enseignants diplômés se 

montrent généralement critiques à l’égard de 

leur formation initiale, en particulier en raison 

du fossé perçu entre celle-ci et la réalité du 

terrain. Les novices mettent notamment en 

avant le besoin d’une formation plus explicite 

aux pratiques de gestion de classe, fondée sur 

des stratégies dont l’efficacité est étayée par 

la recherche et éprouvée par des enseignants 

experts [31-34].  

Joachim De Stercke et al. distinguent trois 

grandes catégories de difficultés rencontrées 

par les enseignants débutants : 

 des difficultés pédagogiques et 

didactiques (évaluation des 

apprentissages, gestion de la classe et 

de la discipline, planification des 

activités) ; 

 des difficultés d’ordre administratif, 

organisationnel et matériel 

(ressources matérielles, tenue des 

documents administratifs, contraintes 

organisationnelles d’exercice) ; 

 des difficultés relationnelles (relations 

avec les collègues, la direction, les 

parents, collaboration au sein des 

équipes). 

 Selon leur enquête menée auprès de 374 

enseignants débutants, les difficultés les plus 

saillantes chez le nouveau personnel 

enseignant du secondaire sont principalement 

d’ordre pédagogique et didactique. 

c. Formation des enseignants et 

insertion professionnelle en France 

En France, le ministère de l’Éducation 

nationale a engagé, à partir de 2010, une 

réforme de la formation des maîtres dite « 

mastérisation », qui renforce le caractère 

universitaire de la formation, l’université 

constituant le cadre de référence principal. 

L’identité professionnelle des enseignants du 

second degré demeure fortement marquée par 

l’appartenance disciplinaire et par la tradition 

universitaire, à la différence des enseignants 

du primaire. 

Selon Obin [35], les enseignants du second 

degré tendent à se définir avant tout par la 

discipline qu’ils enseignent, ce qui influence 

les modèles pédagogiques promus, largement 

ancrés dans une culture académique et 

disciplinaire. La création des Instituts 

universitaires de formation des maîtres 

(IUFM) a constitué l’aboutissement d’un 

projet de professionnalisation de la formation 

et d’harmonisation des statuts des 

enseignants, en articulant formation 

académique et formation professionnelle.  

L’architecture de la formation, en amont et en 

aval de la certification, manifeste cet ancrage 

universitaire : après les concours de 

recrutement, qui confirment l’importance 

centrale de l’excellence disciplinaire, la 

seconde année de formation, considérée 

comme la véritable année de 

professionnalisation, substitue aux « 

disciplines à enseigner » des « disciplines 

pour enseigner ». Rattachés aux universités, 

les IUFM ont innové en concevant 

l’établissement scolaire et la classe comme 

des lieux de production, de mobilisation et de 

transmission de savoirs et de compétences 

professionnelles, dans une perspective de « 

praticien réflexif » inspirée des travaux de 

Donald Schön. 
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 La rationalisation et la formalisation des 

savoirs constituent un levier central de la 

professionnalisation des enseignants en 

France. Le modèle de formation initiale en 

IUFM privilégie une conception de 

l’enseignant comme expert des situations 

d’enseignement et d’apprentissage, 

s’appuyant sur des savoirs issus de la 

recherche sur l’activité enseignante et sur 

l’interaction enseignement-apprentissage 

[36-39]. Les IUFM se présentent ainsi 

comme des espaces de rencontre entre 

différents types de savoirs : savoirs 

scientifiques sur les disciplines et les 

situations éducatives, savoirs professionnels 

en construction, et analyses de pratiques. On 

observe une place croissante accordée à la 

didactique des disciplines, parfois au 

détriment d’une pédagogie générale, ainsi 

qu’une valorisation des pratiques réflexives et 

de l’analyse de pratiques, qui contribuent à 

redéfinir les rapports entre recherche en 

éducation et savoirs praticiens. En France, 

plus d’un quart de la formation est consacré à 

l’enseignement de la discipline, ce qui 

représente environ la moitié de la formation 

institutionnelle, et l’une des approches 

privilégiées repose sur la transposition 

didactique, entendue comme la 

transformation du savoir savant en savoir à 

enseigner. Une autre approche essentielle est 

l’analyse des situations didactiques, centrée 

sur les interactions entre enseignant, élèves et 

savoir, visant à développer la capacité des 

professeurs stagiaires à concevoir et gérer des 

situations d’apprentissage variées. Si la 

maîtrise des contenus disciplinaires demeure 

incontournable, l’accent mis sur la réflexion 

sur les situations éducatives apparaît comme 

un élément déterminant de la construction des 

compétences professionnelles.  

Toutefois, la logique du stage en 

responsabilité, qui place très tôt l’enseignant 

stagiaire en situation de responsabilité 

pédagogique, peut fragiliser la cohérence de 

ce projet, en l’absence d’une phase initiale de 

sensibilisation progressive. Les stagiaires se 

retrouvent en effet en responsabilité de classe 

dès le début de l’année de formation, sous la 

supervision d’un seul conseiller pédagogique, 

dans un modèle d’alternance qui vise un 

va-et-vient continu entre les différents lieux et 

temps de formation. 

Enfin, les IUFM, qui formaient les 

enseignants du premier et du second degré 

ainsi que d’autres personnels de l’éducation, 

ont été remplacés par les Écoles supérieures 

du professorat et de l’éducation (ESPE), puis 

par les Instituts nationaux supérieurs du 

professorat et de l’éducation (INSPE), 

prolongeant la dynamique de 

professionnalisation au sein du cadre 

universitaire. 

5.2.Évolution de la formation des 

enseignants au Maroc 

a. La formation des enseignants au 

Maroc avant et après la réforme 

actuelle 

Le système éducatif marocain a subi, depuis 

l’indépendance en 1956, de profondes 

mutations concernant les politiques 

éducatives mises en place. Trois types 

d’établissements furent dédiés à la formation, 

selon les cycles d’enseignement scolaire sous 

tutelle du ministère de l’Éducation Nationale, 

de la Formation professionnelle, de 

l'Enseignement Supérieur et de la Recherche 

Scientifique. 

 Les Écoles Normales Supérieures 

(ENS), d’abord appelées « Instituts 

Pédagogiques pour l’Enseignement 

Secondaire » selon le décret de 1958. 

Elles prirent le nom d’ENS en 1963, à 

la suite d’un arrêté qui fixait les 

modalités d’accès et l’organisation de la 

formation. Huit écoles étaient alors 

chargées de la formation des 

enseignants du lycée et des agrégés, 

dont deux dédiées à la formation pour 

l’Enseignement Technique (ENSET de 

Rabat et ENSET de Mohammedia) et 

une pour l’éducation physique. 



Fonctionnaires cadres de l’académie : contraintes de la formation 

et les enjeux de la qualité 
Mohamed Eddahby, Azzeddine Atibi, Bouchra 

Gourja, Khadija EL Kababi, Batoul Bayali 

 

 

Revue Scientifique Internationale de l'Education et de la Formation Vol.7, N°1, Mars 2025  
 

36 

 Les Centres Pédagogiques Régionaux 

(CPR) furent créés en octobre 1970 

pour assurer la formation des 

enseignants du collège. Ils étaient au 

nombre de treize avant la dernière 

réforme, répartis sur les douze 

Académies Régionales d'Éducation et 

de Formation (AREF) du royaume. 

 Les Centres de Formation des 

Instituteurs (CFI), sont au nombre de 

34, les CFI furent les premières 

structures mises en place pour la 

formation des enseignants au Maroc 

après l’indépendance et étaient dédiés à 

la formation des enseignants du 

primaire. 

 Le Centre d’Orientation et de 

Planification de L’Éducation (COPE) 

crée en 1976 à Rabat sous la tutelle du 

ministère de l’Éducation Nationale, de 

l’Enseignement Supérieur, de la 

Formation des Cadres et de la 

Recherche Scientifique, permet une 

reconversion professionnelle, Il dispose 

de deux cycles de formation : Un cycle 

de formation des conseillers et un cycle 

de formation des inspecteurs. 

L’admission au COPE se fait par voie 

de concours, ouvert aux professeurs du 

1er cycle de l'enseignement secondaire 

qui ont une ancienneté de quatre années 

et ayant réussi les épreuves écrites et 

l’entretien. La formation dure deux 

années sanctionnées par l’obtention du 

diplôme de Conseiller en Orientation ou 

en Planification de l’Éducation. Quant 

au diplôme d’Inspecteur en Orientation 

ou en Planification de l’Éducation, 

l'admission se fait par voie de concours 

ouvert aux conseillers en orientation ou 

en planification de l'éducation qui ont 

une ancienneté de quatre années et 

ayant réussi les épreuves écrites ainsi 

qu’un entretien.  

 Le Centre de Formation des Inspecteurs 

de l’Enseignement de Rabat (CFIE) est 

créé en 1969 à Rabat par le ministère de 

l’Éducation Nationale, de 

l’Enseignement Supérieur, de la 

Formation des Cadres et de la 

Recherche Scientifique permettant une 

reconversion professionnelle. Ce centre 

dispose de deux cycles de formation :  

 

o Un cycle des inspecteurs de 

l’enseignement primaire, ouvert 

aux professeurs de l’enseignement 

primaire ayant dix ans d’ancienneté 

générale et quatre ans dans le cadre, 

ayant réussi les épreuves écrites 

ainsi qu’un entretien. 

o Un cycle de formation des 

inspecteurs secondaires ouvert aux 

professeurs de l’enseignement 

secondaire du deuxième cycle et 

aux professeurs agrégés, ayant sept 

ans d’ancienneté générale et quatre 

ans dans le cadre à condition de 

réussir des épreuves écrites et un 

entretien. 

b. La nouvelle réforme de la 

formation des enseignants 

Dans son mémorandum économique sur le 

Maroc, « la Banque mondiale, 2012 » a 

souligné que la performance d’un système 

éducatif ne peut surpasser celle de ses 

enseignants en pointant du doigt la qualité des 

compétences du corps enseignant national... 

Plusieurs lacunes ont été listées par le 

Ministère de tutelle lui-même : insuffisance 

de la durée de la formation initiale des 

enseignants qui ne dépasse pas un an, faible 

maîtrise, par les lauréats, des connaissances et 

compétences pédagogiques liées à leur 
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spécialité, mais aussi des aptitudes 

professionnelles nécessaires à l'exercice du 

métier, et ce en l’absence ou le manque de 

cohérence entre les programmes de formation 

continue et les référentiels de compétences 

professionnelles qui les sous-tendent. C’est 

pour corriger ces insuffisances qui impactent 

fortement la qualité de l’enseignement qu’à 

partir de l’an 2000, le Maroc a procédé à une 

refonte de son système éducatif à travers une 

nouvelle réforme qui visait la mise en œuvre 

des orientations définies par la Charte 

nationale de l’éducation et de la formation 

[40]  dont l’instauration d’une nouvelle 

formulation à travers deux grands cycles 

scolaires pré universitaires :  

 Le cycle préscolaire et primaire d’une 

durée de huit ans ;  

 Le cycle secondaire collégial et 

qualifiant de six années de scolarité.  

Ainsi, une place primordiale a été accordée à 

la formation des enseignants à travers le levier 

13 de la charte nationale de l’éducation et de 

la formation, en faisant le lien entre « 

l’engagement des enseignants » et « le 

renouveau de l’école ». Un ensemble de 

principes et d’orientations sont mis en valeur 

tels que la qualité de formation des 

enseignants comme une condition de la 

réussite scolaire, l’intégration de l’ensemble 

des établissements de formation, « dans le but 

de mobiliser l’ensemble des potentialités 

disponibles », la nécessité d’intégrer la 

formation continue dans la gestion de la 

carrière professionnelle des enseignants. « 

Chaque cadre de l'éducation et de la 

formation, quels que soient sa mission et le 

niveau où il exerce, devra bénéficier de deux 

types de sessions de formation continue et de 

requalification : des sessions annuelles 

courtes d'entretien et de mise à jour des 

compétences, durant une trentaine d'heures 

judicieusement réparties ; des sessions clé de 

requalification plus approfondies, intervenant 

au moins tous les trois ans ». 

Afin d’accélérer la mise en œuvre de la 

réforme de l’Éducation et de la Formation qui 

avait pris beaucoup de retard, un Programme 

d’Urgence (PU) a été lancé, pour la période 

2009-2012 [41]. Ce programme qui a 

bénéficié d’un consensus général, s’organise 

autour des espaces d’intervention identifiés 

comme prioritaires par le rapport national sur 

l’état de l’École et ses perspectives, élaboré 

par le Conseil Supérieur de l’Enseignement 

(CSE) en 2008. À noter que ce Programme 

d’Urgence a bénéficié d’un consensus 

général. 

Le principe directeur du Programme 

d’Urgence consiste à placer l’apprenant au 

cœur du système d’éducation et de formation 

et à mettre les autres piliers à son service ;  

notamment : des apprentissages recentrés sur 

les connaissances de base et permettant de 

favoriser l’épanouissement de l’élève,  des 

enseignants travaillant dans des conditions 

optimales et maîtrisant les méthodes et les 

outils pédagogiques nécessaires,  des 

établissements de qualité offrant à l’élève un 

environnement de travail propice à 

l’apprentissage.  

 Le Projet E3.P1 de l’espace trois du plan 

d’urgence préconise le renforcement des 

compétences des personnels de 

l’enseignement afin de disposer d’un 

personnel et enseignant de qualité et bien 

formé à tous les niveaux du Système 

d’Éducation et de Formation.  À cette fin, ces 

mesures ont été instaurées :  

 Création des Filières Universitaires 

d’Éducation (FUE) ;  

 Regroupement des structures de 

formation au sein d’un même centre 

appelé désormais Centres Régionaux des 

métiers de l’enseignement et de la 

Formation (CRMEF) ; 

 Définition des conditions d’accès aux 

métiers de l’éducation ; 

 Prise en considération d’autres critères de 

sélection tels que la motivation réelle des 

candidats et leurs capacités pédagogiques 

et humaines ; 
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 Renforcement de la formation continue ;  

 Mise en place d’un nouveau système de 

formation continue au niveau de 

l’enseignement scolaire ; 

 Mise en place d’une organisation souple 

et efficace de la formation continue ; 

 Déploiement des moyens de gestion 

nécessaire au pilotage de la formation 

continue. 

6. Méthodologie de recherche 

À la suite du travail de terrain mené auprès 

des enseignants, cadres de l’AREF, débutants 

de différentes disciplines, au niveau national, 

nous présentons ici, les différents aspects 

relatifs à la conduite de notre investigation. Il 

s'agit de présenter la démarche 

méthodologique, l'organisation de l'étude, le 

cadre spatio-temporel, les techniques de 

collecte de données, la population ciblée et 

l'échantillon de notre étude. Puis nous 

donnerons par la suite, de manière détaillée, 

les résultats obtenus et leur analyse. 

 Nous avons effectué une enquête à l’aide 

d’'un questionnaire distribué auprès d’un 

échantillon d’enseignants débutants au niveau 

national. Nous avons élaboré cet outil 

d'investigation avec soin et selon les objectifs 

fixés au début de la recherche, qui consistent 

donc à déterminer les difficultés les plus 

courantes rencontrées durant les premières 

années de carrière par les enseignants cadres 

de l’AREF débutants. 

6.1. Détermination de la population et 

de l'échantillon de la recherche  

La population cible comprend les 

enseignants cadres des AREF (primaire et 

secondaire, toutes disciplines). Un échantillon 

aléatoire stratifié de 369 enseignants (71% 

secondaire, 28% primaire) a été sélectionné, 

avec une marge d'erreur de 5% (niveau de 

confiance 95%). 

 Outil de recherche  

Le questionnaire (30 items : 70% 

fermés, 30% ouverts) a été conçu à partir 

d'entretiens préliminaires lors d'un colloque 

(n=20 enseignants), validé par 5 experts 

(enseignants/inspecteurs ; indice CVR=0.85) 

et pré-testé sur 30 sujets (alpha 

Cronbach=0.82).. 

 Phase de construction et de 

préparation  

Le questionnaire de recherche a été construit 

sur la base des résultats d'entretiens menés 

avec un certain nombre d'enseignants cadres 

de l’AREF lors d'un colloque organisé par 

l'équipe de recherche, le questionnaire étant 

jugé par des experts expérimentés dans le 

domaine de l’éducation et des inspecteurs 

pédagogiques en s'appuyant sur les 

différentes observations enregistrées. Cette 

étape a duré environ trois mois. Plus tard, le 

processus de distribution et de récupération 

du questionnaire a commencé de mai jusqu'à  

fin de juin 2022, avec le début du processus 

de tri et d'analyse, qui a duré environ deux 

mois. 

 Étape de vérification de validité de 

l'outil 

Afin d'assurer la fiabilité et la validité des 

outils de recherche qui ont été conçus, ils ont 

été testés sur le terrain selon deux méthodes : 

Première méthode : Présentation du 

questionnaire à des professeurs et spécialistes 

experts dans le domaine de l’enseignement. 

Deuxième méthode : Présentation à un 

échantillon limité de la communauté de 

recherche. 

L’outil de recherche a été corrigé puis 

distribué à l'échantillon de recherche afin de 

collecter les informations et données requises 

de manière précise et organisée à l'aide du 

formulaire électronique en envoyant un lien 

vers le formulaire aux membres de 

l'échantillon de recherche. 

 

7. Analyse et interprétation des 

résultats  
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7.1. Cycle d’enseignement des 

enseignants enquêtés 

 

Figure 1.  Répartition par cycle d'enseignement 

 

La figure 1 montre qu’il y a une disparité de 

notre échantillon composé de 369 enseignants 

enquêtés selon le niveau enseigné, car il est 

composé majoritairement d’enseignants du 

niveau secondaire. L'échantillon est 

majoritairement composé d'enseignants du 

secondaire (71,5 %), contre 28,5 % du 

primaire.  

7.2. Discipline enseignée par les 

enseignants enquêtés relevant de 

l’enseignement secondaire 

 
 

Figure 2. Répartition des enseignants du 

secondaire questionnés par discipline 

enseignée 

En termes de répartition, les enseignants des  

sciences physiques (28 %) et SVT (24 %) 

prédominent, suivies de ceux de l'anglais (16 

%), puis de ceux du français (11 %) et 

mathématiques (8 %). Les enseignants des 

autres disciplines (33 %, 1-13 % chacune) 

assurent une représentativité diversifiée, 

validant la généralisation des résultats sur 

l'adéquation de la formation CRMEF aux 

besoins pluridisciplinaires. 

7.3. Affiliation des enseignants enquêtés 

 

Figure 3. Répartition par académie 

régionale d’éducation et de formation 

En ce qui concerne l’affiliation des 

enseignants enquêtés et comme le montre la 

figure 3, les questionnés font partie de 8 

académies régionales. Ceux affiliés à la 

région de Casablanca-Settat domine (73,2 %), 

suivie de ceux de Marrakech-Safi (18,4 %), 

ceux appartenant aux autres académies 

totalisant 8,4 % (1-9 % chacune). Cette 

surreprésentation des enseignants de 

Casablanca-Settat (siège du CRMEF auteur) 

constitue une limite de généralisation 

nationale, bien que 8 académies soient 

couvertes. 
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7.4. Évaluation de la formation 

qualifiante dans les CRMEF  

L’objectif principal de cette question était de 

savoir le degré de satisfaction des enseignants 

par rapport à la formation qualifiante qu’ils 

ont reçu dans les CRMEF et son adéquation 

pour enseigner d’une manière efficace.  

 

Figure 4. Satisfaction quant à l'utilité 

pédagogique de la formation 

L’analyse des résultats présentés à la figure 4 

montre que seulement 2,1% (n=8) jugent la 

formation "excellente", 47,2% (n=174) 

"moyenne", tandis que 31,7% la qualifient de 

"faible/très faible". Ces résultats indiquent 

une inadéquation majeure du dispositif de 

formation du CRMEF avec les besoins 

professionnels, confirmant l'hypothèse 

centrale d'insuffisance professionnalisante. 

La prédominance des réponses 

"moyenne/négatives" (79%) révèle un fossé 

entre ingénierie déclarée des CRMEF et 

efficacité perçue en classe. Les critiques 

récurrentes (déconnexion pratique/théorie) 

valident les lacunes identifiées dans la 

littérature (Québec/Belgique). 

 

7.5. Mode de formation adopté pour la 

formation en présentiel, sur le 

terrain et à distance et son 

adéquation avec les besoins de 

terrain des enseignants 

 Modèles d’enseignement de cours 

durant la formation 

 
Figure 5. Modèles d’enseignement de cours 

durant la formation en présentiel 

En ce qui concerne les modèles 

d’enseignement des modules enseignés dans 

les CRMEF, la majorité des questionnés a 

précisé que tous ces modules sont dispensés 

sous forme de cours magistraux (figure 5). Le 

travail par groupe et les exposés réalisés par 

les professeurs stagiaires prennent également 

une place importante. Ces histogrammes 

montrent que les formateurs ont rarement 

recours aux personnes ressources ou aux 

études de cas. Dans le module TICE, les cours 

sont dispensés sous forme de cours 

magistraux et d’ateliers pratiques à parts 

égales. Dans la majorité des cas, les 

formateurs des CRMEF ont recours 

essentiellement aux cours magistraux, aux 

exposés réalisés par les professeurs stagiaires 

ou au travail par groupes. Ils ont très rarement 

recours aux ateliers pratiques, aux études de 

cas et aux personnes ressources pour 

dispenser leurs cours. 
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 Degré d’adéquation des modèles de 

formation appliqués dans les 

CRMEF aux besoins de terrain des 

enseignants 

 

Figure 6. Degré d’adéquation des modèles 

de formation appliqués dans les CRMEF 

aux besoins de terrain des enseignants 

En ce qui concernent les formes de formation 

reçues au CRMEF, il ressort des 

histogrammes de la figure 6, que pour la 

formation en présentiel 84,5 % des 

enseignants enquêtés la jugent satisfaisante. 

Seul un faible pourcentage des questionnés, 

ne dépassant pas 15,5%, affirment qu’elle 

n’est pas adaptée et qu’elle ne répond pas aux 

besoins des futurs enseignants.  

En ce qui concerne la formation pratique sur 

le terrain dans les établissements d’accueil, 73 

% des répondants la qualifient de satisfaisante 

ou moyenne, contre 27 % qui la qualifient de 

peu efficace. Cette modalité bénéficie d'une 

bonne réception, bien que des marges 

d'amélioration subsistent dans 

l'accompagnement et l'intensité des stages. 

Seuls 38 % trouvent la formation à distance 

satisfaisante, tandis que 62 % l'estiment peu 

efficace et inadaptée aux besoins de 

qualification professionnelle. Cette faible 

performance s'explique par le contexte 

d'instauration récente de cette modalité. 

 Les résultats de cette enquête montrent que la 

formation en présentiel et la formation sur le 

terrain sont les formes de formation les plus 

adaptées pour satisfaire les besoins des futurs 

enseignants. La formation à distance, malgré 

son importance, selon les enquêtés, n’est pas 

bien adaptée à la qualification des futurs 

enseignants. Cependant, certaines tensions 

émergent : 

- La satisfaction élevée pour le 

présentiel (84,5 %) coexiste avec la 

domination des cours magistraux (figure 5), 

pourtant critiqués dans la littérature comme 

inadaptés à la formation de praticiens réflexifs 

(De Stercke et al., 2010). 

- L'échec relatif de la modalité de 

formation à distance (62 % inadaptée) 

questionne son intégration dans l'ingénierie 

de formation, particulièrement dans un 

contexte marocain où les infrastructures 

numériques et les compétences digitales des 

stagiaires restent hétérogènes. 

Cette analyse confirme que seule une 

ingénierie pédagogique cohérente, combinant 

intensité pratique et diversité 

méthodologique, garantira une véritable 

professionnalisation. 

7.6. Adéquation du contenu des cours 

dispensés dans la plateforme E-

takwine 

 

Figure 7. Taux de consultation des cours sur la 

plateforme E-takwine 



Fonctionnaires cadres de l’académie : contraintes de la formation 

et les enjeux de la qualité 
Mohamed Eddahby, Azzeddine Atibi, Bouchra 

Gourja, Khadija EL Kababi, Batoul Bayali 

 

 

Revue Scientifique Internationale de l'Education et de la Formation Vol.7, N°1, Mars 2025  
 

42 

Les résultats de la figure 7 mettent en 

évidence un faible taux d'utilisation : 63,3 % 

des enseignants enquêtés n'ont pas consulté 

les ressources pédagogiques disponibles sur 

E-takwine. Inversement, parmi les 36,7 % 

d'utilisateurs (n=135), 89 % estiment que le 

contenu des cours est adapté à leurs besoins 

professionnels, contre seulement 11 % 

d'insatisfaits qui le jugent inadapté à 

l'exercice du métier. 

 

 
 

Figure 8. Degré d’adéquation du contenu des 

cours dispensés dans la plateforme E-takwine 

En ce qui concerne le degré d’adéquation du 

contenu des cours dispensés dans la 

plateforme E-takwine (figure 8), les 

enseignants questionnés, qui n’ont pas 

consulté la plateforme, déclarent que ceci 

provient de plusieurs causes. Parmi ces 

causes, certains ne la connaissaient pas, 

d’autres avaient un manque de temps ou ils 

estimaient qu’elle n’était pas utile, d’autres 

questionnés ont cité qu’ils avaient de la 

difficulté à y accéder, ou encore qu’ils ont eu 

accès à une autre plateforme.  

La qualité intrinsèque du contenu apparaît 

donc largement validée par les utilisateurs 

effectifs. Cette satisfaction élevée (89 %) 

contraste fortement avec le faible taux global 

d'accès, suggérant que le problème réside 

moins dans la pertinence des ressources que 

dans les conditions d'accès et d'utilisation. 

La plateforme présente un contenu de qualité 

(89 % satisfaction) mais souffre d'un taux 

d'abandon massif (63 %), typique des 

dispositifs e-learning mal intégrés dans les 

parcours hybrides.  

 

7.7. Adéquation de la formation sur le 

terrain 

 Accompagnement et Type 

d’accompagnateurs des enseignants 

cadres de l’AREF  

 
Figure 9. Accompagnement des 

enseignants 

 

 
Figure 10. Type d’accompagnateurs 

Les diagrammes des figures 9 et 10 montrent 

que 66% des enseignants interrogés ont été 

accompagnés. 34% des enseignants de notre 

échantillon n’ont pas bénéficié d’un 

accompagnement.  
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Pour ceux qui ont bénéficié d’un 

accompagnement, d’après l’histogramme de 

la figure 10, 66% des questionnés affirment 

qu’ils ont été accompagnés par un enseignant 

accompagnateur et 28% par un inspecteur. 

Alors que seulement 14% des enseignants 

enquêtés ont affirmé avoir été accompagné 

par le directeur d’établissement et 17% par un 

formateur du CRMEF. En effet, selon le 

dispositif de formation, l’accompagnement 

est fait principalement par un enseignant 

accompagnateur ou un inspecteur, mais aussi, 

par le directeur d’établissement ou un 

formateur du CRMEF. 

 

 Accompagnement et besoins sur le 

terrain 

 
Figure 11. Accompagnement et besoins sur le 

terrain 

D’après les résultats de la figure 11, 60% des 

enseignants interrogés, qui ont bénéficié de 

l’accompagnement, ont affirmé que 

l’accompagnement reçu n’est pas suffisant 

pour répondre à leurs besoins. Ces 

enseignants vivent donc encore des difficultés 

qu’ils n’arrivent pas à résoudre.  

7.8. Durée de la formation allouée au 

dispositif de formation aux CRMEFs 

Dans le but de faciliter les interprétations des 

résultats obtenus concernant cette question, 

nous avons optés pour le regroupement des 

réponses (extrêmement satisfait, très satisfait 

et satisfait) en terme oui et les réponses (pas 

satisfait, pas du tout satisfait) en terme non.  

 
Figure 12. Répartition des enseignants enquêtés 

selon l’insatisfaction exprimée par rapport à la 

durée de la formation 

Vu le résultat du graphique de la figure 12 et 

au tableau 1 (voir annexe), nous constatons 

que la majorité des réponses à cette question 

sont bel et bien positives. En effet :  

- Concernant les sciences de l’éducation : 

270 enseignants étaient satisfaits de la 

durée consacrée à leur formation soit 

73,1%, et 99 enseignants estiment que 

le temps de formation était suffisant 

pour répondre à leur besoin en 

formation, soit 26,9% ;  

- Concernant la Méthodologie de 

recherche : 294 enseignants étaient 

satisfaits de la durée consacrée à leur 

formation soit 79,6%, et 75 enseignants 

estiment que le temps de formation était 

suffisant pour répondre à leur besoin en 

formation, soit 20,4% ;  
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- Concernant la planification : 278 

enseignants étaient satisfaits de la durée 

consacrée à leur formation soit 75,3%, 

et 91 enseignants estiment que le temps 

de formation était suffisant pour 

répondre à leur besoin en formation, 

soit 24,7% ; 

- Concernant la gestion : 269 enseignants 

étaient satisfaits de la durée consacrée à 

leur formation soit 73%, et 100 

enseignants estiment que le temps de 

formation était suffisant pour répondre 

à leur besoin en formation, soit 27% ; 

- Concernant la didactique : 258 

enseignants étaient satisfaits de la durée 

consacrée à leur formation soit 70%, et 

111 enseignants estiment que le temps 

de formation était suffisant pour 

répondre à leur besoin en formation, 

soit 30% ; 

- Concernant le Complément de 

formation CF1 : 274 enseignants étaient 

satisfaits de la durée consacrée à leur 

formation soit 74,2%, et 95 enseignants 

estiment que le temps de formation était 

suffisant pour répondre à leur besoin en 

formation, soit 25,8% ; 

- Concernant le CF2 : 263 enseignants 

étaient satisfaits de la durée consacrée à 

leur formation soit 71,2%, et 106 

enseignants estiment que le temps de 

formation était suffisant pour répondre 

à leur besoin en formation, soit 28,8% ; 

- Concernant le CF3 : 271 

enseignants étaient satisfaits de la 

durée consacrée à leur formation 

soit 73,4% et 98 enseignants 

estiment que le temps de formation 

était suffisant pour répondre à leur 

besoin en formation, soit 26,6% ; 

- Concernant le CF4 : 261 

enseignants étaient satisfaits de la 

durée consacrée à leur formation 

soit 70,7%, et 108 enseignants 

estiment que le temps de formation 

était suffisant pour répondre à leur 

besoin en formation, soit 29,3% ; 

- Concernant TICE : 271 enseignants 

étaient satisfaits de la durée 

consacrée à leur formation soit 

73,4%, et 98 enseignants estiment 

que le temps de formation était 

suffisant pour répondre à leur 

besoin en formation, soit 26,6% ; 

- Concernant l’Analyse des 

pratiques professionnelles : 289 

enseignants étaient satisfaits de la 

durée consacrée à leur formation 

soit 78,3%, et 80 enseignants 

estiment que le temps de formation 

était suffisant pour répondre à leur 

besoin en formation, soit 21,7% ; 

- Concernant l’Évaluation des 

apprentissages : 259 enseignants 

étaient satisfaits de la durée 

consacrée à leur formation soit 

70,1%, et 110 enseignants estiment 

que le temps de formation était 

suffisant pour répondre à leur 

besoin en formation, soit 29,9% ; 

- Concernant la vie scolaire : 259 

enseignants étaient satisfaits de la 

durée consacrée à leur formation 

soit 70,2%, et 110 enseignants 

estiment que le temps de formation 

était suffisant pour répondre à leur 

besoin en formation, soit 29,8%. 
 

 Commentaire :  

Les résultats obtenus montrent que notre 

population d’enquête se répartit en deux 

catégories dissociées en termes d’expression 

de la satisfaction par rapport à la durée 

assignée à la formation, soit un pourcentage 

moyen de 73,3% qui sont satisfaits de la durée 
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de formation contre un pourcentage moyen de 

26,7% qui sont insatisfaits de la durée de 

formation. Ce qui nous a permis de conclure 

que la quasi-majorité des enquêtés ont déclaré 

leur affirmation positive.  

D’après les résultats ainsi obtenus, il est 

probable que les enquêtés ayant intégrés 

l’enseignement par admiration pense que la 

durée allouée à leur formation académique est 

suffisante pour assurer un bon enseignement, 

soit 73,3%, tandis que les autres qui ont 

intégré l’enseignement par obligation, soit 

26,7%, pensent que la durée de la formation 

académique n’était pas suffisante pour 

enseigner de manière efficace.  

7.9. Types de difficultés rencontrés par 

enquêtés durant la formation aux 

CRMEFs 

 

Figure 13.  Proposition des enquêtés selon la 

nature de la difficulté rencontrée 

 

 

D’après l’histogramme de la figure 13, 

plusieurs difficultés ont été rencontrées par 

les enquêtés. La difficulté la plus importante 

est l’absence d’accompagnement et de 

soutien sur le terrain avec un pourcentage de 

72% suivi par la gestion du temps à 60% et la 

gestion de la classe à 53%. D’autres 

difficultés sont souvent rencontrées avec un 

pourcentage variant entre 28% et 46%. Ces 

difficultés, selon les enquêtés, sont : la 

motivation, la participation aux activités de 

l’établissement, la planification des 

apprentissages, la langue d’enseignement, 

l’évaluation des apprentissages, la maîtrise 

des contenus à enseigner, le relationnel avec 

les apprenants et le relationnel avec les 

collègues.  

Pour faciliter l’interprétation des résultats 

représentés à la figure 13, d’après notre 

longue expérience dans le métier de 

formateurs au CRMEF, il nous a paru 

préférentiel de regrouper les items de notre 

question en deux difficultés essentielles, soit :  

les difficultés d’ordre professionnelles et 

d’ordre relationnelles, car ces obstacles sont 

ceux qui cadrent le métier d’enseignant.  

Les réponses fournies par les enseignants 

nous permettent de cibler finement les 

résultats selon lesquels, les difficultés liées à 

la dimension professionnelle, détiennent le 

deuxième rang avec 45%, soit 166 

enseignants enquêtés, suivies des difficultés 

liées à la dimension relationnelle avec 50% 

soit 185 enseignants enquêtés.  

 

8. Discussions et confrontation des 

résultats 

Cette section confronte systématiquement les 

résultats empiriques aux cadres théoriques et 

études comparatives (Québec, Belgique, 

France), identifiant 

convergences/divergences et implications 

pour la réforme de la formation aux CRMEF 

Les résultats ainsi trouvés ont montré qu’il y 

a une disparité de notre échantillon selon le 

niveau enseigné et disciplines ; les enquêtés   

font partie de 8 académies régionales du 

Maroc, mais la majorité des enquêtés 
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travaillent dans des établissements relevant de 

l’Académie régionale de Casablanca-Settat et 

de l’Académie régionale de Marrakech-Safi.  

D’après les propositions des enseignants 

enquêtés, ceux qui sont insatisfaits de la 

formation sont nombreux. La plupart 

s’accorde à dire qu’ils veulent plus de 

pratique que de théorie, et que cette formation 

les prépare mal pour affronter le terrain avec 

professionnalisme.  

Ce résultat ainsi trouvé est en accord avec 

celui d’Altet et Obin [39, 35], qui précisent 

que la formation des enseignants doit avoir un 

aspect beaucoup plus pratique que théorique 

ainsi que le volume accordé à la formation 

pratique qui doit être allongé. En Belgique 

aussi, la distance avec la réalité du terrain est 

mise en cause par les novices d’après 

Martineau et al. [32]   

En revanche, au Québec, d’après Mukamera 

et Bouthiett, pour plusieurs débutants, le 

transfert de la formation initiale vers la 

pratique du métier constitue une étape 

difficile, durant laquelle ils sont confrontés à 

diverses expériences et situations nouvelles 

auxquelles ils doivent s’adapter rapidement 

[17]. Mais leur formation dispose d’un bon 

accompagnement avec un volume horaire de 

pratique suffisant. 

 

Quant aux modules enseignés dans les 

CRMEF, la majorité des questionnés a précisé 

que tous ces modules sont dispensés sous 

forme de cours magistraux. Le travail par 

groupe et les exposés réalisés par les 

professeurs stagiaires prennent également une 

place importante. Ces histogrammes montrent 

que les formateurs ont rarement recours aux 

personnes ressources ou aux études de cas. 

Dans le module TICE, les cours sont 

dispensés sous forme de cours magistraux et 

d’ateliers pratiques à parts égales. Dans la 

majorité des cas, les formateurs des CRMEF 

ont recours essentiellement aux cours 

magistraux, aux exposés réalisés par les 

professeurs stagiaires ou au travail par 

groupes. Ils ont très rarement recours aux 

ateliers pratiques, aux études de cas et aux 

personnes ressources pour dispenser leurs 

cours. 

  

Concernant le volume horaire alloué à chaque 

module de formation, les répondants ont 

déclaré vouloir un allongement des volumes 

horaires pour chaque module de formation 

(planification, gestion, évaluation, didactique, 

sciences de l’éducation…) et également un 

allongement du temps de la formation 

pratique, par rapport au volume horaire global 

du dispositif de formation théorique et 

pratique qui est de sept mois. Nous pouvons 

déjà faire une comparaison par rapport à la 

formation au Canada, qui est de 700 heures de 

stages pratiques par rapport au volume horaire 

global de la formation [17]. 

Quant à Altet et Obin, Ils ont affirmé que le 

volume horaire de la formation pratique doit 

être supérieur à celui de la partie théorique.  

 

Le résultat obtenu concernant la question de 

l’accompagnement des enseignants débutants 

se trouve en discordance avec ce qui se 

pratique au Canada, les enseignants débutants 

sont bien accompagnés au Canada lors de la 

pratique sur le terrain avec un volume horaire 

suffisant et une plateforme pour leur 

encadrement à distance, et la mise en situation 

de cohérence.  

Notre travail a montré que les bénéficiaires 

ont évoqué, dans leurs propositions, leur 

souhait d’être bien encadrés avec un bon 

suivi.  

 

Concernant les difficultés rencontrées par les 

enseignants enquêtés, les résultats obtenus 

nous ont permis de constater que les 

difficultés des enseignants débutants, cadres 

de l’AREF, sont d’ordre professionnel et 

relationnel.  

Quant aux études qui ont été faites au Canada 

par les auteurs R. Chouinard, Y. Bédard et 

J.H.C Vonk et Cole-King, ceux-ci ont classé 

les difficultés en trois catégories : des 

difficultés d'ordre personnel, des difficultés 

d'ordre pédagogique, et des difficultés d'ordre 

professionnel. Une étude comparative de ces 
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résultats nous a permis d’affirmer que ces 

difficultés sont comparables aux nôtres. 

Cependant, d’autres difficultés ont émergé de 

notre étude qui sont d’ordre pédagogique. 

Après dépouillement des propositions des 

interviewés, nous avons remarqué que ces 

derniers  n’ont pas su déclarer clairement leur 

difficulté.  

D’autres travaux qui ont été réalisés en 

Belgique, se trouvent sensiblement 

semblables à celles trouvées par les études des 

auteurs cités ci-dessus et par notre étude. J. 

De Stercke, et al. ont catégorisé les difficultés 

en 3 catégories, les difficultés liées aux 

aspects pédagogiques et didactiques de la 

profession, les difficultés d’ordre 

administratif/organisationnel/matériel, et les 

difficultés relationnelles.  

 

9. Conclusion  

 

En conclusion, l’objectif de cette étude était 

de mesurer jusqu’à quel degré le système de 

formation dans les CRMEF participe à une 

formation professionnalisante permettant aux 

enseignants, cadres de l’AREF, de mener leur 

métier avec efficacité, selon les décrets et les 

réformes qui ont été établis durant les huit 

dernières années par le ministère de 

l’éducation nationale.  

 

Les enseignants enquêtés faisant partie de 8 

académies régionales, majoritairement de 

l’AREF du Grand Casablanca, sont 

insatisfaits de la formation dans les CRMEF . 

La plupart s’accorde à dire qu’ils veulent plus 

de pratique que de théorie, et que cette 

formation les prépare mal pour affronter le 

terrain avec professionnalisme, la formule 

utilisée dans la formation pratique des 

enseignants débutants ne répondant pas au 

concept de professionnalisation.  

 

Par ailleurs, le volume horaire destiné à la 

formation ne correspond pas aux besoins des 

professeurs stagiaires cadres des académies 

régionales d’éducation et de formation. Les 

enseignants débutants ont déclaré vouloir un 

allongement des volumes horaires pour 

chaque module de formation (planification, 

gestion, évaluation, didactique, sciences de 

l’éducation…) et également un allongement 

du temps de la formation pratique, par rapport 

au volume horaire global du dispositif de 

formation théorique et pratique qui est de sept 

mois. 

Le système de formation actuel ne répond pas 

aux besoins de formation des enseignants, 

cadres de l’AREF, et n'aboutit pas à une 

formation professionnelle. La plupart des 

cours sont des cours magistraux avec une 

durée de la formation insuffisante pour 

qualifier un professeur et le doter des 

compétences nécessaires pour enseigner au 

secondaire et au primaire. La méthode de 

formation est incompatible avec l’ingénierie 

de formation mise en place pour qualifier les 

stagiaires et la durée de la formation pratique 

ne répond pas à la notion de 

professionnalisation. Cette étude nous a 

permis d’affirmer que les principales 

difficultés qui ressortent sont majoritairement 

d’ordre professionnel et relationnel.  

Notre travail a montré que les bénéficiaires 

ont évoqué, dans leurs propositions, leur 

souhait d’être bien encadrés avec un bon 

suivi.  

Concernant les difficultés rencontrées par les 

enseignants enquêtés, les résultats obtenus 

nous ont permis de constater que les 

difficultés des enseignants, cadres de l’AREF, 

débutants sont d’ordre professionnel et 

relationnel. 

Au regard des résultats de cette étude, 

plusieurs pistes de réflexion et d’action 

peuvent être envisagées pour améliorer le 

dispositif de formation des enseignants au 

sein des CRMEF . 

Une révision du Curriculum de formation 

avec une refonte des contenus et des 

approches pédagogiques apparaît nécessaire 



Fonctionnaires cadres de l’académie : contraintes de la formation 

et les enjeux de la qualité 
Mohamed Eddahby, Azzeddine Atibi, Bouchra 

Gourja, Khadija EL Kababi, Batoul Bayali 

 

 

Revue Scientifique Internationale de l'Education et de la Formation Vol.7, N°1, Mars 2025  
 

48 

afin de renforcer la cohérence entre les 

objectifs de professionnalisation et les 

pratiques de formation.  

L’intégration de modules davantage centrés 

sur la pratique, l’analyse de situations 

professionnelles et la pédagogie active 

pourrait contribuer à une meilleure 

préparation des futurs enseignants.  

Une augmentation du volume horaire de 

stage, accompagnée d’un encadrement 

systématique par des accompagnateurs 

qualifiés, représenterait une piste de 

développement importante. L’instauration 

d’un accompagnement structuré et d’un suivi 

individualisé permettrait d’atténuer les 

difficultés professionnelles et relationnelles 

identifiées. 

Un chantier important consiste à revoir 

l’ingénierie de formation afin qu’elle soit 

davantage alignée sur les exigences des 

réformes éducatives récentes. Une évaluation 

régulière des dispositifs, appuyée sur des 

données de terrain, permettrait d’ajuster les 

programmes de manière dynamique.  

Enfin, une collaboration plus étroite entre les 

CRMEF et les établissements d’accueil 

favoriserait une immersion plus authentique 

et progressive dans le métier. Ces partenariats 

pourraient également faciliter 

l’accompagnement des stagiaires, le partage 

de pratiques et la co-construction de 

séquences pédagogiques. 
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