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Abstrait :

 Jouer pendant les premières années de l’enfance
 HVW�OD�VWUDWpJLH�OD�SOXV�HI¿FDFH�SRXU�O¶pGXFDWLRQ
 et le développement de l’enfant, selon Les
 recherches, les études pédagogiques, et les
 théories de la croissance. Il est pour l’enfant,
 le meilleur moyen d’expression et représente
 leur monde plein d’expériences menant à son
 développement physique et cognitif, à partir
 GH�OD�VWLPXODWLRQ�GH�VHV�VHQV�D¿Q�G¶pYROXHU�VRQ
 corps, sa langue, son esprit, son intelligence et
sa pensée...
 Dans ce sens, cet article examine l’importance
 du jeu et sa contribution au développement des
 habiletés basiques des enfants de préscolaire,
 au niveau physique, psychologique, mental,
 linguistique et social, sous la problématique
 suivante :
 Dans quelle mesure le jeu comme étant un outil
 d’apprentissage contribue à l’évolution des
habiletés basiques des enfants du préscolaire ?
 Par conséquent, l’étude cherche à atteindre
 un certain nombre d’objectifs, dont les plus
importants sont:
%� Montrer dans quelle mesure, l’apprentissage 
SDU� OH� MHX� LQÀXHQFH� O¶pYROXWLRQ� HW� OH�
développement des capacités et des 
habiletés des enfants du préscolaire.

�ÎC6�M�½C
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d�ÒM±�_=94��±
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%� Présenter des recommandations et des 
suggestions qui peuvent aider lors de la 
SODQL¿FDWLRQ� GH� O¶DSSUHQWLVVDJH� SDU� OH� MHX�

 Mots clés : apprentissage, habiletés, enfant,
préscolaire.
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Résumé :

Cette étude a révélé que les éducateurs 
interrogés représentent négativement 
les enfants hyperactifs, car ils ne 
distinguent pas entre la nature de 
l’activité normale et celle de l’hyperactif 

et ils confondent également les 
caractéristiques comportementales de 
l’enfant normal avec le comportement 
de l’enfant hyperactif. Les méthodes de 
détection de cette catégorie d’enfants 
se sont également caractérisées par la 
prédominance de la méthode intuitive 
basée sur leurs connaissances directes 
de ces enfants et leurs expériences 
professionnelles par rapport à la méthode 
instrumentale qui nécessite l’utilisation du 
questionnaire, entretiens individuels, tests 
et autres outils objectifs. Ces résultats ont 
également montré que les interventions 
éducatives de ces éducateurs sont basées 
sur la séparation de l’apprentissage et 
du développement, pour cette raison, les 
activités d’apprentissage et d’acquisition 
reçoivent une plus grande attention au 
niveau des activités choisies pour PRGL¿HU 
le comportement de ces enfants que celles 
de la prise en charge psychologique.

Mots clés : représentations, petite enfance, 
enfant hyperactif, préscolaire, éducateurs.
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�¹±RÊÊ����N:ÊÊ���EÊÊ=4�R��ÌCÊÊ��­�`ÊÊ��³»CÊÊ���dÊÊ<��dÊÊ�C��C�Ò
�^ÊÊ=$�CÊÊ:���EÊÊ=�b=�±�³CÊÊ='±�ý�_ÊÊ<��µPÊÊ���CÊÊ��^ÊÊ�Ò?��
�CÊÊ<7�Ò�dÊÊ��±�EÊÊ�R4ê±�ÎC8ÊÊ�­�`ÊÊ��^8ÊÊ��cÊÊ9��´�ÊÊ�:��±
�ÌC=ÊÊ
�^ÊÊ	±¹�^ÊÊj±b��±�aÊÊ=�b�Ò�´CÊÊ�R0��±�_ÊÊ=3;��_ÊÊ��
�Ë»CÊÊ4ê±�`ÊÊ��¿CÊÊ	�XÊÊï�`ÊÊ��RÊÊ�4��º¯��õÊÊ4��dÊÊ�C:��±
�^ÊÊ4�� �CÊÊò ��¹±RÊÊ�M± �`ÊÊ� �EÊÊ�b:�� �C<:ÊÊ
C7�� �dÊÊ��±
��¶CÊÊ�9���dÊÊ�±º�RÊÊ	¬Ò�dÊÊ�C:��PÊÊ4���CÊÊ=�C:��«CÊÊ;��CÊÊ<;�
�µ�ÊÊ�:��± �RÊÊ�4� ��aÊÊ=9�Ò ���Ćċ�ĆČ �´CÊÊ�60�± ��ĆĄąĄ
�CÊÊ:=��´CÊÊ�C:&±Ò�¹±RÊÊ�M±�CÊÊ<:=7��dÊÊ��±�´CÊÊ��4�±�`ÊÊ�
�´CÊÊ4:��ê±�dÊÊ�C��ZÊÊ��CÊÊ1�­Ò��RÊÊ=�8�±�ZÊÊ:��ê±�ZÊÊ�Ò�_ÊÊ<;=�
�EÊÊ=�C7��± �´C�C8ÊÊ���±Ò �´�¹CÊÊ���± �»CÊÊ�¯ �ý �ÓRÊÊ	M±

���ąąċ�EÊÊ�6j��ĆĄąĄ��d�RÊÊ���EÊÊ=:=7�±Ò
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�C<98ÊÊ/��dÊÊ��±�EÊÊ=;�Q�±�»bÊÊ0�±�]ÊÊ9��`ÊÊ��´�ÊÊ�:��±�RÊÊ�4�
�ZÊÊ��ûÊÊ=8��±Ò��CÊÊ�C17�±Ò�RÊÊ�±b3�±�WÊÊ4��R=ÊÊ�6���¹RÊÊ6�±

�aÊÊ�<�±Ò�CÊÊ:9��ÑPÊÊ76��PÊÊ��ÔQÊÊ�±�Ð¼±bÊÊ��±�³¹CÊÊ�¯Ò�ZÊÊ�±b�±
�cÊÊ9� �aÊÊ���ù�^=8ÊÊ/� �ý�¹RÊÊ6�± �SÊÊ8�R�Ò ��CÊÊ� �E98ÊÊ/�
�dÊÊ�C:���±Ò �ýCÊÊ7��± �aÊÊ��»C�Ò �E=0�ÊÊ/�± �aÊÊ�±R�	
�´�ÊÊ�:�9� �^ÊÊ4�� �ÔQÊÊ�± �«dÊÊ/�± ��ýRÊÊ4ê±Ò �dÊÊ�6;�±Ò
��CÊÊ��«dÊÊ/��^ÊÊ�ù�CÊÊ:g±¹�bÊÊ��^ÊÊ�:��C��¤CÊÊ<��SÊÊ=:���´±SÊÊ=ò
�´�ÊÊ�:��±�ÐbÊÊ8��PÊÊ��CÊÊ:��¥«C=ÊÊ�­�ÐÒPÊÊ��´�ÊÊ�ù�PÊÊ�b���Ò
�ÐbÊÊ8� �Ð­ �`ÊÊ8ñ��]ÊÊ�º �DÊÊ�C� �cÊÊ�¯ ��EÊÊjC	 �Ò­ �EÊÊ�C�
�Ò�EÊÊ�R'C��CÊÊ1�­�SÊÊ=:���Ò��CÊÊ�=�j�Ò­�CÊÊ��C	�^ÊÊ�:��±
�ZÊÊ�C��±º�^ÊÊ�:��C��]ÊÊ�Q���»bÊÊ2�9��^ÊÊ�C��aÊÊ�¯�Ô­��EÊÊ=�C;�P�±
�Ð­�GÊÊ=����dÊÊ�C:���±�ZÊÊ�±b�±�«CÊÊ;���N:ÊÊ���aÊÊ�M�dÊÊgC;�
�ZÊÊ�±b�±�±QÊÊ<��aÊÊ89ù�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��_ÊÊ���ZÊÊ�±b9��¹RÊÊ6�±�^ÊÊ�ù
�aÊÊ�C�¹¯�±QÊÊ�Ò�ýRÊÊ4ê±�dÊÊ�±»¹�±�a7ÊÊ���ý�aÊÊgC;��³¹CÊÊ�¯Ò
�dÊÊ�C:���±�a�C=ÊÊ
Ò�aÊÊ��»C���XÊÊ��Rê±�dÊÊ:=7�±�a7ÊÊ���ý
.)'ŝŽƌĚĂŶ��͘� ͕� ϮϬϬϵ͕� ƉƉ͘� ϮϲϰͲϮϲϱ( �ýCÊÊ7��±Ò

�¤�´��:��±�ûgC
Ò��.2.5

�WÊÊ4��E=�9��EÊÊ=�C8�¯�EÊÊ�C:&±�Ò­�¹RÊÊ69��´�ÊÊ�:��±�NÊÊ=��
�N:ÊÊ���GÊÊ=����dÊÊ6=
Ò�»Ò¹�CÊÊ<9���E=ÊÊ
C
M±�´CÊÊ=�C'±
�EÊÊ=�C8�¯ �dÊÊ�C��C�Ò ��ýRÊÊ4ê± �aÊÊ�¼±b� �\ÊÊ=7$ �ý �¹RÊÊ69�
�EÊÊ=�C8�¯�`ÊÊ��CÊÊ1�­�aÊÊ;8ù�CÊÊ:���aÊÊ2=���ZÊÊ��ûÊÊ=8��±
�^ÊÊ	±¹�aÊÊ�C�R0��aÊÊ=�b��`ÊÊ��`8:���cÊÊ���aÊÊ�C�±»¹¯�_ÊÊ=3;�
�´�ÊÊ�:��±�ÑQÊÊ��^<ÊÊ���CÊÊ:���aÊÊ=��UÊÊ=4��ÔQÊÊ�±�XÊÊ=*±
�_ÊÊ<�;ð�]ÊÊ�ºÒ��EÊÊ�C:&±�«CÊÊ1�­�õÊÊ��^ÊÊj±b��±�EÊÊ=�C8�¯
�EÊÊ794�ê± �RÊÊ�C3ê± �ûÊÊ9��� �ûÊÊ=;0�Ò �PÊÊ�P��� �PÊÊ�±b�
��ŽƐƋƵĞƚ͕(�dÊÊ�C:&±Ò�Ô¹RÊÊ6�±�_ÊÊ<��»C���±QÊÊ�Ò�_ÊÊ<êC4�
�´�ÊÊ�:��± �P�CÊÊ�� ��]ÊÊ�º �cÊÊ9� �³Ò�ÊÊ���)ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϳ
�`ÊÊ� �PÊÊ4� �_ÊÊ� �dÊÊ��± �Ë»CÊÊ4êC� �ÂCÊÊ6���± �Ò­ �YÊÊ6� �ý
�EÊÊ=:�­Ò ��RÊÊ�C��Ò �dÊÊ�¬ �^8ÊÊ/� �CÊÊ<=�¯ �ÎbÊÊjb�±�`8:ê±
�ÂCÊÊ6'± �`ÊÊ� �¹RÊÊ6�±�õ8ù �ý �cÊÊ9��� �EÊÊ6=
b�± �ÑQÊÊ�
��³PÊÊ�P��´CÊÊ=4hÒ�EÊÊ<�±bê�EÊÊ�»ÒR1�±�´CÊÊ�b94ê±�cÊÊ9�
�ÐbÊÊ8� �GÊÊ=�� ��_ÊÊ=3;��±Ò �\=ÊÊ�;��± �EÊÊ6=
b� �ÏbÊÊ7� �CÊÊ:�
�E�ÊÊ
C;ê±�´CÊÊ��4�±�EÊÊ�C�¯�cÊÊ9��±»¹CÊÊ��CÊÊ<916��¹RÊÊ6�±
�ÑP�CÊÊ���±QÊÊ���CÊÊ<�C��¯�³¹C�¯Ò�CÊÊ�R�Q��a=9��^<ÊÊ���dÊÊ8�
�õÊÊ4��ÁCÊÊ/;��±P=<ù�ZÊÊ�±b9��aÊÊ�±»¹¯�EÊÊ;=;�Ò�_ÊÊ=3;��cÊÊ9�

͘;&ĂǀƌĞ͕� ϮϬϬϬ͕� ƉƉ͘� ϭͲϮϯ(
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�aÊÊ�P���SÊÊ=:���dÊÊ�R�Ò�d:ÊÊ���ÁCÊÊ/��PÊÊg±S�±�ÁCÊÊ/;�±
�`ÊÊ8:�����GÊÊ=����^ÊÊ62�±�ÓPÊÊ��EÊÊ9�b��³PÊÊê�Ñ»±R:�ÊÊ
±Ò
�ÐbÊÊ8� �^ÊÊ� ��aÊÊ�C�R��cÊÊ9� �³R2=ÊÊ��± �`ÊÊ� �RÊÊ=	M± �±QÊÊ�
�ý �_ÊÊ��Ò ��E=g±bÊÊ/�Ò �EÊÊ�¹C� �RÊÊ=�Ò �³R:�ÊÊ�� �aÊÊ�C�R�
�»±R7�ÊÊ
�±�ý�EÊÊ�b4j�PÊÊ���CÊÊ:���E�ÊÊ
C;��RÊÊ=��´CÊÊ�Ò­
�^ÊÊ=ñ�º¯��EÊÊ=�C�P��C��^ÊÊ62�±�±QÊÊ��SÊÊ=:���CÊÊ:���aÊÊ�C8��ý
��\�ÊÊ���RÊÊ=86��ÐÒ¹�«C=ÊÊ����E�C��ÊÊ
�±�ý�ÃRÊÊ���±�cÊÊ�¯
�^ÊÊ:��¼CÊÊ#��EÊÊ;=4��³PÊÊê�SÊÊ=�R��±�`ÊÊ��SÊÊ�4�C��SÊÊ=:��Ò
�^ÊÊ���RÊÊ	¬�cÊÊ�¯�^ÊÊ:��`ÊÊ��E�RÊÊ���^ÊÊ7�;��GÊÊ=����õÊÊ4�
�ĞͲͿ� CÊÊ=�M±�`ÊÊ��RÊÊ=���ý�`ÊÊ�R	e��aÊÊ�4�C7�Ò�aÊÊ�C:�¯Ð

.)ŐŽƌƌĞ͕� ϮϬϭϳ͕� ƉƉ͘� ϴϲͲϵϲ

¤Pg±S�±�ÁC/;�±�À±R�­�.1.6

�À±R�M±�`��EÊÊ�b:���PÊÊg±S�±�ÁCÊÊ/;�±�Ôº�^ÊÊ62�±�RÊÊ<3�
�ÎCÊÊ6�M±�´C=�b9ÊÊ
�`ÊÊ��ûÊÊ9����dÊÊ��±�E=�b9ÊÊ��±�RÊÊ�C3ê±Ò
�SÊÊ=:���º¯��EÊÊ�R:4�±�EÊÊ�6�±�TÊÊ6;��ÐbÊÊ:�;��`ÊÊ�Q�±�õÊÊ�¹C4�±
�dÊÊ4=�2�±�PÊÊ'±�`ÊÊ��PÊÊg±¼�dÊÊ�R��ÁCÊÊ/;��^ÊÊ62�±�±QÊÊ�
�DĂƌƋƵĞƚͲ�ŽůĠĂĐ͕�ϮϬϬϱ͕( �Ë¹CÊÊ��RÊÊ=�Ò�dg±bÊÊ/�Ò
�ÑCÊÊ����± �VÊÊ7;� �CÊÊ1�­ �SÊÊ=:�� �CÊÊ:� ��)ƉƉ͘� ϵϰͲϭϬϭ
�³RÊÊ�6��aÊÊ�C���±�SÊÊ=�R��`ÊÊ��±SÊÊ�C��ÐbÊÊ8��GÊÊ=����a��ÊÊ/�Ò
�^ÊÊ	±¹�EÊÊ=�b=�± �E2ÊÊ/�MC��aÊÊ�C=��Î�ÊÊ	�EÊÊ;=4��EÊÊ=;�¼
�a�C5ÊÊ/�±�cÊÊ�¯�ZÊÊ�±»�]ÊÊ�ºÒ��aÊÊ�»C	Ò�dÊÊ
±»P�±�^ÊÊ06�±
�ý�ËP<�ÊÊ�ê±�RÊÊ=�êC��CÊÊ<��EÊÊ������EÊÊ=��C��´±RÊÊ=�ð
����Ċąą�EÊÊ�6j��ĆĄąĈ��P=ÊÊ��±�`ÊÊ���d:=94��±�ûÊÊ�bê±
�ÃRÊÊ���±�cÊÊ�¯�^ÊÊ=ñ�º¯��EÊÊ=�C�P��±�`ÊÊ��CÊÊ1�­�dÊÊ�C4��CÊÊ:�
�E�RÊÊ���ÎCÊÊ7���±�±QÊÊ�Ò��\�ÊÊ���RÊÊ=86��ÐÒ¹�E�C��ÊÊ
�±�ý
�EÊÊ4�C7�Ò��ÎÒM±�^ÊÊ:4�±�ÏCÊÊù¯�^ÊÊ���RÊÊ	­�cÊÊ�¯�^ÊÊ:��`ÊÊ�
�>ĂĐŚĂƌŝƚĠ͕(�Ñ»Ò¹�»CÊÊ3��±�cÊÊ9��³»PÊÊ7�±�ÏPÊÊ�Ò�`ÊÊ�R	�±

 .)ϭϵϵϮ͕� ƉƉ͘� ϭϴϯͲϮϬϯ

¤Pg±S�±�ÁC/;�±�²C�
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�^ÊÊ�±b��^ÊÊ�C6��`ÊÊ��ÎCÊÊ6�M±�ÓPÊÊ��PÊÊg±S�±�ÁCÊÊ/;�±�HÊÊ�;�
�EÊÊ=�±»b�±Ò�EÊÊ=�b�b=��±�^ÊÊ�±b4�C��\ÊÊ94���CÊÊ<14��³¹PÊÊ4��
�±QÊÊ�Ò ��EÊÊ=�C46��±Ò �E=ÊÊ�6;�± �^ÊÊ�±b4�±Ò �EÊÊ=gC=:=8�±Ò
��EÊÊ2�C4ê±Ò �UÊÊ:7�±� �EÊÊ=�=��±Ò �EÊÊ=�C:���± �^ÊÊ�±b4�±
�¹PÊÊ$��EÊÊ=�±»b�±�^ÊÊ�±b4�C����Ćĉ�ĆĈ�´CÊÊ�60�±��ĆĄĄċ
�´CÊÊ�±R2h�± �WÊÊ4�� �EÊÊ�Cj�� �¹RÊÊ6�± �´±¹±P4�ÊÊ
±

�RÊÊ�?���CÊÊ:���E=�9ÊÊ
�ûÊÊ�±bê�aÊÊhR4��EÊÊ�C��ý�E=�b9ÊÊ��±
�ÃC�ÊÊ�¯�ÏPÊÊ4��E=�9ÊÊ��±�EÊÊ=�C='±�µ±PÊÊ�MC��^ÊÊ62�±�Íb9ÊÊ

�E=�9ÊÊ
�D=�CÊÊ
­�c9��±¹CÊÊ:��±�a��ÊÊ/;�Ò�EÊÊ=6�C4�±�aÊÊ�C�C�
>ĂͲ( ³bÊÊ�7�±Ò�²CÊÊ74�±Ò�PÊÊ�P<��±Ò�^ÊÊ�C���±Ò�ÎCÊÊ:��C� 
�EÊÊ�C:'±�P�CÊÊ���CÊÊ:���)ĨŽƌƚƵŶĞ͕�ϮϬϬϳ͕�ƉƉ͘�ϲϮͲϳϱ
�»bÊÊ<
 �ý ��^ÊÊ62�± �cÊÊ9� �P�PÊÊ/�± �ËbÊÊ(±Ò �³PÊÊg±S�±
��ÌÒ»CÊÊ� �E�CÊÊ
­� �EÊÊ=�C46��±Ò �E=�b9ÊÊ��± �´CÊÊ�±R2h�±
�E=�9ÊÊ��±�EÊÊ9�C4ê±�^8ÊÊ/�Ò���čĆ�čą�´CÊÊ�60�±��ĆĄĄĄ
�¶ºCÊÊ:;��_ÊÊ<�C8��±Ò�_ÊÊ<���±R��ÏPÊÊ�Ò�_ÊÊ<�C:�¯Ò�ÎCÊÊ6���
�EÊÊ7=7��RÊÊ2	�»¹CÊÊ0��_ÊÊ<��=��ý�õÊÊ5�C��±�^ÊÊ���`ÊÊ��E�=ÊÊ

�EŐƵǇĞŶ͕(�ÎC6�M±�«�@<��_=9ÊÊ��±�d�C46��±�bÊÊ:;�±�cÊÊ9�
�ý�E=�9ÊÊ��±�D=�CÊÊ
M±�ÑQÊÊ��Ô¹@ÊÊ��º¯��)ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘�ϱͲϲ
�ÓPÊÊ��EÊÊ=�C46�±Ò�E=�b9ÊÊ
�´CÊÊ�±R2h±�µÒPÊÊ��cÊÊ� �̄EÊÊ�C�R�±
�ÏbÊÊ<6��Ób�ÊÊ���dÊÊ�P�Ò��TÊÊ6;�±�ý�EÊÊ7��±�Ð±PÊÊ76��^ÊÊ62�±
�EÊÊ=g±b2��±Ò�\ÊÊ97�±Ò�Ï�8ÊÊ�±Ò�\ÊÊ2;�±�²±RÊÊ2h±Ò��´±QÊÊ�±
�DÊÊ49� �CÊÊ:� ���ĉć �EÊÊ�6j ��ĆĄąą ���± �ÌÒ»CÊÊ� �E�CÊÊ
­�
�dÊÊ
»Pê±�XÊÊ
b�±�ý�^ÊÊ62�±�CÊÊ<��ÀRÊÊ4���dÊÊ��±�´±RÊÊ�(±
��EÊÊ=�C46��±Ò�E=�b9ÊÊ��±�´CÊÊ�±R2h�±�»bÊÊ<
�ý�±¼»CÊÊ��±»Ò¹
�D=�CÊÊ
­�²QÊÊ�Q�Ò��Ð±RÊÊ�M±�ZÊÊ��E�=ÊÊ��±�EÊÊ7�R�±�^8ÊÊ/��º¯
�»bÊÊ<
�cÊÊ9��±SÊÊ6����ÊÊ�C��õÊÊ
»Pê±�^ÊÊ���`ÊÊ��EÊÊ9�C4ê±
�´C�b9ÊÊ
�³PÊÊ��EÊÊ6�C1��Ò­�EÊÊ�R21��E=�b9ÊÊ
�ÁCÊÊï­
�ÎCÊÊ6�M±�ZÊÊ�P��õÊÊ�R:9��EÊÊ��C(±�´CÊÊ�R0��C���ÓRÊÊ	­
�EÊÊ=60�±�EÊÊ�=��±�ÑCÊÊ%�EÊÊ=�±ÒP��ÎCÊÊ4�­�¹Ò¹RÊÊ��ÏCÊÊ=7�±�cÊÊ�¯
�´CÊÊ�60�± ��ĆĄĄċ ��EÊÊ2�C4ê± �Ò �UÊÊ:7�±� �E=ÊÊ
»Pê±Ò
�ZÊÊ� �^ÊÊ�C4��± �D=�CÊÊ
?� �^ÊÊ<&± �Ô¹@ÊÊ� �CÊÊ:� ���ĆČ�Ćċ
��³RÊÊ8�ê±�EÊÊ�b62�±�EÊÊ9�R��ÎCÊÊ6�M�EÊÊ=gC:;�±�VÊÊgC0(±
�´�8ÊÊ/��»bÊÊ<3��±»PÊÊ0��õÊÊ�Rê±�´�ÊÊ	P��^ÊÊ4��cÊÊ�¯
�E7�CÊÊ
�´�8ÊÊ/��³»bÊÊ2	�³¹CÊÊ�¼�±QÊÊ�Ò�³PÊÊ�P��E=�b9ÊÊ


  .; �>ĞƚĂƌƚĞ͕�ϮϬϭϭ͕�ƉƉ͘�ϮϬͲϯϲ(

 -7¤C<=�¯�^jb�ê±�HgC�;�±�E/�C;�Ò�ÀR�

�´C=24��Z:��í��E=ÊÊ
C
­�³±¹?��³»C:�ÊÊ
�±�c9��±¹C:��±
�ÁCÊÊ/;�±�Ôº�^ÊÊ629��õÊÊ�Rê±�´�ÊÊ�:���EÊÊ2��R��EÊÊ=�±P=�
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�cÊÊ�¯��E=ÊÊ�6;�±�EÊÊ�C�R�±�E2ÊÊ/�­�²CÊÊ���cÊÊ9��²CÊÊ����±Ò
�_ÊÊ94��±�ÔPÊÊ4��`ÊÊ��^8ÊÊ��³CÊÊ24ê±�EÊÊ=:�M±�õÊÊ��´ÒCÊÊ6��¹bÊÊ�Ò
�EÊÊ�»C7��³RÊÊ=���EÊÊ=:�?��_ÊÊ94��±�PÊÊ4��cÊÊ3���GÊÊ=���bÊÊ:;�±Ò
�«�@ÊÊ��´�ÊÊ	P��^ÊÊ4��ÔQÊÊ�± �«dÊÊ/�± ��bÊÊ:;�± �PÊÊ4� �ZÊÊ�
�EÊÊ=:94��±�E2ÊÊ/�M±�ÎbÊÊ��RÊÊ=���^8ÊÊ/��»bÊÊ�:���õÊÊ�Rê±
�dÊÊ��±�E2ÊÊ/�M±�ZÊÊ��EÊÊ�»C7��²CÊÊ����±Ò�_ÊÊ94��C��EÊÊ2��Rê±
�_ÊÊ<��GÊÊ=��`ÊÊ��ÎCÊÊ6����E=ÊÊ�6;�±�EÊÊ�C�R�±�ËP<�ÊÊ��
��CÊÊ1�­ �E=�b9ÊÊ��± �_<��8ÊÊ/�Ò �_ÊÊ<4�±Ò¹Ò �_ÊÊ<�C=�C�
�aÊÊ�­�CÊÊ:���bÊÊ:;�±�EÊÊ�P	�ý�_ÊÊ94��±�^ÊÊ4�����^ÊÊ06�±�±QÊÊ�
���«CÊÊ1��cÊÊ�¯�dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±�EÊÊ�
@��^ÊÊ�b$�ý�_�CÊÊ��
�CÊÊò��dÊÊ:94��ÔbÊÊ�R��bÊÊ��CÊÊð�dÊÊ�6��bÊÊ��CÊÊ��«CÊÊ7��C��N:ÊÊ��
�\ÊÊ�Ò�EÊÊ9�C��_ÊÊ<�b7��`ÊÊ��ÎCÊÊ6�M±�«�@ÊÊ��³¹C6�ÊÊ
±�\ÊÊ=4�
�³¹C6�ÊÊ
�±�ÑQÊÊ��ÎSÊÊ����º¯��EÊÊ=gC:;�±�_ÊÊ<�9�R��´CÊÊ�92��
�_ÊÊ<�C�R��^ÊÊ�C7��_ÊÊ=94��±�ý�_ÊÊ<7��`ÊÊ��XÊÊ7��_ÊÊ<;=8ù�ý
�EÊÊ=�R'±�E2ÊÊ/�M±�EÊÊ
»CòÒ�DÊÊ49�C��ÓRÊÊ	­�ÌbÊÊ7��`ÊÊ�
�´CÊÊ�C68�±�EÊÊ=:;��ý�_�CÊÊ���dÊÊ��±�E2ÊÊ/�M±�`ÊÊ��CÊÊ�R=�Ò
�ÑQÊÊ� �^ÊÊ6� �bÊÊï �CÊÊ<�92�� �dÊÊ��± �EÊÊ=�C:���± �E=ÊÊ�6;�±

��EÊÊ=gC:;�±�EÊÊ9�Rê±

¤EùC	
�dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±�dÊÊ�R��Ð­�`ÊÊ��EÊÊ
±»P�±�ÑQÊÊ��HÊÊgC���FÊÊ�C�­
�ÁCÊÊ/;�±�ÔÒº�ÎC6�M±�Ðb9�:����CÊÊ;����EÊÊ;=��±b98ÊÊ��`ÊÊ�Q�±
�PÊÊg±S�±�ÁCÊÊ/;�±�ÐÒRÊÊ��4����º¯��BÊÊ�C	�^8ÊÊ/��PÊÊg±S�±
�«�@ÊÊ��ÐbÊÊ60��CÊÊ:���aÊÊ=��_ÊÊ8����RÊÊ=��C=�b9ÊÊ
�CÊÊ�±R2h±
�_<��8ÊÊ/��EÊÊ4=���ZÊÊ��EÊÊ:g����RÊÊ=��´CÊÊ60��ÎCÊÊ6�M±
�´�ÊÊ	P��EÊÊ=�b�±P=��±�_ÊÊ<��	P��FÊÊ=7��±QÊÊ���E=�b9ÊÊ��±
�EÊÊ=;<ê± �_ÊÊ<�»C% �cÊÊ9� �CÊÊ�¼C8�»± �GÊÊ=� �`ÊÊ� �EÊÊ�P=97�
�^8ÊÊ/�C��CÊÊ<:=�P��ÐÒ¹�ÎCÊÊ6�MC��E=0�ÊÊ/�±�_ÊÊ<�»C4�Ò
�`ÊÊ�Ò��´CÊÊ=�C8�¯�`ÊÊ��EÊÊ=�±¹M±�EÊÊ7�R2�±�aÊÊ�=���CÊÊð�ýC8ÊÊ�±
�DÊÊ=95��Î�ÊÊ	�`ÊÊ��bÊÊ:;�±�`ÊÊ��_ÊÊ94�9��CÊÊ<90��CÊÊ1�­�GÊÊ=�
�EÊÊ�C�R�±�E2ÊÊ/�­�²CÊÊ���cÊÊ9��²CÊÊ����±Ò�_ÊÊ94��±�E2ÊÊ/�­
�cÊÊ9��«bÊÊ1�±�´CÊÊj�(±�ÑQÊÊ��F29ÊÊ
�]ÊÊ�Q�Ò��E=ÊÊ�6;�±
�ÎCÊÊ6����EÊÊ<�bê±�_ÊÊ<�C�P	�RÊÊ�b2��cÊÊ�¯�õÊÊ�Rê±�EÊÊ�C�
�EÊÊ4=�2��_ÊÊ<:<��PÊÊ�b%�GÊÊ=��`ÊÊ��PÊÊg±S�±�ÁCÊÊ/;�±�ÔÒº
�«�@��SÊÊ=ù�dÊÊ��±�E=�b9ÊÊ��±�VÊÊgC0�9��Ò�PÊÊg±S�±�ÁCÊÊ/;�±
�EÊÊ=�b�±P=��±�_ÊÊ<��	P��RÊÊ�b2��cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch¯��ÎCÊÊ6�M±
�Ób�ÊÊ���cÊÊ9��Ò­�_ÊÊ<;��ûÊÊ/8�±�ÌRÊÊ��Ób�ÊÊ���cÊÊ9��«±bÊÊ

�ÑQÊÊ��FÊÊ����CÊÊ:���_<�C�b9ÊÊ
�^ÊÊ�P4��ÌRÊÊ2��_ÊÊ<�±»C=�	±
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�´CÊÊ�P(±�PÊÊ�b%�^�ÊÊ
�¿bÊÊ0����³PÊÊ�P��ÌCÊÊ�­�HÊÊgC�;�±
�¤CÊÊ�¼R�­�`ÊÊ���dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±�dÊÊ�Rê�EÊÊ�b�R��±

y �õÊÊ�R:9� �EÊÊ<�bê± �EÊÊ=;�b8��± �õÊÊ�C1ê± �RÊÊ�b2�
�dÊÊ;<ê± �_�»CÊÊ�� �´CÊÊ2�� �ûÊÊ9��� �ý �´CÊÊ=�Rê±Ò
�DÊÊ�C��cÊÊ�¯�^:ÊÊ/����CÊÊ�«C;�­�Ò­�EÊÊ�P(±�^ÊÊ���«±bÊÊ

�´±SÊÊ=ò��õÊÊ�¹C4�±�ÎCÊÊ6����EÊÊ=gC:;�±�VÊÊgC0(±
�GÊÊ=��`ÊÊ��EÊÊ�4j�´CÊÊ=4hÒ�ÐbÊÊ/=4��`ÊÊ�Q�±�]ÊÊ��Ò­
¥CÊÊ<�=�9� �´C�S9�ÊÊ��Ò �EÊÊ=gC:;�± �_ÊÊ<�C=�C� �¼±RÊÊ�¯

y �d�»CÊÊ/��±�dÊÊ9	P��±�GÊÊ��9��´CÊÊ=;��^ÊÊ=46�Ò�«CÊÊ
»¯
�PÊÊ0� �^8� �EÊÊ=:=94��± �´CÊÊ�
@ê± �Ób�ÊÊ�� �cÊÊ9�
�C<:ÊÊ
C7�Ò�EÊÊ��C;�±�´±»¹CÊÊ�ê±�PÊÊ=jR��`ÊÊ��`ÊÊ8:��±
�SÊÊ�S4��cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch¯��dÊÊ
»Pê±�ZÊÊ:��ê±�¹±RÊÊ�­�õÊÊ�
�^ÊÊ=�Q���EÊÊ9=6��EÊÊ=4�±ÒÒ�EÊÊ=9:��ÎbÊÊ9��»C8ÊÊ��±�¿RÊÊ�
�_ÊÊ=94��±�ÎCÊÊ6�­�EÊÊ=�R�Ò�_ÊÊ=94���EÊÊ2��Rê±�´CÊÊ�b40�±
�´CÊÊ=4hÒ�ý�ÐÒPÊÊ�b��`ÊÊ�Q�±�ÎCÊÊ6�M±Ò�EÊÊ�C��dÊÊ�ÒM±

¥PÊÊ�P���±�aÊÊ�Ò�cÊÊ9��EÊÊ�4j
y �c9��_<�P�CÊÊ�ê�EÊÊ=9:��^ÊÊg�P��õÊÊ�Rê±�PÊÊ�ÒS��EÊÊ=:�­

�ÎCÊÊ6�M�EÊÊ<�bê± �EÊÊ=�b�±P=��± �_ÊÊ<��	P� �PÊÊ�b%
¥dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±

y �E��±P�±�E=�R��±�ÃÒRÊÊ/��_=:4��`ÊÊ��Z�RÊÊ���±�³»ÒRÊÊh
�Ñ»CÊÊ���C� �dÊÊ�ÒM± �_ÊÊ=94��± �EÊÊ9�R� �Ób�ÊÊ�� �cÊÊ9�
�õÊÊ:94�ê±�ÃbÊÊ;��ZÊÊ��³PÊÊ�P��EÊÊ����«CÊÊ
»���ÊÊ	P�
�E=4hÒ�cÊÊ�¯�EÊÊ=:=94��±�EÊÊ�
@ê±�^ÊÊ7;�Ò��_ÊÊ<�C���	±Ò
�`ÊÊ��´CÊÊ���	�±�ÑQÊÊ��Ñ¼RÊÊ6��CÊÊ��ZÊÊ��R:�ÊÊ�ê±�ûÊÊ=8��±
�EÊÊ=9:4�±�«±RÊÊ���±»PÊÊ0��CÊÊ�»C���C��EÊÊ�b;���´CÊÊ=�C�

�CÊÊ<��R��EÊÊ=:94��±�EÊÊ=:=94��±

¤ZÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ�±RÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊê±

�´CÊÊ�±R2h�±�cÊÊ�¯�^ÊÊ	P����ĆĄąą���ÌÒ»CÊÊ��E�CÊÊ
­�cÊÊ620ê±]1[
�¤ÐCÊÊ:���¶�ÊÊ4�±��V=�ÊÊ/��±��²C�ÊÊ
M±�¤EÊÊ=�C46��±Ò�E=�b9ÊÊ��±

�EÊÊ�C�2�±Ò�ZÊÊ�¼b��±Ò�RÊÊ/;9��³R=ÊÊ�ê±�»±¹

�´C�±P��ÊÊ
±Ò �´�ÊÊ�ù ���ĆĄąČ ��ÔCÊÊ�� ���»CÊÊ6=;� �½�ÊÊ�¹]Ϯ[
�`ÊÊ� �EÊÊ;=� �cÊÊ9� �EÊÊ=�±P=� �EÊÊ
±»¹ �ÎCÊÊ7;�± �ûÊÊ�C<9� �\ÊÊ�±Rê±
��dÊÊ:94�±�PÊÊj±R�±�EÊÊ9����EÊÊ:jC4�±�RÊÊg±S&±�EÊÊ��b��õÊÊ7�±Rê±

�ąąĆ�čċ�´CÊÊ�60�± ���ĉ� �ą �� �dÊÊ:94�± �PÊÊj±R�±

�E=�ÊÊ�;��dÊÊ�C:���±�R=ÊÊ�6��±���ĆĄąĄ���¶CÊÊ�9��îRÊÊ8�±�PÊÊ��]ϯ[

��»RÊÊ*± ��ą� ��EÊÊ=�C:���± �EÊÊ�R4ê± �cÊÊ�¯ �^ÊÊ	P� �Íb9ÊÊ��±
�Ì±RÊÊ�» �dÊÊ�­ �»±¹ �´±»bÊÊ/;� �¤ÁCÊÊ�R�±

�_ÊÊ94��±�RÊÊ=86��`ÊÊ��EÊÊ=�b�±P=��´CÊÊ�»C7����ĆĄąĄ���d�RÊÊ��PÊÊ:��]ϰ[
ÌRÊÊ/�±�CÊÊ=7�R�¯�´±»bÊÊ/;��¤²RÊÊ5ê±��RÊÊ=86��±�_ÊÊ94��cÊÊ�¯

�E=�b9ÊÊ��±�´CÊÊ�±R2h�±���ĆĄĄĄ���ÌÒ»CÊÊ��E�CÊÊ
­�cÊÊ620�]ϱ[
�CÊÊ=�P��«CÊÊ�b�±�»±¹��HÊÊ�±R��±��´CÊÊ�R3;�±��_ÊÊ=�C6ê±�¤_ÊÊ0�±�ÓPÊÊ�

�RÊÊ/;�±Ò�EÊÊ�C�2�±

��EÊÊ2�C4ê±�ÐCÊÊ:�R�±�PÊÊ���^ÊÊ=9	�Ò��UÊÊ:7�±�Ô»bÊÊ��cÊÊ620�]ϲ[
�»±¹ �¤ÐCÊÊ:���EÊÊ=�C46��±Ò �E=�b9ÊÊ��± �´CÊÊ�±R2h�±���ĆĄĄċ�

�ZÊÊ�¼b��±Ò�RÊÊ/;9��³R=ÊÊ�ê±

�dÊÊñ¹C�M±�^ÊÊ=0���±���ĆĄąĈ��¼bÊÊ=�b����ÐÒRÊÊ	±Ò�P=ÊÊ��±�`ÊÊ��]ϳ[
�ÁCÊÊ/;�C��²bÊÊ�0ê±�ÑCÊÊ����±�»bÊÊ0��²±RÊÊ2h±�ÔÒº�ÎCÊÊ6���
�ą���EÊÊ�b�R��±�ÏbÊÊ94�±�EÊÊ9����ÏbÊÊ94�±�³¹CÊÊ��ý�PÊÊg±S�±�dÊÊ�R'±

�ĊćĄ�ĊĄĊ�´CÊÊ�60�±���ć�

�EÊÊ
»P��^ÊÊ�­�`ÊÊ����ĆĄąĉ���`ÊÊ�b8��±Ò�EÊÊ=�R�9��cÊÊ9�M±�TÊÊ9�ê±]ϴ[
�·�ÊÊj���E=�=�±R�ÊÊ
±�EÊÊ�®»��«CÊÊ7�»�±Ò�³¹bÊÊ&±Ò�ËCÊÊ0��±

��ĆĄćĄ�ĆĄąĉ

�_ÊÊ=94�9� �dÊÊ�C<;ê± �»CÊÊ��± ���ĆĄąČ� ��EÊÊ=;�b�± �EÊÊ=�R��± �³»±¼Ò]ϵ[
�HÊÊ�C;ê± �EÊÊ�R�P���dÊÊ�ÒM±

΀ϭϬ΁� �ŶĚƌĠ͕� '͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� ͨ� ůĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�
ĚĞƐ� ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ� ͕ͩ� ůĂ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ� ͗� ƵŶĞ�
ĞŶĐǇĐůŽƉĠĚŝĞ� ƉŽƵƌ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵ� ;ĠĚ͘� ϴ�
ĠĚŝƟŽŶͿ͘� WĂƌŝƐ͗� �^&͕ ͘

΀ϭϭ΁� �ĞŐŽƌƌĞ͕� ^͘� Z͘� ;ϮϬϭϳͿ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƐŽŝŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƟĨ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ͍� �Ğ�
ů͛ĠůğǀĞ� ŝŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĠ� ă� ů͛ĠůğǀĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ͘�
WŚƌŽŶĞƐŝƐ� ͕� ϲ� ;ϯͿ͕� ƉƉ͘� ϴϮͲϵϲ͘

΀ϭϮ΁�&��ŽƐƋƵĞƚ �͘;ϭϭϬϮͿ �͘ů’ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĂŶƐ� ů’ĠƚƵĚĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ƉĂƌƟƐĂŶĞƐ �͘hŶĞ� ƌĞǀƵĞ�
ĚĞ� ůĂ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͘;ϭϬϱϭ�Ϳ �

΀ϭϯ΁�&ĂǀƌĞ͕��͘�Θ͘�;ϮϬϬϬͿ͘��ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽďƐƚĂ-
ĐůĞƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƵǆ� ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� �ĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ�
ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶŝĞ�͕�Ϯϴ�;ϮͿ͕�ƉƉ͘�ϭͲϮϯ͘

΀ϭϰ΁� 'ŝŽƌĚĂŶ͕� �͘� Θ͘� ;ϭϵϵϰͿ͘� >͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͗� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ͟� ĕĂ�
ŵĂƌĐŚĞ͍͟� �ĞůĂŐƌĂǀĞ͖� �͛ĠĚŝƟŽŶƐ͘
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΀ϭϱ΁� >ĂĐŚĂƌŝƚĠ͕� �͘� �͘� ;ϭϵϵϮͿ͘� >Ğ� ƐƚƌĞƐƐ� ƉĂƌĞŶƚĂů�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŵğƌĞƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě ą͛ŐĞ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ͗�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� Ğƚ� ŶŽƌŵĞƐ� ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ^ƚƌĞƐƐ� WĂƌĞŶƚĂů͘� ^ĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ� ĂƵ�YƵĠďĞĐ� ͕� ϭϳ� ;ϮͿ͕� ƉƉ͘� ϭϴϯͲϮϬϯ͘

�>ĂĨŽƌƚƵŶĞ͕� �͘� ;ϮϬϬϳͿ͘� �ǆƉůŝƋƵĞƌ͕ �΀ϭϲ[
�ĚĠƉŝƐƚĞƌ� Ğƚ� ƚƌĂŝƚĞƌ� ŵĠĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ
�ƚƌŽƵďůĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ
�Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘� EŽƵǀĞůůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ
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�îP7���c�ÒM±�N:ÊÊ����d8=��P�P�±�^ÊÊ	P��±�ÎCÊÊ�ð�\ÊÊ94��
�´±¹±P4�ÊÊ
�±Ò �´±»PÊÊ7�± �ÎbÊÊ� �´±R=ÊÊ�6�Ò �´±«CÊÊh¯
�±QÊÊ��dÊÊ6���EÊÊ=gC:;�±�aÊÊ�C2���ûÊÊ9����ý�^ÊÊ629��EÊÊ�b59�±
�_9��ÎCÊÊ���ý�´CÊÊ
±»P�±�`ÊÊ��PÊÊ�P4�±�´PÊÊj»�¿bÊÊ0(±
�´±¹±P4�ÊÊ
�±��_ÊÊ94��±�TÊÊ6;�±�_ÊÊ9��Ò­��d�CÊÊ�9�±�TÊÊ6;�±
�RÊÊ����ÔbÊÊ59�±�Ób�ÊÊ�ê±�cÊÊ9��ÀÒRÊÊ�±�^ÊÊ62��EÊÊ=4=�2�±
�F6ÊÊ/�Ò����EÊÊ=�=�R��±�Ò­�EÊÊ=:�4ê±�Ò­�EÊÊ=�±b0�±�´CÊÊ=9���±
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ϰ�Ͳ�'K4��ĞĐŝůĞ�;ϮϬϭϮͿͨ�^Ğ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�͗�ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ�ůĂŶŐƵĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�͕ͩ��ĂŶƐ�͘��ĂƵƐĂ�D͘�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĮůƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ�͗�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕��ƌƵǆĞůůĞƐ͕��Ğ��ŽĞĐŬ͕Ɖ͘ϴϭ�

�ý�CÊÊ
C
­�¹PÊÊ����^ÊÊ62�±�CÊÊ<��ÓSÊÊ:���³SÊÊ=��¹bÊÊ�Ò�`ÊÊ�
�²CÊÊ����±�aÊÊ��ÎbÊÊ�Ù��wEÊÊ=4=���´±¹±P4�ÊÊ
C���±¹ÒSÊÊ��aÊÊ�b�
��a�CÊÊ���±�³»ÒR=ÊÊ
�ý�¶»P��Îb0��Z���ÏM±�E59��Z�RÊÊ��±

¤dÊÊ��±�bÊÊ�;�±�cÊÊ9��VÊÊ�9��Ò

���´CÊÊ:=�b6�±�^ÊÊ62�±�ËRÊÊ4����cÊÊ�ÒM±�E;ÊÊ��±�Î�ÊÊ	�
�`ÊÊ��±¹PÊÊ���±¹PÊÊ��_ÊÊ<6��Ð­�`ÊÊ8ñÒ���Phonèmes(

�´CÊÊ:98�±

���´CÊÊ:98�±�ÎPÊÊ4��SÊÊ67��´±b;ÊÊ
�µ�ÊÊ��aÊÊ�b9��PÊÊ;�
�º¯��ÑCÊÊ������EÊÊ����EÊÊ=6=8��CÊÊ<��;��Ð­�`ÊÊ8ñ�dÊÊ��±

�EÊÊ:9��ąĉĄĄ�cÊÊ�¯�´CÊÊ:9��ąĄ���ĉ�`ÊÊ��»bÊÊ2��

���EÊÊ=�=�R��± �EÊÊ=�R0�± �¹CÊÊ4�M± �]ÊÊ9ù �Ð­ �CÊÊ:�
�CÊÊ��2�±�­PÊÊ����CÊÊ<�R4�Ò��Morphosyntaxique(
�Î±bÊÊ�­�¶CÊÊ��¯�cÊÊ9��]ÊÊ�º�PÊÊ4��ÓbÊÊ7=���±R<ÊÊ��Čą�`ÊÊ�

�EÊÊ��Rj �EÊÊ�b��

���ý�aÊÊêC4��¹PÊÊ��� �´CÊÊ:98�C� �ÐRÊÊ�7ê± �_ÊÊ<6�± �­PÊÊ��
�aÊÊ:<6� �]ÊÊ�ºÒ ��^ÊÊ62�± �RÊÊ:� �`ÊÊ� �EÊÊ��C��± �E;ÊÊ��±
 Les principaux(  EÊÊ�b�;�± �´C�bÊÊ
bê± �°¹CÊÊ��

�marqueurs ŐƌĂŵŵĂƟĐĂƵǆ

���`ÊÊ
�`ÊÊ��«±PÊÊ��±�EÊÊ59�±�ý�EÊÊ=�Ò±P��±�RÊÊ�C3ê±�cÊÊ�±RÙ�
�EÊÊ
¹C��±

���Ë»C4ê±�Ð¯�G=���E4�R
�E=6=8��E�b�8ê±�E59�±�»b2��
�ý�­P���E�C�8�±Ò�³«±R7�±�d�C/;��E2��Rê±�´±»C<ê±Ò

      Ĉ.E=�C��±�E;��±�d�±b��²C����±
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�T6;�±�_ÊÊ9��ÎCÊÊ���ý�ÎCÊÊ:�­�FÊÊ6�Ò�aÊÊ�6��ÌC=ÊÊ��±�ýÒ
�²CÊÊ���±�³»ÒR=ÊÊ
�PÊÊ;���>ĞŶƟŶ��ąčČċ��ÐCÊÊ��b���bÊÊ:;�±
�HÊÊgC�;�± �`ÊÊ�Ò ��E=<6ÊÊ/�± �EÊÊ�R=�4��± �´±»PÊÊ7�± �]ÊÊ9ùÒ

��¤^ÊÊ62�±�Ð­��CÊÊ<=�¯�^ÊÊjb�ê±

��¥E2=���´C:=94��_<��»b<��E4���Î�	�Z=2���
���YÊÊ69��± �cÊÊ9��R<ÊÊ�­�³RÊÊ/��Î�ÊÊ	�^ÊÊ62�±�ÓbÊÊ7�

¥cÊÊ�ÒM± �´CÊÊ:98�C�
���_ÊÊ=3;��cÊÊ9��±R<ÊÊ��RÊÊ/��EÊÊ=�C:��PÊÊ;��^ÊÊ62�±�­PÊÊ��

. (Combinaisons)�aÊÊ�C6=�?��cÊÊ�Ò­
���½CÊÊ
M±�¶ºC:;�±�^:4�ÊÊ���´±b;ÊÊ
�µ�ÊÊ��aÊÊ�b9��PÊÊ;�

�ûÊÊ�R4��C� ��EÊÊ�b�;�± �´±Ò¹M± �°¹CÊÊ��Ò ��^ÊÊ:�9�
���XÊÊ�R�±Ò

���^ÊÊ0���´±b;ÊÊ
�FÊÊ
Ò�ûÊÊ0�Ò�´±b;ÊÊ
�TÊÊ:	�õÊÊ��CÊÊ�
�ý�E=<6ÊÊ/�±�EÊÊ59�±�]ÊÊ9:���EÊÊ=�C��EÊÊ�»¹�cÊÊ�¯�^ÊÊ62�±

 5�³«±RÊÊ7�±�_ÊÊ94��³RÊÊ�C�ê�CÊÊ<�C�b8��ûÊÊ9���

�HÊÊ9��CÊÊ�P;��^ÊÊ62�±�ÐAÊÊ���EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�±�_ÊÊ94��ÌC=ÊÊ
�ýÒ����
�CÊÊ<14���³PÊÊ�P��´CÊÊ�b4j�aÊÊhR�4��dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±�«CÊÊ1�
�^ÊÊ	P��«±RÊÊ�¯�Ð¯��dÊÊ8=��P�P�±�^ÊÊ	P��±�EÊÊ=9:4��^ÊÊ0��
�±RÊÊ�­ �TÊÊ=� �EÊÊ=�R4�± �EÊÊ59�± �_ÊÊ94� �ÎCÊÊ�ê± �ý�dÊÊ8=��P�¹
�d�CÊÊ��b=
b��±�aÊÊ4�±Ò�»C1��ÊÊ
±�d�P�ÊÊ���bÊÊ<���CÊÊ;=�
�cÊÊ9��¿RÊÊ'±�ZÊÊ���EÊÊ=4�Rê±�EÊÊ=�C:���±�a�CÊÊ
»CòÒ
�\ÊÊ�±b���bÊÊ���cÊÊ9���_ÊÊ94��±�EÊÊ=9:��^=<ÊÊ�����CÊÊ792;��CÊÊ<94�
�_ÊÊ�����²CÊÊ����±�°¹CÊÊ���ZÊÊ�Ò��ÔbÊÊ�R��±�¶»PÊÊ��±�­PÊÊ���ZÊÊ�
�Î�ÊÊ	�aÊÊ�M��PÊÊ=74��C��dÊÊ�R5ê±�^ÊÊ629��d�CÊÊ�9�±�ZÊÊ�±b�±
�^ÊÊj±b�����aÊÊ2=���^ÊÊ	±¹�cÊÊ�ÒM±�EÊÊ=9j±b��±�aÊÊ�C3'
�EÊÊ=�R5ê±�´CÊÊ=�C4�C��CÊÊ�¯�^ÊÊ
b���CÊÊï¯Ò��EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�C�
�ÐÒ¹�`ÊÊ��ÔbÊÊ59�±�CÊÊ<�C3��^ÊÊ�:����GÊÊ=���EÊÊ=5�¼C�MC��Ò­
�D=�±R��±�õÊÊ��SÊÊ==:��±�ý�aÊÊ
P��cÊÊ�¯�P;�ÊÊ��Ò��aÊÊ��dÊÊ�b�±
��ÏM±�aÊÊ�5��VÊÊgC0	�R:1�ÊÊ
±�aÊÊ�M��EÊÊ�b�7ê±Ò�EÊÊ;���±
�R=��6�³¹P���EÊÊ=:=94��E2ÊÊ/�­�«±RÊÊ� �̄cÊÊ� �̄EÊÊ�C��ÐÒ¹�`ÊÊ�
�EÊÊ59�±�ÐM��dÊÊ5�¼C�M±�^ÊÊ629��E�ÊÊ�;�C��ûÊÊ9����RÊÊ�M±�Ð­

5- GOÏ Cecile (2012) p 80.
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�ĆĄ�Ćą�¿��«C1=��±�»±P�±��ÎC7�b��»±¹�³P�P��E=9=9$�¶ºCï��d�R4�±�_�4ê±�;ϭϵϴϲͿÔR<6�±�d
C6�±��ċ
�`�C��±�¹P4�±��E=�R4�±�E�b62�±�E9����wEhÒR�±�ÎC6�­�ÓP��d�C46��±�«C�Q�C��C<����Ò�E�b59�±�E9=0'±���ĆĄąĈ��P=��û
b���8

ĆČ¤¿��Ðb���±Ò

�CÊÊ<�±¹P���ý�cÊÊ�Ò­�EÊÊ5��FÊÊ�=���aÊÊ=�¯�E�ÊÊ�;�C��EÊÊ=�R4�±
�^ÊÊ62�±�EÊÊ=4hÒ�`ÊÊ8�Ò�ċ�wEÊÊ�R�±Q�±Ò�EÊÊ=�±»¹�±Ò�E=ÊÊ�6;�±
�RÊÊ�C3��«CÊÊ6��±�dÊÊ;4����EÊÊ=�R5ê±�´CÊÊ=�C4�±�µPÊÊ����ÔQÊÊ�±
�EÊÊ�b��HgCÊÊ�Ò�EÊÊ:����õÊÊ�b59�±�õ7ÊÊ�;�±�õÊÊ��ÎCÊÊ0��±
�ÑbÊÊ�Ò�`ÊÊ��dÊÊ�<9�±�\ÊÊ�;�±Ò�NÊÊ=06�±�dÊÊ�R4�±�\ÊÊ�;�±�õÊÊ�
�EÊÊ7=7��dÊÊ�Ò������EÊÊ=�=�R���EÊÊ=�±bj��EÊÊ=:�4���³PÊÊ�P�
�³PÊÊ�P&±�´CÊÊ:94��±�«CÊÊ
»¯�PÊÊ;��CÊÊ<;��ýCÊÊ���±�`ÊÊ8ñ��
�ÔbÊÊ�R��±�¶»PÊÊ��±�\ÊÊ2;��Ð¯�^ÊÊ���EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�C��EÊÊ90�ê±
�õÊÊ��ÍR�ÊÊ/ê±�`ÊÊ��Ì�ÊÊ2����CÊÊ=�bhb��CÊÊ=�±¹�^8ÊÊ/Ù�
�^ÊÊ	P��Ô­�«±RÊÊ�¯�PÊÊ;��Ñ»C:��ÊÊ
±Ò��õÊÊ�b59�±�õ7ÊÊ�;�±

�dÊÊ8=��P�¹

y��������d<6/�±�^j±b��±�R�b2��ý�¶»P��±
�dÊÊ�C:��±�ZÊÊ�C��Òº�^ÊÊ62�±�ÁCÊÊ/��`ÊÊ��RÊÊ=���«SÊÊ�   
�aÊÊ2=���ZÊÊ��aÊÊ9�C6��ÌC=ÊÊ
�ýÒ�aÊÊ�¹�Ò�QÊÊ;:���dÊÊ9j±b�Ò
�`ÊÊ��RÊÊ=�4��±�ý�­PÊÊ����_ÊÊ�C4�±�ZÊÊ��EÊÊ=9j±b��EÊÊ����HÊÊ�;�
�CÊÊ1�­�Z=2�ÊÊ���aÊÊ;8�Ò��aÊÊ�C�C�Ò�ÑR�CÊÊ/�Ò�aÊÊ�=
C�­
 GOÏ Cecile,� �aÊÊ� �ÐbÊÊ2=�Ù� �`ÊÊ�Q�± �PÊÊ;� �CÊÊ<�3���
�ÁCÊÊïM±�_ÊÊ�­�`ÊÊ��d<6ÊÊ/�±�^ÊÊj±b��±�cÊÊ7��Ò���ĆĄąĆ�pċč
�^ÊÊ62�±�PÊÊ;��^ÊÊj±b��±�Ð¯��EÊÊ�R:4�±�EÊÊ9�Rê±�ÑQÊÊ<��EÊÊ�R�7ê±
��ÎÒM±�aÊÊ�C��dÊÊ6���ÑbÊÊï�\ÊÊ2;ê�ZÊÊ1���³»ÒR=ÊÊ���ÏbÊÊ8��
�E9=ÊÊ
Ò �aÊÊ�b8� ��¸±RÊÊ0�±Ò �«C8ÊÊ��± �\ÊÊ�R� �`ÊÊ� �^ÊÊj±b��
�ÀÒRÙ��_ÊÊ��¥_ÊÊ�M±Ò�\ÊÊ=1�±Ò�ÃbÊÊ&C���aÊÊ�C�C��`ÊÊ��RÊÊ=�4�9�
���´CÊÊ:=�b���EÊÊ=�bj�ZÊÊ�C7��\ÊÊ2Ù��cÊÊ9��]ÊÊ�º�PÊÊ4��a�CÊÊ��
�cÊÊ�R����CÊÊ<�­�`ÊÊ��_ÊÊ�R�±�cÊÊ9��EÊÊ=9j±b��EÊÊ6=
b��ZÊÊ92�
�`ÊÊ��RÊÊ�4Ù��PÊÊ�Ò�������bÊÊ��–�Ò¹�¤^ÊÊ����EÊÊ:98�±�Ób�ÊÊ���cÊÊ�¯
�cÊÊ�¯�?ÊÊ�9��CÊÊ:���EÊÊjb0���´CÊÊ�C�Ò�³¹PÊÊ���´�CÊÊ�
�»±PÊÊjA��]ÊÊ�ºÒ��½¹CÊÊ��±�ÑR<ÊÊ��`ÊÊ��CÊÊ��2�±�³CÊÊ�C;ê±
�^8ÊÊ/����CÊÊ<;8�Ò��Z�ÊÊ��±�`ÊÊ��±PÊÊ=74��RÊÊ��­�´±bÊÊj­�
�õÊÊ427��DÊÊ=�R��cÊÊ�¯�²RÊÊ�­�dÊÊ��^ÊÊ���cÊÊ;4��´±º�´CÊÊ:9�

8�w���Ò¹Ò¹��bÊÊ�b��^ÊÊ���CÊÊ4��õÊÊ=�bj
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�_ÊÊ�C4��`ÊÊ��EÊÊ�P���ĆĄĄĆ��Bruner ( RÊÊ=�ÒR��RÊÊ�4������
��ÔRÊÊ
M±�aÊÊ2=���ý�^ÊÊ62�±�aÊÊ=�¯�P;�ÊÊ���ÔQÊÊ�±�^ÊÊj±b��±
�w´CÊÊ:98�C��«C=ÊÊ�M±�^ÊÊ4���cÊÊ9��ÓbÊÊ7��a�ÊÊ����aÊÊ�¯�GÊÊ=�
�^ÊÊ46� ���Faire des choses avec des mots(
�EÊÊ59�±�ý�aÊÊ:8$�Ð¯�č�ZÊÊ�±b�±�_ÊÊ�C��ý�cÊÊ;4��CÊÊ<��«C=ÊÊ�­
�ÁRÊÊ��RÊÊ�b��CÊÊ:9�Ò��CÊÊ=��»P��_ÊÊ���dÊÊ�=�R��±�CÊÊ<�C3��ýÒ
�]ÊÊ�º �TÊÊ84�± �ÔRÊÊ
M± �XÊÊ=*±�^ÊÊ	±¹ �EÊÊ��4�± �³¹bÊÊ�
�ý�RÊÊ=���»ÒPÊÊ��³RÊÊ
M±�ZÊÊ92���EÊÊ59��aÊÊ89ù�cÊÊ9��CÊÊ�C��¯
�aÊÊ� �´?ÊÊ=� �CÊÊ:98� ��EÊÊ=9j±b��± �^ÊÊ62�± �´±»PÊÊ� �RÊÊ�b2�
�\ÊÊ9	Ò��CÊÊ<=9��a4=�ÊÊ/�Ò�EÊÊ=����´±»¹CÊÊ���QÊÊ	­�²C�ÊÊ
­
�aÊÊ��C6��bÊÊï�ý�]ÊÊ�º�_�CÊÊ
�CÊÊ:9���aÊÊ4��^ÊÊj±b�9��´±«CÊÊ1�
�bÊÊ���EÊÊ�C68�±�ÑQÊÊ��aÊÊ����TÊÊ84�±�EÊÊ�C��ýÒ��EÊÊ=9j±b��±

��»bÊÊ:1�±

�ÑPÊÊ:�4��ÔQÊÊ�±�^ÊÊj±b��±�XÊÊ:;��«CÊÊ��±�T�?�ÊÊ���CÊÊ��CÊÊ��C��
���dÊÊ��±�EÊÊ:98�±�ÎbÊÊ�P��²C4=�ÊÊ
±�Ðb4=2�ÊÊ��Ò��_ÊÊ<96�
�CÊÊ=�C���ÊÊ�C��±QÊÊ��ÐbÊÊ8��PÊÊ�Ò��CÊÊ<��YÊÊ69��±�^ÊÊ62�±�`ÊÊ��Ù�
�aÊÊ�M��dÊÊ��8�±�aÊÊg±¹­�PÊÊ�b����PÊÊ<��^ÊÊ62�±�ÎPÊÊ��ÏPÊÊ4�
�ÎbÊÊ0��`ÊÊ:1�Ò��ÀRÊÊ5�C��dÊÊ6��aÊÊ��YÊÊ69���CÊÊ��Ð­�Í»PÊÊ�
�EÊÊ=�R��± �EÊÊ2���ý�aÊÊ�­ �RÊÊ=���«CÊÊ��± �ÐPÊÊ� �`ÊÊ� �_ÊÊ<6�±
�X�±bh�»C� �̄ý�^ÊÊj±b��±�EÊÊ=6=��ÎCÊÊ6�M±�_ÊÊ94��EÊÊ=�C3;�±
�EÊÊ�
@� �^ÊÊ62�± �HÊÊ9� �CÊÊ�P;4� ��EÊÊ=8=��P�¹ �´±¹PÊÊ��Ò
�^ÊÊj±b��±�XÊÊï�ÐAÊÊ���dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±�«CÊÊ1��Ò­�ÀÒRÊÊ�±
�ÓPÊÊ��^8ÊÊ/��Ð­�DÊÊ����FÊÊ=��±�ý�Ñ¹CÊÊ:��±�cÊÊ9��¶»¹�ÔQÊÊ�±
��aÊÊ9�P4�Ò�ÑRÊÊ�b2��EÊÊ�C5���ÏCÊÊ:��±Ò�EÊÊ�C;��ÁCÊÊ;��EÊÊ=�Rê±
��aÊÊ�±R�­�ZÊÊ��EÊÊ=9j±b��±�´CÊÊ=4hb�±�^ÊÊ	±¹�^ÊÊ62�±�Í»PÊÊ=�
�Ðb8=���E=�C46�C��_ÊÊ������ÑR=�4��Ð­��E=�Rê±�C<�=<��d��±Ò
��aÊÊ9�P4��cÊÊ9��¿RÊÊ�=���aÊÊ;��ÎÒPÊÊ49��CÊÊ=�C��CÊÊ=�±¹�]ÊÊ�º
�EÊÊ:��ÐAÊÊ��]ÊÊ�º�`ÊÊ���ÊÊ1���_ÊÊ<6�±�EÊÊ=9:��ÐCÊÊ�R&�CÊÊ�C:h
��dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±�ý�ÎCÊÊ6�M±�EÊÊ5��»bÊÊ2��ý�C:ÊÊ
C���ÊÊ�C�
�_ÊÊ<�P��ÔbÊÊ59�±�_ÊÊ8���±�´C�b�ÊÊ���TÊÊ�C%�ÏPÊÊ��Ð­�]ÊÊ�º

ϵ�Ͳ��'K4��ĞĐŝůĞ;�ϮϬϭϮͿ͕�Ɖ͘ϳϴ
ϭϬ�Ͳ�'K4��ĞĐŝůĞ͕͘�ϮϬϭϮ�ƉϴϬ

�ąĉĊ¿�a�6��»P0ê±���ąą

�?ÊÊ=<Ù��CÊÊ�P;��EÊÊjC	��_ÊÊ<�5��RÊÊ�b2���EÊÊ=��º�EÊÊjR��^ÊÊ�ñ
�EÊÊ�b59�± �´±»PÊÊ7�± �bÊÊï �Ð¯ ��dÊÊ��8�± �_ÊÊ<9�C6� �¿RÊÊ�
��Ð±RÊÊ�M±�ZÊÊ��^ÊÊ�C6��± �^ÊÊ�C4��RÊÊ�?���E=�CÊÊ��b=
b��±Ò
�»bÊÊ<3��N:ÊÊ���RÊÊ	¬�^ÊÊ6��ZÊÊ��Ò­�RÊÊ	�±�ZÊÊ��EÊÊ��4�C��

  ąĄ�wEÊÊ�b59�±�´�ÊÊ�C6��±�`ÊÊ��PÊÊ�P��XÊÊï

�CÊÊ=�C�� �«CÊÊ1��^8ÊÊ/� �_ÊÊ=94��± �Ð­ �ÎbÊÊ7�± �`ÊÊ8ñ�±QÊÊ<�
�_ÊÊ<�±»P��«CÊÊ;�¯Ò�RÊÊ�b2��_ÊÊ<��NÊÊ=�Ù��aÊÊ�­�CÊÊð��ÎCÊÊ6���
�_ÊÊ<��E�ÊÊ
C;��^ÊÊ�ñ�]ÊÊ�º�DÊÊ�C��cÊÊ�¯�`ÊÊ8�Ò��EÊÊ=9j±b��±
��`ÊÊ�R	�± �ZÊÊ� �´CÊÊ��� �HÊÊ��Ò ��_ÊÊ<�±Òº �`ÊÊ� �RÊÊ=�4�9�
�C�ÒRÊÊ/� �cÊÊ7�� �]ÊÊ�º �Ð­ �RÊÊ=� ��_ÊÊ<2=�� �ËCÊÊ/��±Ò
�EÊÊ=��C& �EÊÊ=�Rê± �dÊÊ;�� �ý �^ÊÊ�:�� �dÊÊ�b�±P=� �¹PÊÊ�ð
�dÊÊ��±Ò ��_ÊÊ94��± �EÊÊ=�b�±P=� �ZÊÊ� �cÊÊ�C:�� ��Posture(
�Ï�8ÊÊ�C��R�?�ÊÊ���Ð?���²C27�ÊÊ
�±�RÊÊ�C3��`ÊÊ��Ó?ÊÊ;�
�ÑQÊÊ��ý�aÊÊ=9��ÎbÊÊ4ê±�Ð¯��wÐb4:�ÊÊ���_ÊÊ��­Ò�µPÊÊ$­�CÊÊ�­�
�N:ÊÊ�Ù��«CÊÊ1��\ÊÊ9���]ÊÊ�ºÒ��EÊÊ�¹C4ê±�DÊÊ97��Ð­�EÊÊ2*±
�RÊÊ�� ��d<6ÊÊ/�± �^ÊÊj±b��C� �^ÊÊ06�± �EÊÊ�C:&Ò �^ÊÊ629�
�cÊÊ�¯�³RÊÊ=	M±�ÑQÊÊ��ÎbÊÊ����Ð­�ÐÒ¹�`ÊÊ���EÊÊ=����ÎCÊÊ4�­
�ÐbÊÊ8��dÊÊ8���²C�ÊÊ
­�CÊÊ<��RÊÊ�b���CÊÊï¯Ò��³C�CÊÊ���¹RÊÊ��

ąą�EÊÊ=7=7�

�dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±�HÊÊ�±R��ý�cÊÊ24Ù��EÊÊ�b�ÒM±�FÊÊ�C��±º¯Ò
�\ÊÊ2;ê± �ZÊÊ� �cÊÊ�C:�� �]ÊÊ�º �Ð�ÊÊ� ��d<6ÊÊ/�± �^ÊÊj±b�9�
�cÊÊ�¯�dÊÊ�?��^ÊÊ62�±�Ð­�CÊÊð��¶»PÊÊ��±�\ÊÊ2;�Ò��dÊÊ4=�2�±
�CÊÊ��2�±�d<6ÊÊ/�±�RÊÊ=�4��±�cÊÊ9��ÓbÊÊ7��a�CÊÊ��Ò�ÀÒRÊÊ�±
�Ð¯��ÔRÊÊ
M±�aÊÊ2=���`ÊÊ��C<�ÊÊ���±�dÊÊ��±�ÏM±�aÊÊ�5��`ÊÊ�
�cÊÊ9���EÊÊ=9j±b��±�aÊÊ��C6��RÊÊ�b2���CÊÊ<=;���`ÊÊ8ñ�³bÊÊ2	�ÎÒ­
�^ÊÊ62�±�ZÊÊ�±Ò�`ÊÊ��Ì�ÊÊ2��±�_ÊÊ���Ð­��CÊÊ<�»P��`ÊÊ:1��bÊÊ��
�EÊÊ7=�Ò �ý�DÊÊ=5� �¹C8ÊÊ� �E�?ÊÊ�� �dÊÊ�Ò ��d�CÊÊ��b=
b��±
�»bÊÊ0��cÊÊ9��RÊÊ�4����º¯��dÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94�9��dÊÊ�C<;ê±�»CÊÊ��±
�EÊÊ
»Pê±�EÊÊ5�Ò�ÏM±�EÊÊ5��õÊÊ��EÊÊ��4�±�ÎbÊÊ��_ÊÊ�C4ê±�NÊÊh±Ò
�EÊÊ
P;��Ô­�ZÊÊhÒ�PÊÊ;��cÊÊ24ê±�±QÊÊ��DÊÊ==5�����EÊÊ=�R4�±�
�CÊÊ<=�¯�³»CÊÊ��±�\�ÊÊ
�´CÊÊ�b4j�cÊÊ�¯�CÊÊ:���dÊÊ16Ù��EÊÊ�b5�

�EÊÊ;hC��EÊÊ�»C7��dÊÊ;���ý�`ÊÊ:8��¶»PÊÊ��±�RÊÊ�b��Ð­�PÊÊ7�4�
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��CÊÊ<�±º�ý�EÊÊ�C��CÊÊ<94��ÐÒ¹�`ÊÊ����Inclusive��ÏM±�EÊÊ59�
�d<6ÊÊ/�±�^ÊÊj±b��±�ý�³PÊÊ:�4ê±�EÊÊ59�±�_ÊÊ�C4��PÊÊ�P$�Ð¯
�^62�±� ´C
»Cò�`��Ì�2��±�d�P�����d�ÒM±�_=94��C�
�RÊÊ�P&±Ò��ÔbÊÊ59�±�Ób�ÊÊ�ê±�cÊÊ9��EÊÊ=4�Rê±�EÊÊ=�C:���±
�`ÊÊ��RÊÊ=�8�±�ÐPÊÊ��`ÊÊ��±P;ÊÊ
�cÊÊ79��»bÊÊ0��±�±QÊÊ��Ð­�RÊÊ�Q�C�
��dÊÊ:94��±�TÊÊ6;�±�_ÊÊ9��Ò­�TÊÊ6;�±�_ÊÊ9��ÎCÊÊ���ý�ÎCÊÊ:�M±
�D�b�ÊÊ����EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�±��³PÊÊ�P&±�EÊÊ�R4ê±�«CÊÊ;��Ð­�]ÊÊ�º
�C�R:1�ÊÊ
± �dÊÊ��± �EÊÊ�R4ê± �`ÊÊ� �Ì�ÊÊ2��± �EÊÊ=�Rê± �`ÊÊ�
�cÊÊ9��EÊÊ�±P��±�ý�^ÊÊ:4�±Ò��ÔRÊÊ
M±�aÊÊ2=���`ÊÊ��^ÊÊ62�±
�cÊÊ9��aÊÊ�6��Ð�±�ý�¿RÊÊ'±�ZÊÊ���CÊÊ<�C1��±Ò�C<�C�7�ÊÊ
±
�CÊÊ:9�Ò��EÊÊ
»PÙê±�EÊÊ59�±�ZÊÊ��CÊÊ<�®���`ÊÊ:1��CÊÊð��CÊÊ�R�b2�
�dÊÊ�?��ÔQÊÊ�±�ÔbÊÊ59�±�\ÊÊ�;�±�`ÊÊ��ËRÊÊ2�±�EÊÊ=�Rê±�FÊÊ1�
�EÊÊ�����Ñ¹CÊÊ4�¯�cÊÊ9��FÊÊjR��Ò­��EÊÊ
»Pê±�cÊÊ�¯�^ÊÊ62�±�aÊÊ�
�½»C:�ÊÊ
�±QÊÊ��CÊÊ<4=;0��aÊÊ�A���»CÊÊ=4ê±�EÊÊ5��`ÊÊ��aÊÊ�C�S�±
�¹C��±Ò�^ÊÊ62�±�aÊÊ6�Ø­�CÊÊ=9j±b��CÊÊ2ï�dÊÊ07Ù�Ò��CÊÊ�S�»�CÊÊ6;�
�`ÊÊ�Q�±�¿C�ÊÊ�M±��aÊÊ�6��Ð�±�ý��d07Ù�ÊÊ
�CÊÊ:���aÊÊ=9�
�cÊÊ9��ÑÒP�CÊÊ
�`ÊÊ�Q�±Ò��^ÊÊ62�C��EÊÊ=:=:��EÊÊ����_ÊÊ<2�R�
�aÊÊ=��]ÊÊ�º�Ð?�Ò�^ÊÊ62�±�R4ÊÊ/=����ÏM±�aÊÊ�5��ÏCÊÊ3��]ÊÊ9ù
�dÊÊ��±�EÊÊ�b59�±�EÊÊ�b:�ê±Ò��aÊÊ:=��EÊÊ:3�­Ò��aÊÊ�±Q��dÊÊ6�
�«CÊÊ0�¯�Ð¯���aÊÊ=�¯�E�ÊÊ�;�C��CÊÊ4�R��^ÊÊ�ùÒ��CÊÊ<=�¯�dÊÊ:�;�
�ÏCÊÊ3��ÑCÊÊ%±�EÊÊ6=;��´C�b9ÊÊ
�cÊÊ�¯�DÊÊ97;��ÎCÊÊ6�M±�EÊÊ5�
�EÊÊ5��ºCÊÊ��±�`ÊÊ��ÏSÊÊ9��CÊÊ:;=�ąĆ  �w_ÊÊ<����EÊÊ7�R��`ÊÊ��ÎCÊÊ;�
��CÊÊ<89ù�^<ÊÊ�Ù=
�aÊÊ�­�EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�±�_ÊÊ94���CÊÊ792;��ÏM±
�ÄbÊÊ�Ù��dÊÊ��±�´±»CÊÊ����±�`ÊÊ��PÊÊ�P4�±�ÍCÊÊ;��Ð­Ò�EÊÊjC	

�»CÊÊ=�	�±�±QÊÊ�

�SÊÊ�C��Ô»CÊÊ=4��»bÊÊ0���EÊÊ=�Rê±�dÊÊ;���¹»±bÊÊ�±�`ÊÊ��PÊÊ4��_ÊÊ�
�\ÊÊ2;��ZÊÊ��cÊÊ�C;���]ÊÊ�º�ÐM��d<6ÊÊ/�±�^ÊÊj±b��±�RÊÊ�b2��
��ÏCÊÊ��^8ÊÊ/���dÊÊ�C=��DÊÊ����EÊÊ�R4ê±�«CÊÊ;����²CÊÊ����±
�`ÊÊ��Ì�ÊÊ2��±�DÊÊ92����¿CÊÊ	�^8ÊÊ/��EÊÊ�b59�±�EÊÊ�R4ê±Ò
�_ÊÊ�C4��CÊÊ��¤CÊÊ;��·RÊÊ2Ù��ÔQÊÊ�±�Î±@ÊÊ��±�`ÊÊ8���^ÊÊ62�±�EÊÊ�R4�
�cÊÊ�¯ �dÊÊ�R5ê± �^ÊÊ62�± �CÊÊ<� �dÊÊ�?� �dÊÊ��± �EÊÊ�b59�± �EÊÊ�R4ê±

©NÊÊ=06�±�\ÊÊ�;�C��CÊÊ<�����CÊÊ�Ò�©EÊÊ
»Pê±

ĆČ�Ćċ��¿�d<6/�±�^j±b��±�]=��P�¹��ĆĄąĆ��`�'�d�b����ąĆ 
13 -  Royaume du Maroc , Recensement de la population et l’habitat de 2004, Haut commissariat au 
plan, Rapport nationnal :

�dÊÊ�±P�±�Ð?ÊÊ��õ�±@ÊÊ��±�`ÊÊ��EÊÊ�C��±�^ÊÊ���RÊÊ7��Ð­�DÊÊ��
�`ÊÊ�Q�±�ÎCÊÊ6�MC��CÊÊ
C
­�^5ÊÊ/;��CÊÊ;94���ÔQÊÊ�±�dÊÊ�bhbê±
�ZÊÊ�C7���³RÊÊ=	M±�ÑQÊÊ��ÐbÊÊ���EÊÊ=�R5ê±�´CÊÊ=�C4�±�ÐbÊÊ�P���
�E�ÊÊ���Ð­Ò��³PÊÊ�P��ÑbÊÊ�Ò�`ÊÊ���EÊÊ�=06�±�EÊÊ=�R4�±�ZÊÊ�
�TÊÊ:	�õÊÊ5�C��±�ÎCÊÊ6�M±�`ÊÊ��EÊÊ=�R5ê±�´CÊÊ=�C4�±�dÊÊ:98��
�C;�C5ÊÊ/�±�ÏPÊÊ��Ð¯��RÊÊ=���Ì»CÊÊ6�Ò�³»±PÊÊ0�±�^ÊÊ�ù�´±b;ÊÊ

�EÊÊ59�± �ÐbÊÊ� ��EÊÊ=5�¼C�M± �ÐbÊÊ�P��� �`ÊÊ�Q�± �ÎCÊÊ6�MC�
�EÊÊ=�±b0�±�CÊÊ<�±¹P�ð�EÊÊ=�C��EÊÊ5��_ÊÊ<=�¯�E�ÊÊ�;�C��EÊÊ=�R4�±
�cÊÊ9��³RÊÊ=���´�C8ÊÊ�¯�·RÊÊ2���Ò����EÊÊ=:�4ê±Ò�EÊÊ=�=�R��±Ò
 ąćE=:ÊÊ
R�±�EÊÊ=gC0��±�´CÊÊ=24ê±�õÊÊ����_ÊÊ94��±�Ób�ÊÊ��
��EÊÊ=�R5ê±�´CÊÊ=�C4�±�µPÊÊ����dÊÊ��±�Ô­��cÊÊ�ÒM±�EÊÊ�6�±�Ð­
�õÊÊ5�C��± �ÐC8ÊÊ��± �`ÊÊ� �EÊÊgCê± �ý%8͕Čč �E�ÊÊ�� �dÊÊ25Ù�
�ÎCÊÊ6�M±�E�ÊÊ���^ÊÊ0��CÊÊ:;=���PÊÊ�S��CÊÊ�Ò�´±b;ÊÊ
�TÊÊ:	
�ÎCÊÊ6�M±�CÊÊ�­��EÊÊgCê±�ý�ąĈ�Ċ�F=�9ÊÊ/��ÐbÊÊ�P����`ÊÊ�Q�±
��EÊÊgCê±�ý�Č͕Č�_<��ÊÊ���[ÊÊ9����FÊÊ5�Sù�ÐbÊÊ�P����`ÊÊ�Q�±
�FÊÊ6�R��ÐbÊÊ:98���`ÊÊ�Q�±�ÎCÊÊ6�M±�E�ÊÊ���^ÊÊ0��õÊÊ��ý
�E=�CÊÊ�'±�ÐbÊÊ�P����`ÊÊ�Q�±�ÎCÊÊ6�M±�CÊÊ�­��EÊÊgCê±�ý�Ĉ͕8

�EÊÊgCê±�ý�Ą͕ċ�_<��ÊÊ���^ÊÊ0��

�´C=�C4�±�´PÊÊj»�d��±�E=�CÊÊ�9�±�ÎCÊÊ:�M±�ûÊÊ9����ZÊÊ����
�ZÊÊ��ZÊÊ�C7���CÊÊ<�­�CÊÊ<�b:1��EÊÊ7=7��cÊÊ�¯�VÊÊ9���EÊÊ=�R5ê±
�¤´C�b�ÊÊ�ê±�`ÊÊ��PÊÊ�P4�±�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��EÊÊ�=06�±�EÊÊ=�R4�±
�dÊÊ��±�´CÊÊ
±»P�±�WÊÊ4��õÊÊ���dÊÊ:�4ê±�Ób�ÊÊ�ê±�cÊÊ94�
�EÊÊ9�R��^ÊÊ����dÊÊ�R4�±�^ÊÊ629��EÊÊ=:�4ê±�³RÊÊ=	Q�±�´PÊÊj»
�ÔQÊÊ�±�dÊÊ:�4ê±�ÑPÊÊ=j»�`ÊÊ��±RÊÊ=���CÊÊ:���Ð­�½»PÊÊ:��±
�\ÊÊ�;�C��E����aÊÊ���EÊÊ=4=���EÊÊ=9j±b��´CÊÊ=4hÒ�ý�aÊÊ6
b�
�ý�C�b=ÊÊ��RÊÊ��M±�EÊÊ:9��ćċĆ�ÃbÊÊ:���`ÊÊ:����NÊÊ=06�±
�õÊÊ��b�R�ÊÊ/��EÊÊ:9��ąčć�ÏP��ÊÊ����ÎCÊÊ6�M±�ÎC:4�ÊÊ
±
�ý��ÊÊ�C� �CÊÊ�C6�± �\ÊÊ6�� �CÊÊ<�± �Ô­ ��EÊÊ�=06�±Ò �EÊÊ=�C4�±
�ÍCÊÊ;��Ð­Ò��CÊÊ��R7��%ĉĆ�EÊÊ�b�ê±�C<��ÊÊ���ÐbÊÊ8����\ÊÊ2;�±
�E�ÊÊ�;���EÊÊ:98�± �´±bÊÊj­�PÊÊ�­ćċĆ�õÊÊ� �`ÊÊ��EÊÊ:9��ċč
�ý�CÊÊ�RgC3��`ÊÊ��ÌRÊÊ�6��EÊÊ:9��ĆČ�CÊÊ<;=��`ÊÊ��Ð±͕��%Ćą
�`ÊÊ��NÊÊ1��Ò��%Č�E�ÊÊ�;���õÊÊ;�±�`ÊÊ�R=5��ý�EÊÊ�=06�±
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        ąĈ�w%Čą�cÊÊ� �̄^ÊÊ0��«CÊÊ7���±�E�ÊÊ���Ð­�ÏCÊÊ�»M±�ÑQÊÊ��Î�ÊÊ	

��EÊÊ=�C:�4ê±�ÎCÊÊ:�M±�`ÊÊ��RÊÊ=�8�±�ÐAÊÊ��]ÊÊ�º�`ÊÊ���ÊÊ1�
�CÊÊ<=��´PÊÊj»Ò�EÊÊ�b5��TÊÊ=�±b��¹±PÊÊ�A��F95ÊÊ/�±�dÊÊ��±
��c24ê±�±QÊÊ��dÊÊ�S���NÊÊ=06�±�ZÊÊ��dÊÊ�C4�±�_ÊÊ�4ê±�^ÊÊ06ù
�EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�±Ò�EÊÊ=�C4�±�²»CÊÊ7��±�»±PÊÊ7��Í±»¹AÊÊ��N:ÊÊ��Ò

�EÊÊ�=06�±

�PÊÊ�ñ�^ÊÊ��dÊÊ:�4ê±�Ób�ÊÊ�ê±�cÊÊ9��ZÊÊ�C7��±�RÊÊ0�;���
�dÊÊ��±�´±bÊÊjM±�DÊÊ9�?���dÊÊ�b0�±�Ób�ÊÊ�ê±�cÊÊ�¯�CÊÊ1�­
�EÊÊ=�C4�± �ý �RÊÊ1$ �NÊÊ=06�± �dÊÊ�R4�± �\ÊÊ�;�± �_ÊÊ3�;�
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��ÀÒRÊÊ�±�EÊÊ2���C<=�P�ÊÊ���dÊÊ��±�EÊÊ�b�R��±�´CÊÊ=1�7ê±
�EÊÊ=jb0(±�²CÊÊ���cÊÊ9��ÐbÊÊ8��ZÊÊhb�±�±QÊÊ��ÐAÊÊ��CÊÊ4��Ò
�E=�R�b8=ÊÊ��±Ò�EÊÊ=�R4ê±�_ÊÊ<�±»P�Ò��ÎCÊÊ6����EÊÊ=gC:;�±

����EÊÊ=�±P�b�±Ò

�´CÊÊ=�Rê±�Ï±SÊÊ��±�EÊÊ�»¹�ý�CÊÊ���	±�ÍCÊÊ;��Ð­�YÊÊ��Ù��CÊÊ:�
�_ÊÊ=94��±�EÊÊ2���C<�S9�ÊÊ���dÊÊ��±�EÊÊ=�b�±P=��±�XÊÊ�±b1�C�
�CÊÊ<4�2��´CÊÊ=�Rê±�´CÊÊ
»Cò�WÊÊ4��FÊÊ�C��±ºAÊÊ���dÊÊ�ÒM±
�ÑQÊÊ��EÊÊ=jb0���EÊÊ�R4��cÊÊ�¯�RÊÊ7�6��CÊÊ<�b8���D=ÊÊ���±
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�ÌRÊÊ�Ò�^ÊÊ62�±�´CÊÊ�C��Ò��EÊÊ69��ê±�CÊÊ<�C=9���Ò�EÊÊ2*±
��cÊÊ�ÒM±�EÊÊ�»P�C���PÊÊ:�4�Ò����a��ÊÊ/;�Ò�a�=0�ÊÊ��«CÊÊï¯
�CÊÊ�»±R��±�_ÊÊ���EÊÊ=�±º�²»CÊÊ%�Ò­�PÊÊ=�C7�Ò�´±¹CÊÊ��cÊÊ9�
�]ÊÊ�º�^ÊÊ�C7��ý�aÊÊ�A����Simard,ąčċċ��CÊÊ<����cÊÊ9�
�EÊÊ=�b�±P=��ÌRÊÊ2���EÊÊ�ÒC6���´CÊÊ�»P�Ò��´CÊÊ=�R��ÏSÊÊ�9�
��aÊÊ�C�C��³CÊÊ�±R��cÊÊ9��¿RÊÊ$Ò��^ÊÊ62�±�ÎbÊÊ��SÊÊ�R:��
�ý�G .Tortel�^ÊÊ=�»b���¶�EÊÊ=�b�±P=��`ÊÊ��Ì�ÊÊ2��C�
�CÊÊ��CÊÊ��C��GÊÊ=���E=<6ÊÊ/�±�EÊÊ�b59�±�EÊÊ�C68�±�«CÊÊï¯�ÎCÊÊ��
��CÊÊ<�b��ÎCÊÊ6�M±�\ÊÊ9����N:ÊÊ����´CÊÊ=4hÒ�EÊÊ=�Rê±�BÊÊ=<Ù�
�CÊÊ��2�±��EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�C��EÊÊ�C8��_<4=:ÊÊ���cÊÊ9��^ÊÊ:4�Ò
�³CÊÊ�±R��cÊÊ9��¿RÊÊ$�PÊÊ�Ò��´CÊÊ709��Ò­��¿bÊÊ0��`ÊÊ�
�ÐbÊÊ:1ê�ÎCÊÊ6�M± �²C4=�ÊÊ
C� �^ÊÊ=68�± �ÔbÊÊ59�± �^�ÊÊ��±
�ÐÒ»¹CÊÊ���ÎCÊÊ6�M±�^ÊÊ4&�EÊÊ�C8'±�R:��ÊÊ�Ù��CÊÊ:���EÊÊ�C8'±
��EÊÊ�C8'±�ÐbÊÊ:1��`ÊÊ��C=<6ÊÊ��RÊÊ=�4��±Ò��EÊÊ:98�±�QÊÊ	M
�`ÊÊ�R4����`ÊÊ<�b��´CÊÊ=�Rê±�ÀRÊÊ�4��dÊÊ��±�´CÊÊ�b40�±�`ÊÊ�Ò

�Ï�8ÊÊ�±�`ÊÊ��ÐbÊÊ:��Ù��ÎCÊÊ6�­�ZÊÊ��`ÊÊ9�C4���ûÊÊ=�

�ÔbÊÊ59�± �\ÊÊ�;�C� �\ÊÊ94�ê± �³»C:�ÊÊ
�± �PÊÊ;� �¿bÊÊ0��Ò
�ZÊÊ�±b��Ñ»C1��ÊÊ
±�ÓPÊÊ�Ò�EÊÊ�C8'±�Z=:ÊÊ���ý�PÊÊ:�4ê±
��´CÊÊ=�Rê±�´CÊÊ
»Cò�DÊÊ9�­�ÐAÊÊ���d�CÊÊ��b=
b��±�^ÊÊ62�±
�cÊÊ��Ò ��EÊÊ=�R4�± �EÊÊ59�C� �EÊÊ�C8��Z=:ÊÊ�� �cÊÊ9� �`ÊÊjR��
�´CÊÊ:98�±�WÊÊ4��·RÊÊ��cÊÊ�¯�«bÊÊ�9�±�_ÊÊ���ûÊÊ�bê±�c�P�ÊÊ
±
�Ð­ �RÊÊ=� ��EÊÊ=�R5ê± �EÊÊ=�C4�C� �_ÊÊ<6�± �cÊÊ9� �E=04�ÊÊ�ê±
�ÎbÊÊ��\ÊÊ=�¹�»bÊÊ0��²CÊÊ=��`ÊÊ��ûÊÊ/8��EÊÊ
»C:ê±�ZÊÊ�±Ò
�CÊÊ�R�b2��cÊÊ9��^ÊÊ:4�±Ò ��^ÊÊ62�± �EÊÊ5� �ÐCÊÊ1��±�EÊÊ=6=�
��NÊÊ=06�±�\ÊÊ�;�±�EÊÊ=jb0	�ZÊÊ��_�ÊÊ�;����CÊÊ<�=06�Ò
�Ì�ÊÊ2��±Ò��dÊÊ8*±�EÊÊ5��cÊÊ9��ÎC5�ÊÊ��±��ÊÊ���]ÊÊ�º�`ÊÊ�
�EÊÊ=�R4�± �õÊÊ� �ZÊÊ�C7�� �dÊÊ��± �EÊÊ=:�4ê± �³RÊÊ=	Q�± �`ÊÊ�
�cÊÊ�¯�´CÊÊ=�Rê±�`ÊÊ��EÊÊ1�R��E�ÊÊ���PÊÊ7�6��CÊÊ:���EÊÊ=�C4�±Ò
�dÊÊ��± �´±»CÊÊ����±Ò ��^ÊÊ62�± �_ÊÊ�4� �´±¹PÊÊ�ð �EÊÊ�R4�
��UÊÊ=4ê± ��½bÊÊ�*± �`ÊÊ� �Ì�ÊÊ2��±� �CÊÊ<�=�R� �DÊÊ��

�� ����ÎC:4�ÊÊ
�± �»CÊÊ=4� ��dÊÊ�±P'± �_ÊÊ�4ê±

�dÊÊ�Ò�CÊÊ<=�¯�VÊÊ9���Ð­�`ÊÊ8ñ�EÊÊ7=7��_ÊÊ�­�cÊÊ7���`ÊÊ8��
�EÊÊ=9j±b��±�EÊÊ�C68�±�RÊÊ�b2��EÊÊ=6=8��CÊÊ=�R4��±RÊÊ7��EÊÊ:��Ð­
��EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�±Ò�cÊÊ�ÒM±�aÊÊ�5��õÊÊ��\ÊÊ�C4��EÊÊ�C�¯Ò��ÎCÊÊ6���
�D=��ÊÊ��Ò ��²CÊÊ����± �³»ÒR=ÊÊ
 �dÊÊ�±R� �bÊÊ�� �cÊÊ9�
�cÊÊ�¯ �EÊÊ�C'±�FÊÊ�C� �PÊÊ7� ��ÔbÊÊ�R��± �¶»PÊÊ��± �´CÊÊ=1�7ê
�ý�EÊÊ=9j±b��±�EÊÊ�C68�±�«CÊÊï¯�ÌRÊÊ2���EÊÊ=;�b8��³PÊÊ��¹±PÊÊ�¯

�����d�CÊÊ��b=
b
�»bÊÊ3;��`ÊÊ���EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�±

�`ÊÊ��³RÊÊ=���E�ÊÊ���ÐAÊÊ���EÊÊ=2(±�EÊÊ�C�8�±�Ób�ÊÊ���cÊÊ9�Ò
�^ÊÊ���E2ÊÊ/�M±�õÊÊ��_ÊÊgC7�±�\ÊÊ�C4��±�`ÊÊ�»P�����´CÊÊ=�Rê±
�CÊÊ:���CÊÊ<=9��dÊÊ��±�EÊÊ2*±Ò�����_ÊÊ
R�±��EÊÊ=�R'±�EÊÊ�C�8�±
�dÊÊ��±�EÊÊ698�±�TÊÊ�C��ÐR1��ÊÊ���`ÊÊ<;��³RÊÊ=���E�ÊÊ���Ð­
�`ÊÊ��EÊÊ9=9��E�ÊÊ���Ð­�õÊÊ��ý��ËÒRÊÊ'±�EÊÊ�C���CÊÊ<�92��
�E=�R�b8=ÊÊ��±�¹CÊÊ4�MC��EÊÊ�R4��_ÊÊ<�P��FÊÊ�=��´CÊÊ=�Rê±
�´CÊÊ
»C:ð�«±PÊÊ���C��õÊÊ6�8�Ò��EÊÊ=2(±�EÊÊ�C�8�±�PÊÊ;�

�CÊÊ�¹C4�?��dÊÊ�Ò�ÐÒ¹�`ÊÊ��_ÊÊ<=9��cÊÊ9 Ùù

�´±»PÊÊ79��´CÊÊ=�Rê±�RÊÊ�b2��Ð­�ÏPÊÊ7��CÊÊ��«bÊÊh�ý�VÊÊ9��
�¹CÊÊ:���±�d�P�ÊÊ���EÊÊ=2(±�EÊÊ�C�8�±Ò�EÊÊ=9j±b��±�ÎCÊÊ6�M±
�dÊÊ1�7��d<6ÊÊ/�±�RÊÊ=�4��±�ÌC=ÊÊ
�dÊÊ6���¶»PÊÊ��±�­PÊÊ���cÊÊ9�
�«±RÊÊ� �̄ZÊÊ���ÏM±�EÊÊ59��EÊÊ;hC��EÊÊ�»C7��dÊÊ;���¶»PÊÊ��±�\ÊÊ2;�
��NÊÊ=06�±�\ÊÊ�;�±�cÊÊ�¯�CÊÊ�R��NÊÊ=���CÊÊð�dÊÊ8=��P�¹�^ÊÊ	P�
�d�P�ÊÊ���¶»PÊÊ��±�ÐAÊÊ��EÊÊ=2(±�EÊÊ�C�8�±�ÎCÊÊ���ý�CÊÊ�­
�EÊÊ�C�� �«CÊÊ;�­ �EÊÊ69��ê± �aÊÊ�C=9��� ��EÊÊ698�± �PÊÊ=� �³CÊÊ�±R�
�Ò­�dÊÊ�R'±�Ò­�ÔRÊÊ0��±�Ób�ÊÊ�ê±�cÊÊ9��«±bÊÊ
��ËÒRÊÊ'±
�`ÊÊ�b8��cÊÊ�¯�EÊÊ
C��FÊÊ�h±�EÊÊ�C'±�Ð­�CÊÊ:����wÎC4�M±�
�EÊÊ:gC���bÊÊ���cÊÊ9���EÊÊ=;<ê±�`<�CÊÊ
»Cò�RÊÊ�b2����´CÊÊ=�R�
��EÊÊ=�R'±Ò �E=ÊÊ�'± �aÊÊ�C�92��Ò �^ÊÊ62�C� �EÊÊ�R4� �cÊÊ9�
��d�CÊÊ��b=
b��±�ZÊÊ�±b�C��EÊÊ59�±�_ÊÊ94��XÊÊ�»�ÌRÊÊ��EÊÊ�Ch¯
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�E=�R4�C��Z�±R�
 [1]�´±»bÊÊ/;� ��d<6ÊÊ/�± �^ÊÊj±b��± �]ÊÊ=��P�¹ ��`ÊÊ�' ��dÊÊ�b�

ĆĄąĆ�«CÊÊ1=��± �»±PÊÊ�± ��ÌRÊÊ/�± �CÊÊ=7�R�¯

 [2]�]9ÊÊ��C��EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59��E=�C=ÊÊ
�]ÊÊ=��P�¹�bÊÊ����`ÊÊ�'��dÊÊ�b�
�¤EÊÊ=�R4�±�EÊÊ59�±�÷ÊÊ��XÊÊ=2���³ÒPÊÊ��ÎCÊÊ:�­�`ÊÊ:h��wdÊÊg±P���±
��³PÊÊ�P&±�E=�CÊÊ���±�ÏbÊÊ94�±Ò�²±¹�±�EÊÊ=9��ÌC��±Ò�ZÊÊ�±b�±

�ĆĄąČ

 [3]�Ë»CÊÊ4ê± �»±¹ ��EÊÊ59�± �_ÊÊ=94�Ò �´C=�CÊÊ�9�± ��P=ÊÊ��± ��PÊÊ:��
ąččČ ��TÊÊ�b� ��EÊÊ
b
 ��RÊÊ/;�±Ò �EÊÊ�C�29�

 [4]�¶ºCÊÊï ��dÊÊ�R4�± �_ÊÊ�4ê± ��»¹CÊÊ7�± �PÊÊ�� ��ÔRÊÊ<6�± �dÊÊ
C6�±
ąčČĊ ��«CÊÊ1=��± �»±PÊÊ�± ��ÎCÊÊ7�b� �»±¹ �³PÊÊ�P� �EÊÊ=9=9$

 [5]�dÊÊ�C46��±�«C�QÊÊ�C��CÊÊ<����Ò�EÊÊ�b59�±�EÊÊ9=0'±��PÊÊ=��ûÊÊ
b�
�¹PÊÊ4�± ��EÊÊ=�R4�± �EÊÊ�b62�± �EÊÊ9�� ��wEÊÊhÒR�± �ÎCÊÊ6�­ �ÓPÊÊ�

ĆĄąĈ�Ðb�ÊÊ��±Ò�`ÊÊ�C��±

E=��R6�C��Z�±R�
΀ϲ΁� &͘ �ĂƌĂ͕� ��͕'ĞŶƚĂǌ�͘�ͩ�ƉƉƌĞŶĚƌĞ� ă� ƚƌĂĐĞƌ�

ůĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�͗� hŶĞ� ƌĞǀƵĞ� ĐƌŝƟƋƵĞ͘� �ĂŶƐ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ� ĨƌĂŶĐĂŝƐĞ�͘ϮϬϭϬͿ � �

΀ϳ΁� �ŚƌŝƐƟĂŶ��ƵŵĂŝƐ͘�«sĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŽďũĞƚƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ʹĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞ�
ů͛ŽƌĂů�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ͙�ͩ�͘� ĚĂŶƐ� ZĠĂů� �ĞƌŐĞƌŽŶ� Ğƚ�'ŝŶĞƩĞ�
WůĞƐƐŝƐͲ�ĠůĂŝƌ͘� ϮϬϭϮ͘� ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ĂŶĂůǇƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚƵ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ŽƌĂů͘�
�ĚŝƟŽŶƐ� WĞŝƐĂũ�͘�ĂŶĂĚĂ�͕

΀ϴ΁� 'K4� �ĞĐŝůĞ͘� ͨ� ^Ğ� ĨŽƌŵĞƌ� ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�͗�ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ�ůĂŶŐƵĞƐ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�͕ͩ��ĂŶƐ�͘��ĂƵƐĂ�D͘�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�
&ŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂůĞ� Ğƚ� ƉƌŽĮůƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ĚĞ� ůĂŶŐƵĞƐ� ͗� ĞŶũĞƵǆ� Ğƚ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕�
�ƌƵǆĞůůĞƐ͕� �Ğ� �ŽĞĐŬ �͘ϮϬϭϮ͘

΀ϵ΁� &ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ� tĂƵƚĞƌƐ�� <ƌŝŶŐƐ���
WƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝƚĠ͕� ƐŽƵƚĞŶŝƌ͕ � ƉƌĠǀĞŶŝƌ� Ğƚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�͘� ĚĞ� ďŽĞĐŬ�͘�;ϮϬϭϮͿ

΀ϭϬ΁� ZŽǇĂƵŵĞ� ĚƵ� DĂƌŽĐ�͕� ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� ĚĞ� ϮϬϬϰ͕� ,ĂƵƚ�
ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ� ĂƵ� ƉůĂŶ͕� ZĂƉƉŽƌƚ� ŶĂƟŽŶŶĂů�
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�¤V�9ê±
�ÐC���±�³C=��ý�E:<��E9�R��³R8�ê±�E�b62�±�E9�R�
�Ð¯ �G=� ��¿C	 �^8/� �^62�± �³C=�Ò ��ÏC� �^8/�
�VgC0(±Ò �E=0�/�± �´C:��± �`� �R��M± �«S&±
�ÑQ� �ý �Ðb8�� �E=�R'± �E=�6;�± �´±»C<ê±Ò��E=gC:;�±
�E=�6;�±�E=�R��±�E=:�­�E
±»¹�C;����ËP<��]�Q���E9�Rê±
�^62�±�´±»C<��E=:;��ý�C�»Ò¹Ò�d�ÒM±�_=94��±�ý�E=�R'±
�ËP<� �C:� ��X=/;�9� ��	P� �D49�± �¹C:��± �Î�	 �`�
�E=�b�±P=� �E=�=�±R�
± �«C;� �³»ÒR1� �T=����± �c�¯
�¶C<;ê±�ý�E=�R'±�E=�6;�±�E=�R��±�H�P��³P�b��E�b�R�Ò
�^=9$�`��C��2�±���³�d�Rê±�`�b8��ý�C<::4�Ò��Ôb�R��±
�E=:=94��±�´C�
@ê±�ý�E=�R'±�E=�6;�±�E2/�M±�Z�±Ò

�Ôb�R��±�¶C<;ê±�ý�C<4�b��P�P$Ò

�c�¯ �G���± �Î�	 �`� �C<=9� �^0��ê± �HgC�;�± �R=/�Ò
�ý �E=�R'± �E=�6;�± �E=�R��± �Îb� �P�b� �»b0� �²C=�
�Ób��� �Ë��	±Ò �û4hÒ ��d�ÒM± �_=94��± �´C�
@�
�ÏC:���± �c52� �C:� ���³�d�Rê± �ÓP� �C<� �E794�ê± �E�R4ê±
�d�6;�± �b:;�± �³C�±R� �²C���c9� �d9=0���± �D�C&C�

�D49��a��C�Ò�^62�±�_=94��ý�d�R'±

��^6���d�Ò­�_=94���E=�R��E=�6��E=�R��¤N=�C6��´C:9�
�D4�
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ÎC6�M±�Z��²C4�M±�Ã±b�­�¤�Ċ�_�»�^8/�±

�Z� �^�C4��± �ý �C<<�±b� �d��± �´C�b40�± �d�C� ��¸
©d�ÒM±�_=94��±�E9�R��ý�ÎC6�M±

�d��± �´C�b40�± �Îb� �·b�6ê± �Î±@�9� �E��;�C�
�_=94��± �E9�R� �ý �ÎC6�M± �Z� ��³�d�Rê± �C<<�±b�

�¤d�?��C:��´C�C��±�V=�9��`8ñ�d�ÒM±

y �d�ÒM±�_=94��±�ý�P�b��¶C<;��²C=�

y �ý �R:��ê±Ò �dñ¹C�M± �`�b8��± �û4hÒ �²C=�
�´C
±»P9��Îbjb�±�E�b4j�Ò­�³»P�Ò�ÎC6�M±�_=94�

�����E�b62�±�Îb��E=:94�±�µC��M±Ò

y �´C�
@ê±�ý�X=/;��±�´±«C1�Ò�´±S=<���±�û4h
�E=
±»P�±�Îb06�±�ýÒ

©´C�b40�±�ÑQ��¶�4��_8�C�R�7��d�C���¹

�´C�b40�± �ÑQ� �¶�4� �E;8:ê± �´C�±R���� �E��;�C�Ò
¤³»ÒRh�c9��Ðb�b���ê±�Z:�­

y �´C�C=��± �d�±R� �P�b� �d
±»¹ �¶C<;� �ZhÒ
��³�d�Rê±�´C=�C8�¯�D
C;�Ò�ÎC6�M±

y �¹P����d�b�Ò�d:��R:���Ò�dñ¹C�­�`�b8��R=�b�
�E�b62�± �´±P���� ��³�d�Rê± �a��	 �`� �D�±b�

��a�±R�	�»b2�Ò��³R8�ê±

y ��d�ÒM± �_=94��± �´C�
@��ý�_=94��± �«C1��^=�?�
��E=�R'±Ò �E=�6;�± �ÎC6�M± �´C�C=��± �D
C;=�
�ý �ÎC6��� �E�
C;ê± �´C;=4ê±Ò �^gC
b�± �R=�b�Ò

�´C�
@ê±�\�±R�

�E=�R��C� �E�R4ê± �û4h �E7�C��± �HgC�;�± �^� �`� �õ���
�¶C<;ê± �ýÒ ��E=:=94��± �´C�
@ê± �ý �E=�R'± �E=�6;�±
�S=�R� �D�� �]�Q� ���³�d�Rê± �´C
»Cò �ýÒ ��Ôb�R��±
�E�b�R��±Ò �E=:=94��± �H�±R��± �_=:0�Ò �X=2��� �E�C;4�±
�E=�R'± �E=�6;�± �E=�R��± �T
­ �P�P��� �c;4� � �d��±
�E�b62�± �E9�R� �ý �ÎC6�MC� �ÏC:���± �ÐM ��C�R=�C4�Ò
�½C7��Ô»C1��D92��E69��ê±�_<�C�C=��±�E=�9�Ò�³R8�ê±

.C�R1$Ò�óM±�ÏP7��ÓP��a��	�`�

EÊÊÊÊÊÊÊÊj�ÊÊÊÊÊÊ(±
�¹C4�M± �N=hb� �ý �d�C'± �G���± �Ãbhb� �V�9�� ���
�C<�=:�­�¼±R�¯Ò��E=�R'±�E=�6;�±�E=�R��±�Ïb<6ê�E=
C
M±
�E�R'±Ò�D49�±�¹C:��C��d�ÒM±�_=94��±�E9�R��ý�ÎC6���
�F9jb� �C� �^=9$Ò �ÀR� �Î�	�`� ��X=/;�9� ��	P�
�P�Ò��¿b0(±�±Q<��E7�C��±�´C
±»P�±Ò�µC��M±�a=�¯
�E=�6;�± �E=�R��± �Ð­ �C<=9� �^0��ê± �HgC�;�± �F�hÒ­
�c9��d
C
­�^8/��d;���^�C8���Ôb�R��ÏC3��E=�R'±
�d�Ò�,^62�± �ÓP���E=4=�2�± �E=�R'±�T6;�± �´C�C8��±
�b:;�± �\=7$ �c�¯ �ËP<� �d��± �E�C4�± �E=�R��± �`� �«S�
�_=94��± �¶±R	¯ �ËP<� �]�ºÒ ��^629� �Ð¼±b�ê±Ò �^�C8�ê±
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�E=�C��¯�R��­�D=�C
­�c�¯�ÔP=97��±�Z�C2�±�`��d
»Pê±
�\�R��`� �C<�=:;�Ò �^62�± �E=0���`�b8� �ý�E=9�C�Ò
�E=�R��± �¶C�¹¯ �³»ÒRh�E
±»P�± �ÑQ� �´P�­ �P�Ò ��D49�±
�C<:=:4�Ò��E
»Pê±�^���C��¶C<;��`:h�E=�R'±�E=�6;�±
�\=7$Ò ��ÎC6�M± �bï �ý �_�C�� �C<�M �C�P=�b� �±Q�Ò
��d6�C4�±�d�C:���±�ÎC�ê±�ý�Ò­�C=�R��«±b
�_<�¼±b�
�a�C
»CòÒ ��³�d�Rê± �X=2�� �ý �E�=5� �a�� �C<�M
��E
±»P�± �djb� �C:� ��d
±»P�± �^06�± �ý �E�b�R��±
�E=:=94��± �²C4�M± �a=� �H�P� �d9:� �^=�¹ �¶C��¯ �³»ÒR1�
�Ðb8��d�ÒM±�_=94��±�ý�^629��E�
C;ê±�E=�R'±�E=�6;�±Ò
�C:���C�R=�P�Ò�a�2/�­�X=2�����³�d�Rê±�ÑP:�4��±P;

��E=�$�´C=;��R=�b��³»ÒRh�c9��P=�?��±�³»ÒRh�C;�b6���
�^8��C�S=<%Ò�]9��±�±Q<��E=:=94��±�´C�
@êC���³S<��
�E�6�± �ÑQ��´C=jb0	�ÏR�$�d��± �E�»ÒR1�±�ÁÒR/�±

�E�R'±�\�R��`��_94��±Ò�E�R'±�c�¯�C<��C�Ò
�_<;�b8�Ò�õ0����õ�R���^=�?��E=:�­�P=�?��D���C:�
�E=g±b/4�±�²C;�����±¹P���Ò�C�
C;��C=�b�Ò�C=:��C;�b8�
�E�¹±P�¯ �d� �E9�Rê± �ÑQ� �ÐM ��´C:94��± �«C
»¯ �ý
�´C;�� �`� �E;��Ò �dg±P���± �_=94��± �`� �E�¹C7�± �^�±R:9�
�²¹M± �P=:4� �E�b7� �¹P0�± �±Q��ý�P</���Ò��C<�C#
�E=�R��± �^�7���� �¤a�C�� �ý �õ�� �a� �»b��P�± �d�R4�±
�ý�E�C��±�c�¯�E�C��ý�F���<<�¤ÎC��G=���R0��ý
�³C='± �ÐC�»­ �`� �d
C
­ �`�» �d�ÒM± �_=94��± �Ð­ �´C��¯
�ÐC�»­�`��d
C
­�`�»�b��^���E�=�0�±�E=�±R7ñP�±
����d�ÒM±�_=94��C��c;4��Ð­�C�¹»­�±º¯Ò��E=�C:���±�³C='±
�a�R��`8��C:<��_=94��^�Ò��d�ÒM±�_94êC��E�C;4�±�`��P�
͘фф�«û8�±�_94ê±�a��W<��±º¯��¯�ÑR�­�_=7������a�7��Ò

¤ZÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ�±RÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊê±
¤E=�R4�±�Z�±Rê±

�Ò ��wEhÒR�± �^62��E=�R'±�´±»C<ê±� ��E�9��¹b:����¶C<��± �΀1[
���ĆĄĄč��E�C�2�±Ò�Z�¼b��±Ò�R/;9��³R=�ê±�»±¹���ÐC:���ąÁ

ąąĆ¿

�P���E:�R���w^62�±�C=�b�b8=
Ò�E=�R��±�_9����ÐC���a=�C=� ]Ϯ[
.ąččĈ��Ïb949��E=�R4�±�»±P�±��´ÒR=���d�C:�&±�d94�±

�^�� �C� �^6��E=�R� �ý�E��P'± �´C�C%�±� ��^����Ð±»P��±  ]ϯ[
�ąąċ¿���ĆĄĄĄ��E=�C;�9�±�E�R0ê±�»±P�±���wE
»Pê±

�H�C;êC��a����Ò��d�R5ê±�^62�±�Z�±Ò�w�Ï���±�P����Ô»±S� ]ϰ[
��E=�R4�±�E�b62�±�E9����wE=
»Pê±�^���C��E�b�R��±�^gC
b�±Ò

.ĆĄĄĆ��F�b8�±��3Ã��Ĉ�P9�ê±

�²C4�M±���P4���ÐC1�»�P:����ÔÒP�Ò�d�b���P:����^�P;��]ϱ[
.ĆĄĄċ��R86�±�»±¹��ÐC:���w³R8�ê±�E�b62�±�E9�R��ý�E�b�R��±

¤E=�;�M±�Z�±Rê±
΀ϳ΁� �ĂůƐĂ� �ŶĚƌĞ͘� ;ϭϵϵϯͿ͘� >ĞƐ� ƚƌŽƵďůĞƐ�

ƉƐǇĐŚŽŵŽƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĂ� ƚŚĠƌĂƉŝĞ� ĞŶ�
ƉƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝƚĠ͘�DĂƐƐŽŶ͘WĂƌŝƐ͘�Ɖ�ϴϮ�

΀ϴ΁� � �KEE�>>z͕ � : Ͳ͘�͕͘� D͘� �,�DW�'E�� Ğƚ� ^͘�
D�EE/E',�D� ;ϮϬϭϴͿ͘� ͨ� �ĂƌůǇ� �ŚŝůĚŚŽŽĚ�
�ĚƵĐĂƚŽƌƐ͛� WĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ZŽůĞ� ŝŶ�
�ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƟǀŝƚǇ͗��Ž�ǁĞ�EĞĞĚ�ƚŽ�
�ůĂƌŝĨǇ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͍�͕ͩ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

΀ϵ΁����'ĂůůĂŚƵĞ͕��͘�;ϭϵϵϲͿ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŽĚĂǇ Ɛ͛� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�DĂĐŵŝůůĂŶ�WƵď͘�Žŵ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͘

΀ϭϬ΁� >ŝƵ͕� D͕͘� tƵ͕� >͕͘� Θ� DŝŶŐ͕� Y͘� ;ϮϬϭϱͿ͘� ,Žǁ�
ĚŽĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲĐŽŶĐĞƉƚ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͍� �ǀŝĚĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� Ă� DĞƚĂͲ
�ŶĂůǇƐŝƐ͘�W>K^�KE�͕�ϭϬ;ϴͿ͕�ĞϬϭϯϰϴϬϰ

΀ϭϭ΁�DĂƌƐŚ͕� ,͘�t͕͘� �ƌĂǀĞŶ͕� Z͘� '͕͘� Θ� �ĞďƵƐ͕� Z͘�
;ϭϵϵϭͿ͘� ^ĞůĨͲĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ϱ� ƚŽ� ϴ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͗� DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �ϴϯ;ϯͿ͕�ϯϳϳ͘

΀ϭϮ΁��D��tŝůůĂŵƐ͕��͘�D�t/>>/�D^͕��͕͘�̂ ͘��͘���>>͕�
^͘��͘���E&�D/E͕��͘�,�>�^͕��͘�s�h',E�Ğƚ��͘�
^͘�t�Z��;ϮϬϬϵͿ͘�ͨ��ĞƐƚͲWƌĂĐƟĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ� WŚǇƐŝĐĂů� �ĐƟǀŝƚǇ� Ăƚ� �ŚŝůĚ� �ĂƌĞ� ͕ͩ�
WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕�ǀŽů͘�ϭϮϰ͕�ŶŽ�ϲ͕�Ɖ͘�ϭϲϱϬͲϭϲϱϵ͘

΀ϭϯ΁�^ĂǇƌĞ͕�E͘��Ğƚ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕ �:͘�;ϮϬϬϭͿ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� /ƐƐƵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ͕� ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕� ƐĂĨĞƚǇ͕ � ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��ůůǇŶ�ĂŶĚ��ĂĐŽŵ͕��ŽƐƚŽŶ͘

΀ϭϰ΁�sĞŶĞƚƐĂŶŽƵ͕�&͘ ͕�<ĂŵďĂƐ͕��͕͘�Θ��'ŝĂŶŶĂŬŝĚŽƵ͕��
�͘��;ϮϬϭϱͿ͘��KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ� ŝŶ� ƉƌĞƐĐŚŽŽů� ĂŐĞ͗� Ă� ƌĞǀŝĞǁ͘� �ĞŶƚƌĂů�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ͕� Ϯϯ;ϯͿ͕�
ϮϬϬ
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�@ÊÊ�C8���PÊÊ��cÊÊ0�­�ÐCÊÊ:h�cÊÊ�¯��ądÊÊ�ÒM±�_ÊÊ=94��±�ËPÊÊ<�
�_ÊÊ=94��±�¶bÊÊ�Ò�PÊÊ0��EÊÊ�»C5ê±�ÎCÊÊ6�M±�ZÊÊ=:&�¿RÊÊ6�±
�dÊÊ�±P�b�±Ò�dÊÊ974�±�Ò�dÊÊ�P��±�_ÊÊ�bï�R=ÊÊ�=�Ò�dÊÊ
»Pê±
�]ÊÊ�ºÒ ��EÊÊ=�C:���± �_<��ÊÊ/;�Ò �_<�=��7�ÊÊ
± �\ÊÊ=7$Ò
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�ĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�Ă�ĐŽŶĐůƵ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗

ϭͲ� >͛ĞŶĨĂŶƚ� ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ� Ă� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�
ĂƌĂďĞ�;ůĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�
ůĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ďŝŶĂŝƌĞƐͿ͘

ϮͲ� >͛ĞŶĨĂŶƚ� ĐŽŶĨŽŶĚ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� Ğƚ�
ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĨŽƌŵĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĂƵ� ŵŝůŝĞƵ� ĚƵ� ŵŽƚ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�
ĚĠďƵƚ�ŽƵ�ă�ůĂ�ĮŶ͘

ϯͲ� �ŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ� Ğƚ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ůĞƐ� ůĞƩƌĞƐ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽŶŽŶĐŝĂƟŽŶ͘

ϰͲ� >͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉĞƌĕŽŝƚ�Ğƚ�ŝĚĞŶƟĮĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�
ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘� �ƚ�
ůĞƐ� ůĞƩƌĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ�
ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ĐŚŽƐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ůĞƩƌĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĞŶ�ďĂƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ŚĂƵƚ͘

>ĞƐ� ŵŽƚƐ� ĐůĠƐ�͗� >͛ ĞŶĨĂŶƚ� WƌĠƐĐŽůĂŝƌĞͲ����������
>Ă�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�sŝƐƵĞůůĞͲ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ůĞƩƌĞƐͲ�>ĞƐ�>ĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶŐƵĞ��ƌĂďĞ͘
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