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 سلك تكوين أطر الإدارة التربوية وأطر هيئة الدعم الإداري والتربوي والاجتماعي 

 مسلك تكوين أطر الإدارة التربوية
 

 

 

 التواصل والتنشيط                                   :  المجزوءةن عنوا

 :الكفاية المستهدفة -

 ن  وممه    وضعيات مهنية  والتنشيط ضمن شكال التواصل  ل   متملكا  المجزوءة، يكون المتدرب)ة(عند نهاية  
 
في   ة ن

  هما تقنياتو   ماوسيرورته  هماآلياتعلى  تعرف  الب  المتعلقةتوظيف الموارد المكتسبة  من خلال  التدبير  ممارسات  مختلف  

نإيجابيوتنشيط    تواصل   بناء  من أجلتقويم  التحليل و ال و   تخطيطالأدوات    استثمار مع   نالوفع    ي  مؤسسات    داخل  ي 

 التربية والتكوين. 

 :أهداف المجزوءة -

، وطرق أجرأتها لدى الإطار الإداري التربوي وعوائقه أنواع التواصل وأهدافه وسيرورته على تعرفال -

 ؛ وخارجها  ات التربية والتكوينؤسسداخل م المتدرب 

 ؛ المتدرب الإطار الإداري التربوي يدبرها  التي  الوضعيات في مختلف أولويةية ذات التواصلجعل المقاربة  -

  التمكن من توظيفهامع  ،ومجموعات العملالاجتماعات  تدبير وتقنياته في  التنشيط بوظائف الإلمام -

 ؛ وأجرأتها

التربية  مؤسسات داخل في وضعيات مختلفة والتنشيط م التواصل  يل وتقو يأدوات تحل  بلورة وتطوير  -

 ؛ والتكوين وخارجها

 التواصل والتنشيط.على مستوى   امارستهذاتي لمأطر إدارية قادرة على تقويم تأهيل  -
 

 :(Prérequis) المستلزمات -

 استعداد نفس ي ووجداني ومعرفي للتفاعل الإيجابي وللتكوين والتحصيل النظري والتطبيقي؛  -

 بمختلف أشكاله؛معارف أولية حول التواصل  -

 تدبيرها... وصيغ وأنواعها وطرق   حول التنشيط وتقنياتهسابقة وممارسات  وتجارب معارف أولية  -

 

 

 توصيف المجزوءة
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 :تنظيم الزمن -

 الغلاف الزمني 

مكونات  

 المجزوءة 

عدد 

الإجمالي  

 للساعات 

 التقويم 
أنشطة  

 ممهنة 

النشطة  

 التطبيقية

 العمال 

 التوجيهية 

 التأطير 

 النظري 

 عدد الساعات  15 ---  ---  15 4 34

 النسب المئوية %44 ---  ---  %44 % 12 100%

 ؛محتويات المجزوءة -

سيرورته،  - نماذجه،  أشكاله،  أهدافه،  أنواعه،  التواصل،  تعريف 

 معوقاته...؛

 تعريف التواصل المؤسس ي، مبادئه، استراتيجياته...  -

نماذجه،   - أشكاله،  أهدافه،  أنواعه،  التربوي،  الإداري  التواصل  تعريف 

 ...؛سيرورته، معوقاته

التواصل الوجداني/ العاطفي في مجال التدبير التربوي: تعريفه، أهميته،   -

 مبادئه، آليات اشتغاله، توظيفه في العلاقات الإدارية التربوية...

 

 

لتواصل  امدخل عام إلى   -1

والتواصل المؤسس ي والإداري 

 التربوي؛

 

التواصل  واستثماره في  تعريف التفاوض، مبادئه، آلياته، تقنياته، أجرأته   -

 الإداري التربوي... 

    تقنيات التفاوض  -2

 والإقناع؛ 

 ؛ أسسه... مفهومه، أهميته، أهدافه،

 مواصفات المنشط الفعال؛ *

 مدخل إلى التنشيط  -3

التربوي:   الإداري  الوسط  في  التنشيط  لتقنيات  لتقنيات  نماذج  )نماذج 

 الأدوار، تدبير لعصف الذهني، لعب  ا  :مؤسسات التربية والتكوينالتنشيط في  

 الاجتماعات...(. 

 تقنيات التنشيط  -4
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 :أجرأة المجزوءة -

تكوين   – تكوين ذاتي مؤطر    – بالمصاحبة  تكوين    –تكوين تناوبي    – تكوين عن بعد    – )تكوين حضوري      :صيغ الجرأة (1

 ذاتي مفتوح ...( 

تفاعلية  :  التنشيطأنماط   (2 موجهة    –ورشات    -)عروض  مصغرة  مجموعات  فردية    – أعمال  أنشطة   – أعمال 

 ...( -تطبيقية 

 ربوانت...(وي شرائح بو   –صور    – جداول    –خطاطات    – وثائق    –نصوص    –برانم    –وهات  ي)فيد:  الدوات والحوامل  (3

المستفيدين   (4 ومهام  إنجازه  :  المتدربين...(  )الطلبةأنشطة  بالمطلوب  أنماط    – الالتزام  جميع  مع  الإيجابي  التفاعل 

 ...(  –إنتاج وثائق   –تكوين ذاتي   -التكوين 

في   (5 المجزوءة  )التداريب(استثمار  المهنية  المجزوءات  :  الممارسات  باقي  مع  المجزوءة  تمفصل   –تمفصل محتويات 

 .المشاركة في أنشطة الحياة المدرسية بالمركز – في الأنشطة المندمجة  الإسهام-محتويات المجزوءة مع فترات التداريب 

   :صيغ التقويم  -

 تشخيص ي: -1

 القبلية؛تقويم للمعارف الولية والتمثلات  ✓

 تكويني: -2

 المعالجة:المراقبة المستمرة وعمل الورشات والأشغال/ الوضعيات   ✓

 ؛(خلال الورشات  من  -وتنشيطية  تواصلية-المتدربين أثناء اشتغالهم على وضعيات تدبيرية ومنجزات تقويم أعمال  ✓

 إعدادها ومده بها؛ تقويم ذاتي يقوم به الإطار الإداري المتدرب بعد كل محور من خلال شبكة يتم  ✓

 . ممارسة التقويم الذاتي لتدبير التواصل والتنشيط ✓

 إجمالي: -3

 على وضعية تقويمية مركبة لمعرفة مدى تحقق ال ✓
ً
 كفاية المطلوبة والأهداف المحددة؛ تقويم نهائي اعتمادا

 اقتراح شبكة للتقويم  ✓

 هل تمكنت من: 

 ؛ ؟ضبط أساليب وتقنيات التواصل والتنشيط ✓

 ؛؟للاجتماعات والأنشطة التواصلية المختلفةالتخطيط  ✓

 ؛؟إنتاج وتوظيف الوسائل المرتبطة بأنشطة التواصل ✓

 ناجح؟ ... الإسهام في تطوير مختلف طرق واليات التواصل من أجل تدبير إداري وتربوي  ✓
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